C:DEU

X1V Edicion
Programa de Especializacién en
Pensamiento Estratégico Urbano

2018-2019



CIDEU tiene por finalidad promover la manera
estratégica de pensar en los procesos de disefio y gestién
de proyectos urbanos, con el objetivo prioritario de
aumentar la calidad de vida de la ciudadania.

En CIDEU sabemos que para hacer de la ciudad tarea y
compromiso  comiUn, precisamos de  buenos/as
profesionales de la estrategia, que sean capaces de
disefiar y gestionar la estrategia urbana con los criterios
y metodologias compartidos en la red.

Para ello CIDEU cuenta con una Universidad Corporativa
que ofrece formaciéon on-line, seminarios y encuentros
presenciales que promueven el aprendizaje y la gestion
del conocimiento, integrando la planificacién, el
pensamiento y los proyectos estratégicos.



XIV Edicién
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Universidad Corporativa

El Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano es una accién
formativa especialmente disefiada para el desarrollo profesional de los técnicos/as
encargados de conceptualizar, desarrollar, apoyar y seguir los proyectos vinculados al

Pensamiento Estratégico Urbano (PEU).

Concebido hace 14 afios para atender las necesidades especificas de las ciudades
Iberoamericanas, este programa de 760 horas forma profesionales capaces de disefiar
y gestionar las estrategias de ciudades y municipios y de promover el desarrollo

econdmico local en un marco sostenible. Tiene por misién mejorar y actualizar la



capacitacién de las personas profesionales de la PEU vinculados/as directa e

indirectamente a los procesos del pensamiento estratégico urbano.

El Programa de Especializacién en PEU es una propuesta de formacién innovadora para
profesionales vinculados e interesados en el desarrollo estratégico de las ciudades y
para los técnicos y técnicas relacionaos con los procesos de la planificacién estratégica

en el entorno local:

A través de este programa CIDEU facilita la gestion del conocimiento
urbano para impulsar y dinamizar la realizacién de proyectos
estratégicos concretos, que en los diferentes dmbitos sectoriales,
permitan el progreso y la transformacién urbana.

Es una formacién practica con metodologia innovadora que
combina el aprendizaje formal mediante el aula virtual, con ejemplos,
casos y proyectos estratégicos reales, y cuya duracion es de 11
meses.

Tiene un Equipo Docente de reconocido prestigio. Su claustro estd
integrado por personas expertas que destacan por su trayectoria y
amplia experiencia en los dmbitos de la PEU.

Un Programa con una alta valoracion. La valoraciéon final del
programa tiene una valoracién media de 9,2 sobre 10.

El Programa cuenta con un Seminario Presencial (no obligatorio) de
una semana de duracién.

El periodo de cambios en que vivimos, en el que las dimensiones local global se
entrelazan, y la realidad es cambiante, han llevado a CIDEU a plantear un nuevo
impulso y reorientacion de las estrategias y metodologias utilizadas para la
planificacién estratégica de las ciudades. Se plantea la necesidad de pensar la ciudad
en la que queremos vivir bajo el paradigma de la concurrencia, y con el objetivo
prioritario de aumentar la calidad de vida de la ciudadania, buscando e

implementando modelos de desarrollo urbano inclusivos y equitativos.



Esta transformacién ha llevado también a CIDEU a
interpretar la necesaria flexibilidad y el dinamismo
que requiere responder a los retos que afrontan las
ciudades mediante la realizacién de proyectos
concretos, que se han convertido en la base de

credibilidad de los planes estratégicos.

Asi comprobamos que mds alld de los lineamientos
estratégicos genéricos en los que se suele agotar la
planificacién  estratégica, es preciso acabar
formulando proyectos estratégicos que permitan
mejorar a tiempo y con la implicacién de los actores

que corresponda, los nuevos y viejos retos de la

civdad, definiendo y orientando sus actividades, desde la perspectiva de los tres pilares

del desarrollo sostenible de las ciudades (inclusién social, crecimiento econémico vy

proteccién del medio ambiente), sobre los cuales pivota constantemente el PEU, vy la

Nueva Agenda Urbana.

Los objetivos principales de este Programa son:

Formar profesionales capaces de disefiar y gestionar participadamente con los
actores sociales, los planes y proyectos estratégicos que mejorardn la calidad de
vida de la ciudadania en el mundo global a medio y largo plazo.

Ampliar los intercambios de proyectos estratégicos entre las ciudades. Generar
una red de aprendizaje profesional especializada en proyectos estratégicos de
desarrollo urbano.

Incorporar las TICS a los procesos de pensamiento estratégico de la ciudad.
Reflexionar sobre el hecho urbano, el futuro de las ciudades, su funcién en el

mundo glocal y la importancia de su buena gestién y buen gobierno en el mundo
global.

Conocer la Nueva Agenda Urbana, propuestas de intervenciones y proyectos
urbanos basados en el paradigma de la sustentabilidad urbana, social,

econémica y ambiental.

Y en definitiva: Generar y compartir conocimiento sobre las ciudades y ofrecer

soluciones a los retos locales.



El Programa se realiza con la metodologia de aprendizaje en linea y presencial. El aula
virtual es la principal herramienta del curso y representa el espacio de encuentro
compartido por profesionales de la planificacién estratégica, expertos/as en desarrollo
econdmico local, instituciones y demds actores sociales vinculados, apoydndose en redes

existentes y buscando su ampliacién y fortalecimiento.

En cada médulo temdtico, las unidades diddcticas estardn coordinadas por un/a
docente experto/a, que durante su periodo lectivo dinamizard el debate sobre los
temas planteados en el médulo a través de un foro participativo, en el que el/la
docente estard pendiente de las aportaciones, comentarios, dudas o sugerencias

volcadas en el foro por el alumnado.

Como cierre del Programa de Especializaciéon se organiza un seminario presencial de
cinco dias de duracién (se cubre hospedaje y manutencién durante este encuentro), en

una ciudad de la Red.

A todo lo largo del programa de especializacién los/as participantes contardn con el
apoyo del equipo de formacién CIDEU, docentes de moddulos y talleres de
especializacién, expertos/as, profesionales y tutores/as, que acompafan la docencia
estructural, el desarrollo de la especialidad y la realizacién metodolégica del proyecto,
ademds de guiar activamente el dominio inicial del aula virtual, y dirigir el seminario

presencial.

Los materiales bdsicos de lectura se pondrdn a disposiciéon de los/as participantes
dentro del médulo a través del Aula Virtual. El trabajo fundamental, sin embargo, se
realizard a través de los FOROS y Actividades, mediante la vutilizacion de las
herramientas disponibles en el Aula para el intercambio de la informacién y simpre con
el apoyo del equipo docente y académico-técnico. Los recursos técnicos con los que
debe contar el alumnado son un PC, conexién a internet y un correo electrénico. El
acceso a los materiales de la formacién estd disponible 24 horas al dia, 7 dias de la
semana. Cada participante contard con un usuario y una clave de acceso al Campus

Virtual.



En los foros propuestos por el profesor/a experto/a, se fomentard el debate que
deberd conducir al final del Médulo, a un correcto planteamiento del proyecto de curso
que vaya a redlizar cada uno/a de los participantes y que servird para el trabajo
final, de manera que ya desde el primer médulo se podrén aplicar los conceptos y

herramientas del curso a su andlisis.

Este Programa de Especializaciéon en PEU se dirige a las/los profesionales con
responsabilidad en la toma de decisiones estratégicas a nivel local, y a las y los
profesionales licenciados/as relacionados/as con los procesos de la planificacién
estratégica que entre sus tareas incluyen la participacion en un proyecto especifico de

Planificacién Estratégica Urbana (PEU) y/o proyecto de Desarrollo Econémico Local.

» Los y las especialistas en Pensamiento Estratégico Urbano
podrén ejercer tareas como consultores/se o asesores/se
de entidades publicas, elaborar planes y proyectos
estratégicos, y gestionar la estrategia aprobada, tanto en
la orden nacional como en el territorial y local.

» En lo referente a progresos metodolégicos, mejorardn su
capacidad innovadora y de sintetizar respuestas
ganadoras basadas en el aprendizaje por observacion vy
andlisis de situaciones modélicas.

» Desarrollardn conocimientos, habilidades y actitudes que
faciliten el trabajo colaborativo, el trabajo en equipo, y el
ejercicio del oficio de estratega.



MODULO INICIAL: Proyecto y Estrategia
Este es el primer médulo del Programa de Especializaciéon en el que se comienza a
profundizar sobre el concepto de proyecto estratégico y su importancia respecto al Plan

Estratégico Urbano.

También se presentan las herramientas del Aula Virtual, entrenando a los alumnos en la

metodologia y los instrumentos fundamentales de la plataforma digital de e-CIDEU.

MODULO I: DINAMICAS DE LA CIUDAD Y PENSAMIENTO ESTRATEGICO.
UNIDAD [: Un mundo globalizado. El papel de las ciudades
UNIDAD lI: La estrategia urbana y el papel del estratega urbano.
UNIDAD lllI: Planificaciéon estratégica y calidad de vida. La agenda urbana
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
UNIDAD IV: Herramientas metodolégicas para la planificacién estratégica
MODULO Il: LAS CLAVES PARA EL DISENO DE LA ESTRATEGIA URBANA
UNIDAD 1: Bases para el disefo de la estrategia urbana
UNIDAD 2: La Concurrencia y sus dimensiones
UNIDAD 3: Gobernanza y Gestién Relacional
MODULO IlI: LA GESTION DE LA ESTRATEGIA Y LA IMPLANTACION DE LOS
PROYECTOS DESDE LAS OPEU

UNIDAD 1: Principios y pardmetros bdsicos para la gestién del plan
UNIDAD 2: La convivencia entre el pensamiento estratégico y la gestion de
los proyectos estratégicos.

UNIDAD 3: Complicidades y convivencia entre lo publico y lo privado en la
implantacién y seguimiento del plan.

UNIDAD 4: La oficina de proyectos estratégicos: principios, organizacién y
métodos.

UNIDAD 5: Herramientas tecnolégicas para la gestion del plan.



Talleres de Especializacion: Aprender estrategia urbana observando proyectos (1 a
elegir)

Son acciones formativas de 2 meses de duracién, sobre temas de interés especifico
vinculados a la praxis de la estrategia urbana. Espacios virtuales donde reflexionar
para actuar con proyectos concretos, se utilizan ademds de los materiales bdsicos,
materiales de base para el andlisis los proyectos estratégicos mds exitosos de la red de
ciudades.

Los Talleres actuales en cartera son: Ciudad activas por el empleo, Comunicacién para
Estrategas, Estrategias para una movilidad urbana sostenible, Areas Metropolitanas,
La gestion del cambio cultural en las ciudades, y Sostenibilidad y Urbanismo

Participativo.

*Cada afio la oferta de Talleres que se lanza cambia en funcién de las necesidades especificas detectadas en torno a la Nueva Agenda

Urbana.

MODULO Final: Del Plan al Proyecto

Se trata de un mdédulo eminentemente prdctico, que debe culminar con el andlisis
individual de un proyecto de cardcter estratégico y vinculado a la PEU, relacionado con
su experiencia profesional y basado en una realidad concreta. El objetivo de este
moédulo es que los alumnos puedan plasmar en dicho andlisis del proyecto, los

conocimientos adquiridos a lo largo de todo el programa.

Médulo Presencial de Cierre (no obligatorio) : Del Plan al Proyecto

El fin del Programa de Especializacién se plantea como un seminario presencial de cinco
dias de duracién en una ciudad de la red, que facilita el espacio para el encuentro. Se
orienta a la puesta en comin de los Proyectos Finales, y a valorar el papel de los
proyectos modélicos como referencia para mejorar la calidad de vida urbana y para

aprender por observaciéon de modelos.

En el seminario se produce una sintesis de los rasgos comunes que viven las ciudades
iberoamericanas en el proceso de pensamiento urbano, y se identifican variables

estratégicas significativas del fondo y forma de dicho proceso.

La organizacion se responsabiliza de cubrir los costes del hospedaje y manutencién de

los participantes.
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Calendario

MODULO INICIAL

Froyecto y Estrategia

PEUILas 3 P's

Pensamiento, Planificacion y Praoyectos
Estratégicos

PEU Il

Diseriar la estrategiaurbana con concurrencia y
gobernanza

PEU Il

Gestionar la estrategia e implantar los proyectos
desde el OFEU

MODULO IV

Talleres de especializacidn (1 escager)

MODULO V

Del Plan al Proyecto

Modulo presencial FINAL

Del Plan al Proyecto



El titulo que se otorga al finalizar el curso es un Diploma emitido por el Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU), conforme el participante ha

finalizado esta accidn formativa de 760 horas lectivas con éxito.

Para acceder al titulo del Programa de Especializacién en Planificacién Estratégica

Urbana, el alumno deberd haber aprobado los médulos del Programa.

Junto con el Instituto Politécnico de Medellin y el Ministerio de Educaciéon de

Colombia estd en trdmite el proceso de homologacién del titulo.

Para acceder al titulo del Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico

Urbano el/la alumno/a deberé:

v’ Participar en los foros de debate y la realizacién de las actividades evaluadas
propuestas por los tutores de cada médulo.

v’ Finalizar con éxito los médulos TRONCALES OBLIGATORIOS que integran el
Programa: PEU |, PEU Il y PEU ll. Cada médulo equivale al 20% de la
evaluacién, sumando asi un total del 60% de la calificacién final.

v' Finalizar con éxito el Taller de Especializacién (1 OPCIONAL) seleccionado, cuyo
peso es el 20% de la calificacién final.

v’ Redlizar el Proyecto de curso segun las pautas indicadas en el médulo V, cuyo

peso es el 20% de la calificacién final.
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Licenciado en Economia por la Universidad de Barcelona y en Geografia
por la Universidad Auténoma de Barcelona. Experto en Desarrollo

Econémico Local y Planificacién Estratégica Territorial. Ha trabajado
desde el sector privado como consultor en la puesta en marcha y coordinacién de
procesos de concertacién para el desarrollo econémico local, la formacién para
agentes de desarrollo local y el disefio y gestién de proyectos. Responsable de
la Oficina Técnica de Estrategias para el Desarrollo Econémico de la Diputacién
de Barcelona durante 6 aiios y colaborador en diversas maestrias y postgrados
en la materia de su especializacién. Actualmente es Coordinador General del
Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona.

Licenciado en Derecho por la Universidad del Pais Vasco. Desde 2001,
Director y Coordinador de la Oficina de Estrategia de Donostia/San
Sebastidn. Alcalde de Ordizia (1987-1991), presidente de instituciones
comarcales relacionadas con la formacién profesional, el desarrollo comarcal y

la promocién publica de suelo industrial. ExMiembro de la Comisién Ejecutiva de
EUDEL (Asociacidon Municipios Vascos), Ex consejero de GOIEKI (Agencia de
Desarrollo Comarcal). Consultor en LKS Consultores, realizando planes
estratégicos y de desarrollo territorial. Codirector del curso anual sobre
desarrollo Estratégico de ciudades en la Universidad Publica del Pais Vasco.
Imparte conferencias sobre Direccién y gestién Estratégica de ciudades.

Arquitecta, con especializacién en planificacién estratégica urbana. Consultora
en Planificacién y Desarrollo local. Directora del Proyecto FEDOMU-PLANIFICA,
para fortalecer la capacidad de planificacion municipal en RepUblica
Dominicana. Ha acompafiado procesos de planificaciéon estratégica en decenas
de ciudades. Fue Directora del Plan Estratégico de Santiago y coordinadora de
proyectos del Centro de Estudios Urbanos y Regionales de la Pontificia
Universidad Catélica Madre y Maestra.
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Licenciada en Antropologia Social y Cultural Universidad Rovira y Virgili
(Tarragona) y en Geografia e Historia Universidad de Zaragoza.
Diploma de Estudios Avanzados en Sociologia con doctorado en

“Ciudad, cultura y desarrollo”. Educadora Social. Responsable de
Estudios e Investigacién social del Observatorio Urbano de Zaragoza y su drea
de influencia en EBROPOLIS (Asociacién para el Desarrollo Estratégico de
Zaragoza), miembro del equipo del drea de Planificacién Estratégica urbana y
territorial. Docente y tutora en diferentes universidades en dreas de ciencias
sociales, urbanismo y ordenacién del territorio.

Para solicitar tu admisiéon al programa debes completar los siguientes pasos:

Completar el Enviar la Formalizar el
formulario de pre- documentacion pago de la
inscripcion on line requerida: matricula

e Resumen
curricular (CV)

e Foto en
formato JPG

e Copia de DNI o
pasaporte

Fecha limite de admisién: 21 de septiembre de 2018 o limite de cupo.
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http://www.cideu.org/inscripcion-xiv-programa-de-especializacion-en-pensamiento-estrategico-urbano-2018-2019
http://www.cideu.org/inscripcion-xiv-programa-de-especializacion-en-pensamiento-estrategico-urbano-2018-2019
http://www.cideu.org/inscripcion-xiv-programa-de-especializacion-en-pensamiento-estrategico-urbano-2018-2019
http://matriculacion.cideu.org/
http://matriculacion.cideu.org/
http://matriculacion.cideu.org/

Matricula del Programa de Especializacion 3.500,00 euros

Participante ciudad no CIDEU 3.500,00 euros
Participante ciudad CIDEU (1) 2.300,00 euros
(1) Los participantes de ciudades de CIDEU cuentan automdticamente con una

subvencién de 1.200 euros sobre el total de la matricula de inscripcién.

Planes de Pago:

» Al contado (Descuento 15% )
» Fraccionado en 2, 3 y 4 cuotas: accede a la informacién sobre los

PLANES DE PAGO

Otros descuentos aplicables:

» Por inscripciones grupales de 2 6 mds personas de la misma
organizacién o municipio.

Para mds informacién contacta con: formacion@cideu.org
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http://www.cideu.org/clouddata/formacion/PlanesdefinanciacionPEenPEU18_19.pdf
formacion@cideu.org

Mario Isgro
Mendoza, Argentina
Edicion 2016-2017

“La experiencia de habernos formado en el CIDEU como funcionarios publicos nos dié la
oportunidad de llevar a la préctica conceptos de participacion ciudadana, formulacion de
proyectos y andlisis urbanisticos -entre otras cosas- en forma contempordnea a la
participacién PEU. También significd un valioso aporte para interpretar desde otra dptica la
Planificacién y los Planes Estratégicos.”

Karin Riidiger Canaan
Concepcion, Chile
Edicién 2013-2014

“El Programa me permiti6 comprender el potencial
transformador de la realidad que tiene la estrategia en los
proyecto, esto me desafia a enfrentar mi trabajo con otra
perspectiva. Asi mismo, lo aprendido a través del curso, me
anima a romper paradigmas mediante la visidn clara de un conocimiento construido en base la
observacién de experiencias.”

Claudia Garcia Loboguerrero
Medellin, Colombia
Edicion 2012-2013

“El programa de especializacion en Planificacién Estratégica
Urbana es una magnifica oportunidad para el intercambio de
conocimientos y experiencias, a partir de los proyectos que
desarrollan las ciudades de la red. Los conceptos y metodologias

propuestas, permiten reflexionar y aprender juntos, sobre como asumir los retos estratégicos
que plantea la gestion de las ciudades contemporaneas”.
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Leonora Colombo
Buenos Aires, Argentina
Edicion 2009-2011

“El programa de Especializacidn en Planificacion Estratégica
Urbana brinda un sélido marco conceptual en la materia,
facilita el intercambio de conocimientos y experiencias y
provee una amplia bateria de herramientas para gestionar los conflictos que enfrentan las
ciudades, promover su desarrollo y su posicionamiento regional y global”.

Fernando Martos
Barcelona, Espaiia
Edicion 2009-2010

“El curso ofrece un amplio abanico de herramientas vy
conocimientos, para aproximar posibles diferencias que se
pueden plantear y llegar a consensos, asi como proporcionar
una ventana abierta al didlogo con perfiles diferentes de profesionales de ambos lados del

océano. Tan lejos y tan cerca.”
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