
 
 

 
 
 

ACTA DEL CONSEJO RECTOR DE CIDEU 
Zaragoza, España 
3 de julio de 2024 

 
ORDEN DEL DÍA 

 
Orden del Día 
1. Lectura del Acta del Consejo Rector de julio 2023 
2. Presentación y aprobación Informe de la Secretaría General 2023-2024 
3. Presentación y aprobación Ejecución Presupuesto 2023  
4. Presentación y aprobación Plan Operativo 2024  
5. Presentación y aprobación Presupuesto 2024 
6. Renovación de la secretaría general de CIDEU 
7. Renovación de cargos del Consejo Rector de CIDEU 
8. Altas y bajas y asuntos de trámite 
9. Sede próximo congreso 
10. Presentación y aprobación de la Declaración de Zaragoza 
11. Turno abierto de palabra 
12. Aprobación, en su caso, del acta de la presente reunión 

 
ACTA 

 
En la ciudad de Zaragoza, España, siendo las 11:00 h. del miércoles 3 de julio de 2024, en la Fundación 
Ibercaja Patio de la Infanta (San Ignacio de Loyola 16, Zaragoza, 50008), de acuerdo con la convocatoria 
cursada al efecto a todos los miembros, se celebra, en primera convocatoria, la reunión del Consejo 
Rector del Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano - CIDEU, con la participación de 
las siguientes personas: 
 
Presidente – Sandra Borda, consejera distrital de relaciones Internacionales de la Alcaldía Mayor de 
Bogotá (Colombia), en representación del alcalde Carlos Fernando Galán 
  
Vicepresidente – Ulpiano Suarez, intendente municipal de Mendoza (Argentina) 
 
Secretaria general – Laura Pérez Castaño 
 

• David Llistar, director de Justicia Global y Cooperación Internacional del Ayuntamiento de 
Barcelona (España)  

• Oriol Estela, coordinador general del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona (España) 

• Efraín Vázquez, asesor de Relaciones Exteriores del Municipio Autónomo de Caguas (Puerto Rico) 

• Zamia Baerga Torres, secretaria de Desarrollo Económico del Municipio Autónomo de Caguas 
(Puerto Rico) 

• Cristian Zamora Matute, alcalde de Cuenca (Ecuador) 

• Felipe Ochoa-Mogrovejo, director de Relaciones Internacionales de la Alcaldía de Cuenca 
(Ecuador) 
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• Kepa Korta, director de la Oficina de Planificación Estratégica del Ayuntamiento de Donostia-San 
Sebastián (España) 

• María del Carmen García Peña, directora gerente de la Fundación CIEDES de Málaga (España) 

• Sebastián Fermani Marambio, secretario de Ambiente y Desarrollo Urbano de la Municipalidad de 
la Ciudad de Mendoza (Argentina) 

• Federico Sauri, director de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Mérida (México) 

• Iñaki Apezteguia Luquin, director de la Oficina Estratégica del Ayuntamiento de Pamplona (España) 

• Miguel Ángel Mantilla, regidor del Ayuntamiento de Puebla (México) 

• Amadeo Enrique Vallejos, intendente de Reconquista (Argentina) 

• Erika Vanesa Soto, asesora técnica de la Municipalidad de Reconquista (Argentina) 

• Carlos Gabriel Hernández Carrillo, secretario de Planeación de la Alcaldía de Tunja (Colombia) 

• Dayra Milena Vargas Ardila, asesora en temas de Urbanismo y Patrimonio de la Alcaldía Mayor de 
Tunja (Colombia) 

• Ángel Lorén Villa, consejero de Presidencia, Relaciones Institucionales y Seguridad Ciudadana del 
Ayuntamiento de Zaragoza (España) 

• Miguel Zarzuela, coordinador General Ebrópolis del Ayuntamiento de Zaragoza (España) 
 
De la Secretaría General del CIDEU 

• Rosa Arlene María, directora ejecutiva  

• Álvaro Echaiz, Comunicación 

• María Torres, Secretaría 

• Victoria Alcarria, Formación 
 
 
Abre la sesión Ulpiano Suarez, intendente de Mendoza y vicepresidente de CIDEU, quien toma la 
palabra para saludar y dar la bienvenida a la reunión del Consejo Rector de CIDEU. Le da la palabra a 
Ángel Lorén, consejero de Presidencia, Relaciones institucionales y Seguridad Ciudadana, del 
Ayuntamiento de Zaragoza, quien da la bienvenida en nombre de la anfitriona, Natalia Chueca Muñoz, 
alcaldesa de Zaragoza, y destaca la apuesta de la ciudad de Zaragoza por las nuevas economías y 
tecnologías al servicio de las personas. 
 
Ulpiano agradece la cordial bienvenida a la ciudad de Zaragoza y excusa la presencia del presidente de 
CIDEU, Carlos Fernando Galán, alcalde de Bogotá. Le da la palabra a Sandra Borda, responsable de 
Relaciones Internacionales de la Alcaldía de Bogotá, quien hablará en su nombre. Sandra reitera el 
compromiso de Bogotá con CIDEU. Toma de nuevo Ulpiano la palabra para proponer, por razones de 
tiempo, que se pospongan las presentaciones individuales de los presentes. 
 
Laura Pérez, secretaria general de CIDEU, toma la palabra para verificar el quórum. Saluda a los 
presentes y aprovecha para agradecer a la ciudad de Zaragoza, que acoge el congreso este 2024. Laura 
informa de la presencia en el congreso de más de 100 personas, de 50 ciudades y entidades 
municipalistas, de 12 países, además confirma que el Consejo Rector queda válidamente constituido 
con la presencia de 12 de sus 17 miembros. Informa que han presentado excusas las ciudades de 
Morón, Lanús y San Martín, de las cuales Morón ha delegado su voto al Plan Estratégico Metropolitano 
de la Ciudad de Barcelona. Se menciona que asisten como invitados a la reunión representantes de las 
ciudades de Tunja, Colombia, y de Reconquista, Argentina, ambos con voz pero sin voto. 
 
Toma de nuevo la palabra Ulpiano Suarez para iniciar la orden del día, una vez confirmada la existencia 
de quórum, y motiva a una reunión productiva. Recuerda que se cuenta con que todos leyeron en 
detalle los documentos enviados por correo con la convocatoria, por lo que solo se presentará una 
síntesis de los elementos más relevantes. Propone presentar y aprobar en un solo momento los 
informes de secretaría (punto del 2 al 5) y recuerda que se levantará la mano para expresar aprobación, 
por lo que pide que lo haga solo la persona que está autorizada para emitir el voto. 
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1. Lectura del Acta del Consejo Rector de julio 2023 
 
El vicepresidente propone omitir la lectura del Acta del Consejo Rector de 2023, dado que se envió 
junto a la convocatoria oficial y además está disponible en la web y se asume que todos/as la leyeron 
previamente.  
 
2. Informe de Actividad de la Secretaría General de CIDEU  
 
Toma la palabra la secretaria general de CIDEU, Laura Pérez, para presentar los aspectos más 
relevantes del Informe de Secretaría que se ha entregado a todas las personas participantes. Señala 
que se ha mantenido como objetivo general de la red, incrementar las capacidades técnicas de las 
ciudades y entidades socias para dar respuesta a los desafíos estratégicos de la realidad urbana, a 
través de nueve líneas de acción: (1) aprendizaje en red, (2) asistencia técnica, (3) formación, (4) 
alianzas estratégicas, (5) investigación y difusión de conocimiento, (6) comunicación y visibilidad, (7) 
fidelización de socios y nuevas incorporaciones, (8) gestión de recursos y participación en proyectos, y 
(9) fortalecimiento del equipo de secretaría. 
 
Informa que, durante este período, las ciudades y entidades de la red han estado cada vez más 
implicadas en el fortalecimiento de la capacidad de CIDEU generando los espacios de aprendizaje en 
red, inspirándose, intercambiando conocimiento y encontrando soluciones conjuntas. Se realizó la 
cuarta edición de las microrredes de estrategias urbanas, y se ha iniciado la quinta, con la participación 
más de 55 gobiernos locales y entidades, en 25 microrredes. Se ha continuado la celebración del ciclo 
de encuentros iberoamericanos, con 8 encuentros que proyectan los planes y proyectos que impulsan 
las ciudades; contando con un total de 40 webinarios desde 2020. Se realizó el XV Congreso Anual de 
CIDEU en Mendoza, Argentina, con más de 120 representantes y 40 ciudades iberoamericanas. 
 
En el ámbito de la asistencia técnica, se ha abierto la convocatoria para el Programa de Mentoría entre 
Ciudades, que en la última asamblea general se expuso como un programa piloto. Éste promueve la 
transferencia de conocimiento entre pares, se han iniciado 5 mentorías, con 10 ciudades. 
 
En cuanto a las acciones formativas, las ciudades han incrementado sus capacidades con la formación 
de técnicos/as que han aprendido herramientas de gestión estratégica. Durante este período tuvo 
lugar el cierre de la XVIII edición de la Especialización en Pensamiento Estratégico Urbano, e inició la 
edición XIX, con un seminario en Durango, México. Se han realizado tres cursos de especialización, en 
movilidad urbana sostenible, en perspectiva de género y cuidados en la planificación estratégica 
urbana, y en como transformar la ciudad en un ecosistema de innovación pública y urbana. Destaca la 
colaboración de Sao Paulo para el Taller de Geoprocesamiento de datos para la planificación urbana. 
En total, 210 personas han sido beneficiadas de manera directa en acciones formativas (Especialización 
y cursos), además de otras 175 que han realizado las cápsulas formativas. 
 
En el ámbito de las alianzas estratégicas, se destaca la firma de convenios de colaboración con 
Mercociudades, con el fin de potenciar los recursos de ambas organizaciones para una mejor atención 
a las demandas de cooperación técnica y formación de las ciudades sudamericanas; con la Escuela de 
Movilidad Sostenible, en formación y transferencia de conocimiento; y con el Smart City Expo World 
Congress, para facilitar la participación de las ciudades de CIDEU en dicho evento. También se ha 
continuado la colaboración con la Red de Solidaridad para la Transformación Social, para promover 
la corresponsabilidad política local en la protección internacional de los DDHH.  
 
En la línea de acción de investigación y difusión de conocimiento, se ha creado un repositorio virtual 
de herramientas y experiencias compartidas en los espacios de cooperación como parte del 
Observatorio de Pensamiento Estratégico Urbano, cuenta con más de 100 entradas de contenidos 
útiles para las ciudades. En este período, se han producido 5 publicaciones, 3 de las microrredes, la 
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publicación de los 30 años de CIDEU, y la monografía del congreso en Mendoza. En la línea de 
comunicación y visibilidad se destaca la campaña de visibilización de los 30 años de CIDEU. 
 
Informa que se han incorporado 10 nuevos socios: 8 gobiernos locales y 2 entidades colaboradoras, 
que se ampliará y someterá a aprobación más adelante. 
 
En la línea de acción de gestión de recursos y participación en proyectos, informa que se ha logrado 
diversificar las fuentes de financiación de la red, pues, además de la subvención que aporta el 
Ayuntamiento de Barcelona anualmente, se ha logrado financiación de proyectos con la Secretaría 
General Iberoamericana-SEGIB, la Diputación de Barcelona y la Unión Europea, este último a través 
de un proyecto con la ciudad de La Habana.  
 
Rosa Arlene María, directora ejecutiva de CIDEU, añade tres elementos a resaltar relacionados con el 
informe de secretaría: (1) la incorporación de 2 personas al equipo de CIDEU, que son el gestor 
económico y financiero del proyecto que se ejecutará con La Habana y la coordinadora del proyecto 
de la Diputación de Barcelona; (2) sobre la propuesta de incorporación de la figura de los 
vicepresidentes regionales en el Consejo Rector que quedó pendiente de revisión en la reunión del 
año pasado, se propone incluir esta discusión como parte de la formulación del Plan Estratégico 
Institucional de CIDEU; y (3) se informa de los avances en el diseño de una estrategia de captación de 
captación de fondos europeos, en la que se ha identificado la necesidad de incluir en el estatuto de 
CIDEU la precisión de que es una asociación “sin ánimo de lucro”, para ampliar las posibilidades de 
acceder a los fondos. En tal sentido, propone al Consejo Rector que apruebe la incorporación de esta 
precisión en el estatuto de CIDEU.  
 
3. Presentación y aprobación Ejecución Presupuesto 2023 
 
Rosa Arlene María sigue con la palabra para este punto del orden del día. Menciona que se ha 
compartido con todas las personas asistentes el Informe de Cuentas Anuales 2023, y que solo se 
presentará un resumen. Se informa que el año terminó con un saldo positivo, lo cual es una buena 
noticia de recuperación, después del déficit que se venía arrastrando desde la crisis del COVID-19 en 
2020.  

 
 
Informa que ingresaron cerca de 25.000 € por debajo de lo previsto en membresías de socios, y que 
también quedó por debajo de lo previsto el ingreso por acciones formativas. Se destaca que ha sido 
un año electoral en muchas de las ciudades de la red, lo cual afecta a las membresías y formaciones. 
También informa que se recibió la subvención nominativa que aporta el Ayuntamiento de Barcelona y 
que no ingresaron los fondos previstos del proyecto con la Diputación de Barcelona, que al final se 
pasó al año siguiente. 
  
Se destaca que los gastos se han ejecutado como estaba previsto, a excepción del componente de 
proyectos, donde tampoco se realizó el gasto del proyecto de la Diputación de Barcelona.  
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4. Presentación y aprobación Plan Operativo 2024 
 

La directora ejecutiva explica que el plan operativo está estructurado en los ejes principales 
mencionados por Laura, ya conocidos por los participantes. Resalta la parte más novedosa del Plan 
Operativo, que son los tres nuevos proyectos mencionados anteriormente: el proyecto con la SEGIB, 
para incorporar el derecho al cuidado a la planificación estratégica urbana; el proyecto de planificación 
estratégica con enfoque supramunicipal con la Diputación de Barcelona; el proyecto de la ciudad 
inteligente con la Ciudad de La Habana, que se ha reformulado para para incluir 200.000 € en 
actividades de intercambio con las demás ciudades de la red de CIDEU; la estrategia de captación de 
financiación europea y la elaboración del plan estratégico institucional. 
 
5. Presentación y aprobación Presupuesto 2024 
 
La directora ejecutiva explica que en el presupuesto 2024 se incluyó una proyección más modesta de 
los ingresos por membresía y acciones formativas, previendo que es un año de asumir nuevas 
autoridades en muchas ciudades. Por otro lado, se incluyen los ingresos por la subvención del 
Ayuntamiento de Barcelona, y los 68.000 € por el proyecto con la Diputación de Barcelona (152.000 € 
para 2 años). Respecto al proyecto de La Habana, por el que corresponden 2.000.000 €, entrarán este 
año 1.250.000 €. Además de los 9.900 € del proyecto de la SEGIB. En total, de ingresos, se cuenta con 
1.678.900 €. La proyección correspondiente a los gastos de funcionamiento se mantiene en los 
mínimos necesarios y se gestionan con la máxima eficiencia. Aparte de los gastos de personal, la mayor 
dedicación está en los proyectos que son, principalmente, las mentorías y las microrredes, y también 
las actividades que están previstas dentro del programa con la Diputación de Barcelona. En el proyecto 
de La Habana, una gran parte de la financiación se destinará a equipos informáticos, y 100.000 que se 
van a invertir en actividades de CIDEU. En total, 1.596.000 € en gastos, lo que supone un balance entre 
ingresos y gastos de 82.900 €.  
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Ulpiano Suarez toma la palabra para agradecer a Laura Pérez y a Rosa Arlene María su intervención, y 
somete a aprobación los puntos del 2 al 5. Se aprueban por unanimidad. 
 
6. Renovación de la secretaria general de CIDEU 
 
Ulpiano Suarez le da la palabra Laura Pérez, quien menciona que este punto ya ha sido agotado en la 
Reunión Extraordinaria del Consejo Rector, realizada de manera virtual el 15 de febrero de este año. 
Agradece el apoyo recibido de CIDEU desde su incorporación como secretaria general, en el año 2018, 
y atendiendo a los estatutos, pone a disposición su cargo, haciendo referencia a la extensión temporal 
de su mandato que se aprobó en Mendoza el año pasado. Presenta la candidatura de Bárbara Pons 
Giner, directora general de Barcelona Regional, para asumir como secretaria general de CIDEU por los 
próximos 5 años. Excusa su ausencia por causas de fuerza mayor, señalando que se incorporará al 
Congreso al día siguiente. Reitera que la selección de Bárbara se basa en su trayectoria profesional, 
que también está conectada con Latinoamérica. Agradece su tiempo en CIDEU y muestra su interés en 
seguir vinculada a la red en el futuro. 
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Toma la palabra Ulpiano Suarez, quien somete a aprobación la designación de la nueva secretaria 
general. Se aprueba por unanimidad. 
 
7. Renovación de cargos del Consejo Rector 
 
Ulpiano Suarez informa que hay cambios en presidencia, vicepresidencia y vocalías del Consejo Rector. 
Le da la palabra a Laura Pérez, secretaria general, para informar al respecto. 
  
Laura Pérez informa sobre las vocalías, que se han recibido solicitudes de las ciudades de Tunja, 
Colombia, en la persona de su alcalde, Mikhail Krasnov; y de Reconquista, Argentina, representada por 
su intendente Amadeo E. Vallejos, quienes asumirían el cargo de vocales por los próximos 2 años. Estas 
dos vocalías sustituyen al Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y a la Municipalidad de 
Rosario, ambas de Argentina, que no renuevan el cargo. Las demás vocalías se consideran renovadas 
por 2 años más. 
 
Laura Pérez informa que la ciudad de Bogotá termina su período como presidente y pasa a ocupar el 
cargo de presidente saliente, que hasta hoy tenía la ciudad de Zaragoza. Da cuenta al Consejo Rector 
de los compromisos cumplidos por Bogotá y le agradece al alcalde Carlos Fernando Galán, y a su 
antecesora, Claudia López. En cumplimiento del artículo 28 de los estatutos, le corresponde asumir la 
presidencia por el período 2024-2026 a Ulpiano Suarez, intendente de Mendoza, quien termina su 
periodo como vicepresidente. Laura informa que, para ocupar el cargo de vicepresidencia, la secretaría 
general recibió una única candidatura, de la ciudad de Cuenca (Ecuador), de fecha 22 de agosto de 
2023, por lo que se le propone para asumir la vicepresidencia por el período 2024-2026, en la persona 
de su alcalde Cristian Zamora. 
 
Ulpiano Suarez les da la bienvenida a las ciudades de Tunja y Reconquista por su incorporación Consejo 
Rector de CIDEU y le da la palabra a Cristian Zamora, alcalde de Cuenca, para dirigirse al Consejo Rector 
y motivar su candidatura.  
 
Cristian Zamora saluda a los presentes, agradece el trabajo de Laura como secretaria general, y reitera 
el interés de la ciudad de Cuenca en ser uno de los puntales en el uso de la planificación estratégica en 
el desarrollo. Expresa su apoyo para Ulpiano Suarez por asumir el puesto de presidente, y a los equipos 
de técnicos de las municipalidades por ser los que tienen la capacidad de aplicar estas técnicas de 
innovación en las ciudades. 
 
Ulpiano Suarez somete a aprobación todos los cambios en el Consejo Rector, para presentar a la 
asamblea general, y le da la palabra a Laura Pérez, quien lee cómo quedaría conformado el Consejo 
Rector 2024-2026, después de aprobarse en la asamblea: 
 
PRESIDENTE 

1. Municipalidad de Mendoza (Argentina), Ulpiano Suarez 
 
VICEPRESIDENTE 

2. Municipalidad de Cuenca (Ecuador), Cristian Zamora  
 
PRESIDENTE SALIENTE 

3. Alcaldía Mayor de Bogotá (Colombia), Carlos Fernando Galán 
 
VOCALES NATOS 

4. Ayuntamiento de Barcelona (España), Jaume Collboni 
5. Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona (España), Oriol Estela  

 
VOCALES ELECTOS 

6. Municipio Autónomo de Caguas (Puerto Rico), William Miranda 
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7. Ayuntamiento de Donostia/San Sebastián (España), Eneko Goia  
8. Municipalidad de Lanús (Argentina), Julián Álvarez 
9. Ayuntamiento de Málaga (España), Francisco de la Torre  
10. Ayuntamiento de Mérida (México), Alejandro Ruz  
11. Municipalidad de Morón (Argentina), Lucas Ghi 
12. Ayuntamiento de Pamplona (España), Joseba Asiron 
13. Ayuntamiento de Puebla de Zaragoza (México), Adán Domínguez 
14. Municipalidad de Reconquista (Argentina), Amadeo Enrique Vallejo 
15. Municipalidad de San Martín (Argentina), Fernando Moreira 
16. Alcaldía Mayor de Tunja (Colombia), Mikhail Krasnov  

 
SECRETARIA GENERAL 
Bárbara Pons 
 
Se aprueba por unanimidad. 
 
8. Altas y bajas y asuntos de trámite. 
 
Ulpiano Suarez le da la palabra a Laura Pérez, quien informa que, desde la última asamblea, han 
solicitado el alta en CIDEU 10 socios, que son 8 gobiernos locales: Vila Nova de Famalicão (Portugal); 
Prefeitura de Maceió (Brasil), Municipalidad de Nuevo Chimbote (Perú), el Ayuntamiento de Acacías 
(Colombia), Ciudad Guatemala (Guatemala) y las intendencias de San Justo, Santa Fe y Trelew 
(Argentina); y otras 2 son entidades colaboradoras: la Asociación de Municipalidades de Ecuador 
(AME) y la Autoridad de Planificación del Centro Histórico de San Salvador (APLAN). 
 
Informa que no hay bajas solicitadas. 
 
Ulpiano Suarez destaca la incorporación de nuevos miembros y la inexistencia de bajas como una señal 
de la constante consolidación de CIDEU. Somete a aprobación la ratificación de dichas altas, que 
quedan aprobadas por unanimidad. 
 
9. Sede próximo Congreso  

 
Ulpiano Suarez le da la palabra a Laura Pérez quien informa que la Secretaría General de CIDEU ha 
recibido la solicitud por parte del Ayuntamiento de Tunja (Colombia) que se propone como sede del 
Congreso en el año 2025. Laura Pérez excusa la presencia de Mikhail Krasnov, alcalde de Tunja, y le da 
palabra a Carlos Gabriel Hernández, secretario de Planeación de la alcaldía de Tunja, para dirigirse, en 
nombre del acalde, al Consejo Rector y motivar su candidatura. 
 
Carlos Gabriel Hernández saluda al Consejo y explica las motivaciones de la ciudad de Tunja para 
presentarse como sede del próximo congreso. 
 
Ulpiano Suarez somete a aprobación para presentar a la asamblea general, y queda aprobado por 
unanimidad. 
 

10. Presentación y aprobación de la Declaración de Zaragoza 
 
Ulpiano Suarez le da la palabra a Miguel Zarzuela, coordinador general de Ebrópolis, para explicar la 
propuesta de declaración y recoger cualquier sugerencia de ajuste o modificación que pueda surgir, 
destacando que se envió el texto con anticipación para que pudiera ser visto y enriquecido con los 
aportes de las ciudades. 
 
Ulpiano Suarez somete a aprobación para enviar por correo a los miembros de la Asamblea General 
para su revisión final y posterior lectura al finalizar el congreso. Queda aprobada la declaración. 
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11. Ruegos y preguntas. 
 
Ulpiano Suarez abre el turno para la participación de los miembros del Consejo Rector, y motiva a 
aprovechar este espacio para hacer comentarios sobre lo que se ha presentado, hacer sugerencias de 
mejora y/o proponer cuestiones que deba abordar la red.  
 
Amadeo Enrique Vallejo, intendente de Reconquista, toma la palabra para proponer que, de manera 
previa a los congresos, se hagan jornadas de intercambio y encuentros entre países, para aumentar la 
participación de otros municipios que no son tan conocidos. 
 
Oriol Estela, coordinador general del Plan Estratégico de Barcelona, se dirige a los miembros del 
Consejo Rector para destacar este periodo de estructuración de la red de CIDEU que se debe 
aprovechar para la consolidación. Recuerda que el municipio de Morón ha delegado su voto al Plan 
Estratégico, así que ha estado votando en representación de ambos. 
 
Mari Carmen García, directora de la Fundación CIEDES en Málaga, habla en representación del alcalde 
de Málaga, excusando su asistencia por temas de agenda. Felicita y agradece a Laura Pérez y a Rosa 
María su trabajo de profesionalización en CIDEU. Destaca que Málaga está a la disposición de la red, 
sobre todo en el punto de proyectos europeos, ya que están muy involucrados en este tipo de vínculos. 
 
12. Aprobación del Acta de la presente reunión 
 
Ulpiano Suarez lee: “Con el objetivo de ejecutar los antedichos acuerdos y obtener su inscripción en 
los Registros Públicos que procedan, así como poder preparar los certificados necesarios, los asistentes 
facultan a la presidenta y a la secretaria para que, procedan a dar lectura y aprueben, ratificando la 
aprobación con su firma, el Acta del Consejo Rector. Así mismo, se les faculta y autoriza expresamente 
a otorgar y firmar cuantos documentos, públicos o privados que fueren necesarios, incluidos aquellos 
útiles para aclarar o subsanar, con la finalidad de ejecutar todos los acuerdos adoptados en este 
Consejo Rector”. Se somete a aprobación para presentar a la asamblea general y se aprueba por 
unanimidad.  
 
Ulpiano agradece la participación y el compromiso en la reunión y, siendo las 12:54 horas en Zaragoza, 
da por clausurada la reunión del Consejo Rector de CIDEU 2024. 
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