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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe de secretaria da cuenta de 12 meses de gestion, desde julio de 2022 a junio
de 2023. Durante este periodo se ha mantenido como objetivo general de la red,
incrementar las capacidades técnicas de las ciudades y entidades socias para dar
respuesta a los desafios estratégicos de la nueva realidad urbana, a través de siete
lineas de accion: (1) aprendizaje en red, (2) asistencia técnica, (3) formacion, (4)
investigacion, (5) comunicacion vy visibilidad, (6) fidelizacion de socios y nuevas
incorporaciones, y (7) fortalecimiento del equipo de secretaria.

Como resultado de la implementacion de las lineas de accién para cada objetivo
estratégico, se han obtenido los siguientes resultados:

Durante este periodo, las ciudades y entidades de la red han estado cada vez mas
implicadas en los espacios de aprendizaje entre pares, inspirdndose, intercambiando
conocimiento y encontrando soluciones conjuntas. Se realizé la tercera edicién de las
microrredes de estrategias urbanas, con la participacién de 42 ciudades, en 6
microrredes que abarcan las tematicas de ciudades préximas, derecho a la vivienda,
presupuestos vy fiscalidad con perspectiva de género, movilidad activa, planificacion y
gobernanza metropolitana y accién frente al cambio climatico; en dos de las cuales se
realizd un encuentro presencial. Se ha continuado la celebracién del ciclo de webinarios
abiertos, con 7 encuentros que proyectan los planes y proyectos que impulsan las
ciudades; y se realizd el XXIV Congreso Anual de CIDEU en Bogotd, por primera vez de
manera presencial después de la pandemia. También se ha trabajado una propuesta
para reconceptualizar y reactivar las redes territoriales.

En el dmbito de la asistencia técnica, se ha puesto en funcionamiento un piloto del
Programa de Mentoria entre Ciudades, que promueve la transferencia de conocimiento
entre pares, a partir de cuyos aprendizajes se lanzara como programa abierto a todos
los socios de la red. También se ha continuado con el apoyo a la elaboracion del Perfil
de Resiliencia de Medellin junto con ONU-Habitat, como modelo replicable a otras
ciudades; se ha iniciado un piloto para acompafiar ciudades en la formacién para la
transformacion digital, junto con CISCO Networking Academy; y con la Diputacién de
Barcelona, se trabaja en un programa de cooperacion en planificacion estratégica con
enfoque supramunicipal.

En cuanto a las acciones formativas, las ciudades han incrementado sus capacidades
con la formacidén de técnicos/as que han aprendido herramientas de gestidn estratégica.
Durante este periodo tuvo lugar el cierre de la XVII edicién de la Especializaciéon en
Pensamiento Estratégico Urbano con un seminario en La Habana; y se ha iniciado la
ediciéon No. 18, con un seminario en Monterrey. Se han realizado cuatro cursos de
especializacion, tres nuevas capsulas formativas, y una formaciéon ad-hoc para una
entidad centroamericana. También se ofrecid un seminario de actualizaciéon en
pensamiento estratégico urbano para miembros de la Comunidad de Estrategas. En
total, 213 personas han sido beneficiadas de manera directa en acciones formativas
(Especializacién y cursos), ademds de otras 425 que han realizado las capsulas
formativas.
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En la linea de accidén de investigacion, se ha elaborado la propuesta para la creacion del
Observatorio de Pensamiento Estratégico Urbano, como un espacio permanente de
investigacion y trabajo colaborativo, que fortalezca la produccion y difusion de
conocimiento sobre la planificacién estratégica urbana en lberoamérica desde una
perspectiva interdisciplinaria e innovadora.

En la linea de comunicacion y visibilidad se ha continuado el ejercicio de recalibrar la
marca CIDEU, con la elaboracidn de un nuevo relato que fortalece la identidad de todos
los miembros de la comunidad CIDEU con la red. También se impulsa una campafia para
la conmemoracién de los 30 aios de la red, que se lanzara durante el XXV Congreso de
CIDEU.

Todo el dinamismo que ha experimentado la red en este periodo ha contribuido a atraer

a otras ciudades y entidades interesadas en formar parte de CIDEU, por eso se registra
la incorporacion de 4 nuevos socios: un gobierno local y tres entidades asociadas.

CIDEU-Informe Secretaria General 2022-2023
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DESARROLLO DEL INFORME POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES

OE1. LOGRAR QUE LAS CIUDADES INTRODUZCAN MEJORAS EN LA
PLANIFICACION Y GESTION DE LA ESTRATEGIA URBANA EN SU
TERRITORIO

Linea de Accion 1: Aprendizaje en red
1.1 Tercera edicion Microrredes de Estrategias Urbanas

Las Microrredes de Estrategias Urbanas se han consolidado como el principal espacio
de cooperacién que ofrece CIDEU a las ciudades iberoamericanas. Se definen
como espacios de colaboracion y trabajo en red entre ciudades, que tienen por objetivo
encontrar nuevas respuestas a los desafios urbanos, a través del intercambio de
conocimientos y experiencias entre pares.

Las ciudades pueden contrastar sus iniciativas con otras que enfrentan desafios
similares y se benefician de la opinidon “experta” de sus homodlogas. También se
promueve el intercambio de herramientas y documentos, como estudios, normativas,
planes, sistemas de indicadores, etc. Esto genera un proceso de didlogo para el
aprendizaje, mejora la capacidad de analisis y potencia el conocimiento y difusién de los
avances en los procesos de gestion estratégica urbana en la region iberoamericana.

En el periodo que abarca este informe se realizé la tercera edicién de Microrredes de
Estrategias Urbanas, en las que participaron 42 ciudades y entidades de la red. Los temas
abordados fueron: Ciudades Proximas, Derecho a la Vivienda (segundo ciclo),
Presupuestos y Fiscalidad con Perspectiva de Género, Movilidad Activa, Planificacion
y Gobernanza Metropolitana y Accion Frente al Cambio Climatico.

Una novedad de esta edicion ha sido la incorporacidon de encuentros presenciales en
dos de las microrredes, aprovechando la celebracién de eventos internacionales en
Barcelona, que fueron complementados con agendas técnicas paralelas que han
contribuido a fortalecer el trabajo conjunto. Las microrredes han tenido la coordinacién
de Rosario Guiraud y han contado con el apoyo de un conjunto de facilitadoras.

1. Microrred de Presupuestos y Fiscalidad con Perspectiva de Género

Esta microrred se organizé con el apoyo técnico de la Direccidon de Servicios de Género
y Politicas del Tiempo del Ayuntamiento de Barcelona. Se planteé como una
continuacion de la microrred sobre Ciudades Globales y Transversalidad de Género,
desarrollada durante 2020 y 2021, en la que se constaté que las ciudades participantes
se encontraban en un buen momento para continuar desarrollando el enfoque de
género en los presupuestos municipales, especialmente en la fiscalidad (impuestos,
tasas y precios publicos), que tienen un impacto sobre la justicia de género y sin
embargo, es un ambito donde existe menos experiencia acumulada.
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Por ello, se planted abordar este TNt
ambito tan estratégico con el fin de

incorporarlo a la agenda de los
gobiernos de las  ciudades,
facilitando para ello un
acompanamiento por parte de la
microrred. El objetivo de Ia
microrred ha sido aportar
conocimientos, metodologias y : -
experiencias de referencia en el oS S " gl
ambito de los presupuestos y la Toda actuacién municipal debe contribuir a revertir las desigualdades de género . i
fiscalidad con perspectiva de

género, mediante el intercambio y asesoramiento entre pares. Se invitd a participar a
dos o tres personas implicadas en las politicas de género y en las de planificacion
econdmica, de las siguientes 9 ciudades: Barcelona, Bogotd, Buenos Aires, Cali, Lima,
Medellin, Montevideo, Quito y Santiago.

Plan Justicia de Género 2021-2025

4 Barmios prowimos.

638 157-41 4526

Las personas participantes compartieron las politicas e instrumentos implementados y
sus principales lecciones aprendidas por parte del Ayuntamiento de Barcelona, que
tiene mayor recorrido en la tematica; se realizé un intercambio entre las ciudades
participantes sobre las posibilidades de incorporacion de la perspectiva de género en la
fiscalidad de su ayuntamiento; y se recopilaron los principales desafios y
recomendaciones para abordarlo.

Ademas, representantes de las ciudades de Cali, Medellin, Montevideo y Quito se
reunieron de manera presencial en la ciudad de Barcelona para participar en el Congreso
de Economia Feminista, celebrado entre el 16 y 18 de marzo de 2023. Los dias anteriores
al inicio del Congreso se desarrollé una agenda de trabajo técnica junto al equipo de
género del Ayuntamiento de Barcelona. Esta incluyd visitas a proyectos representativos
de “Barcelona ciudad cuidadora”, como el Plan de Barrios, la Villa Vecina y el Programa
Barcelona Cuida, y se planteé la estrategia de urbanismo con perspectiva de género de
la ciudad, recorriendo espacios como las supermanzanas. Ademas, se realizaron talleres
de trabajo practico con el objetivo de compartir estrategias para incorporar la
perspectiva de género en los presupuestos locales. En este marco, las participantes se
reunieron con Laura Pérez, cuarta teniente de alcaldia del Area de Derechos Sociales,
Justicia Global, Feminismos y LGTBI del Ayuntamiento de Barcelona y secretaria general
de CIDEU, quien compartio la estructura del segundo plan para la justicia de género
(2021 —2025) y algunas de las estrategias y actuaciones que lo incluyen.

Las participantes compartieron a su vez diferentes estrategias que estdn
implementando en sus ciudades, asi como proyectos concretos que trabajaron con las
fichas de los cuadernos metodoldgicos del Ayuntamiento de Barcelona. Para cerrar la
agenda, se realizd un debate sobre las alianzas feministas, junto a representantes del
proyecto Trenzando cuidados (coordinado por Oxfam-Intermén) y de la academia
(autoridades de la Universidad de Barcelona y de CLACSO).

CIDEU-Informe Secretaria General 2022-2023
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Esta microrred se planted como una nueva edicion de la Microrred de Ciudades
Préoximas realizada en los anos 2020 y 2021. Su objetivo fue reflexionar y debatir desde
una perspectiva estratégica los modelos urbanos actuales y sus desafios vinculados al
espacio publico, la movilidad y la ecologia y c6mo lograr un modelo de proximidad que
impulse politicas que pongan la vida en el centro.

2. Microrred de Ciudades Proximas

El desarrollo urbano de finales del
siglo pasado vy las crisis de principios
del actual junto con la pandemia
COVID-19 han desequilibrado la
ciudad acentuando aun mas los
desequilibrios sociales generando
unos retos sin precedentes a nivel de
empleo, vivienda, espacio publico,
calidad de vida y emergencia
climatica. La ciudad puede ser la solucidén para estos desafios que se presentan para lo
gue se vuelve fundamental compartir experiencias que permitan acelerar aprendizajes.

Participaron de esta microrred las siguientes ciudades y entidades: Cérdoba, Mendoza,
Cali, La Habana, Barcelona, Monterrey y Huelva, asi como la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador y la Cdmara de Comercio Puerto de Plata.

3. Microrred de Movilidad Activa
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Arq Edgar Tapia Analia Almada - Rosa. Gisela

Planteada como una continuidad de la Microrred de Movilidad Sustentable, realizada en
el aio 2021, esta microrred abordé formas alternativas para moverse en las ciudades y
cuidar el medio ambiente. Dado el gran impacto que tiene la movilidad vehicular, tanto
en emisiones GEl, como en la congestion vehicular y en los problemas de seguridad vial,
esta microrred permitié el intercambio de conocimiento sobre como estimular la
movilidad de peatones y ciclistas, para lograr habitar las ciudades de una manera mas
sostenible e incluyente para toda la poblacion.
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Uno de los objetivos fue identificar desafios comunes y compartir experiencias y
aprendizajes sobre los avances que estan teniendo las ciudades en cuanto a sus planes,
politicas y estrategias que promuevan la movilidad activa. Se buscé animar la discusion
sobre esta materia y aportar elementos que permitan aumentar el uso de modos no
motorizados en las ciudades.

Las ciudades y entidades participantes fueron: Mordn, Rosario, Salvador de Bahia, Tunja,
San Salvador, Puebla de Zaragoza y Santo Domingo Norte, asi como el Colegio de
Arquitectos del Peru.

4. Microrred de Accion Frente al Cambio Climatico
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Esta microrred se desarrolld en alianza con la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), abordando la urgencia de entender el rol que tienen las ciudades tanto en el
problema como en la solucién de esta problematica. De acuerdo con la ONU, las
ciudades son responsables del 70% de las GEIl, por lo tanto, este encuentro entre
responsables permitié hacer un intercambio de experiencias respecto a estrategias y
acciones que se han implementado en las distintas ciudades con el objetivo de mitigar y
adaptar las ciudades a los efectos del cambio climatico.

Esta microrred busca fortalecer las capacidades de las ciudades participantes, para
definir e implementar acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, a partir
del intercambio de ideas, experiencias, herramientas y desafios, contribuyendo al
escalamiento de estrategias que demuestren eficacia y puedan servir a otras ciudades.

Las ciudades y entidades que han participado son Lanus, Asuncién, Mendoza, Cuenca,

Santo Domingo, Pasto, Sdo Paulo, Mdlaga, Donostia - San Sebastian y el Plan Estratégico
de Barcelona — PEMB.
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Esta microrred se planted como una continuacién de la Microrred de Derecho a la
Vivienda, desarrollada durante el 2021 y 2022 con el apoyo técnico de la Gerencia de
Gobierno del Ayuntamiento de Barcelona. Su objetivo es promover el intercambio entre
ciudades en materia de politicas de vivienda social, centrandose en los instrumentos
normativos, de gestion de suelo, y financieros para fomentar la desmercantilizacion
de la vivienda.

5. Microrred de Derecho a la Vivienda (segundo ciclo)
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Pablo Cruz Fostik - Mon

Se contd con la participacidn de las ciudades de Buenos Aires, Santiago de Chile, Bogot3,
Riobamba, Barcelona, Los Cabos, Montevideo y la Gobernacidn de Antioquia.

Luego de una exitosa experiencia entre 2021 y 2022, que concluyd con un documento
compartido con los principales aprendizajes, y un webinario abierto a otras ciudades en
las que se expusieron las principales conclusiones, en esta segunda etapa se profundizé
el debate poniendo el foco en el alquiler publico y su gestidn, tanto desde la perspectiva
de la demanda como de la oferta, la gobernanza y articulacién para el disefio y ejecucion
de politicas publicas, y la informalidad y tenencias irregulares.

Al terminar este ciclo, las ciudades participantes elaboraron una publicacidn conjunta
gue se titula “Garantizar el derecho a la vivienda en Latinoamérica. El rol de los
gobiernos locales”. Esta publicacidén recupera las reflexiones y debates trabajados a lo
largo de los encuentros y expone cdémo los gobiernos locales son actores claves en la
garantia del derecho integral a la vivienda, asi como desafios, instrumentos, estrategias
y herramientas para trabajarlo. La publicacion esta disponible en este enlace:
https://bit.ly/4118m2X.

Ademas, representantes de la Gobernacion de Antioquia, Bogotd, Buenos Aires y
Santiago, se reunieron de manera presencial en Barcelona para participar en el Festival
Internacional de Vivienda Social. En este marco, compartieron una agenda de trabajo
que les permitié conocer de la mano de Jaume Barnada, coordinador de proyectos de
relaciones internacionales del drea de Ecologia Urbana del Ayuntamiento de Barcelona,
el modelo urbano de esta ciudad, en el que se enmarcan los proyectos de vivienda
publica.
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Ademas, recorrieron proyectos emblematicos de la ciudad como las supermanzanas y
varias de las intervenciones urbanas realizadas en el Poblenou. Por ultimo, visitaron
proyectos de vivienda publica del Ayuntamiento.

Durante la 4ta edicidn del Festival
Internacional para la Vivienda
Social, participaron del taller
“Politicas de vivienda desde abajo:
coproduccion  de  estrategias
locales para la justicia
habitacional" organizado por
CIDEU junto a la Plataforma Global
por el Derecho a la Ciudad, la
Coalicién Internacional del
Habitat, el Instituto Internacional

de Medio Ambiente y Desarrollo,

el Observatorio DESC, la Unidad de Planificacién del Desarrollo de la UCL y Ciudades y

Gobiernos Locales Unidos. Este taller propicid un debate en profundidad sobre la
diversidad y complejidad de las politicas de vivienda, en particular las que surgen de

alianzas a nivel local.
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Esta microrred se cred porque las regiones metropolitanas presentan problematicas,
retos y oportunidades propios que exigen respuestas especificas, pero en muchas
ocasiones estas areas no estan institucionalizadas como tales, planteando grandes retos
para las ciudades en su abordaje, planificacién y coordinacién.

6. Microrred de Planificacion y Gobernanza Metropolitana

Se realiz6 en alianza con la red
e  Vetropolis, y se  propuso
B relevar los principales desafios
de las ciudades en términos de
gobernanza metropolitana
para seleccionar los principales
y trabajarlos desde un enfoque
colaborativo delimitando
posibles lineas de accion para
las ciudades participantes. En
este sentido, las tematicas
abordadas se vinculan con las
lecciones aprendidas al trabajar
la planificacion como un proceso a escala metropolitana y los desafios de obtener
victorias rdpidas luego de ingresar a una regién metropolitana, de la institucionalizacién
del drgano de planificacion metropolitana y de la gestion de un observatorio
metropolitano.

Zaragoza es la capital de o
Comunidad Auténoma de Aragén y
de la provincia de Zaragoza

673.010 habitantes
51,3% de la poblacién de Aragén

Las ciudades y entidades participantes son: Bogota, San Martin, Neiva, Quito, San José,
Pamplona, Zaragoza y Santiago de los Caballeros, asi como el Plan Estratégico de
Desarrollo de la Provincia Espaillat y el Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona.

Programacidn Cuarta Edicion Microrredes de Estrategias Urbanas

Durante los meses de mayo y junio de 2023 se ha trabajado en la evaluacion vy
sistematizacion de resultados de la tercera edicion de microrredes, con miras al disefio
y convocatoria de la cuarta edicidén, que tendra lugar entre junio y noviembre de 2023.
A partir de los ambitos de trabajo priorizados por las ciudades y entidades de CIDEU,
tanto en la consulta anual de socios como en las propias evaluaciones de las
microrredes, se han escogido las siguientes seis tematicas para trabajar en la cuarta
edicién: sistemas de cuidado, derecho a la vivienda, movilidad y seguridad vial,
transiciones digitales, accidn frente al cambio climatico, y planificacion y gobernanza
metropolitana.

1.2 Programacion del ciclo de webinarios abiertos
Este ciclo de encuentros virtuales, denominado Ciclo de Encuentros Iberoamericanos,

es un espacio que funciona de manera permanente y que fue creado con el objetivo de
responder a demandas y necesidades de las ciudades, brindando un espacio de

CIDEU-Informe Secretaria General 2022-2023
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encuentro e intercambio para compartir inquietudes, discusiones, desafios, ideas y
soluciones vinculadas a desafios y experiencias urbanas emergentes minimizando
errores y eficientizando tiempos y recursos desde una perspectiva estratégica.

Es un espacio abierto al publico que cumple el doble rol de sensibilizar sobre temas
relevantes de la estrategia urbana y al mismo tiempo contribuir a difundir las buenas
practicas de las ciudades de la red. En el periodo que abarca este informe, se realizaron
siete encuentros virtuales. Estos son:

Formas activas de movilidad en la Ciudad de Rosario, Argentina

El 22 de septiembre y en el marco de la Semana de la Movilidad, Nerina
Manganelli, secretaria de movilidad de la Municipalidad de Rosario,
Argentina, compartié la experiencia de su ciudad sobre como a través de la
incorporacion de politicas de movilidad urbana sostenible se propicia una mejor
convivencia de los distintos actores en el espacio publico. La Municipalidad de Rosario
ha implementado distintas politicas como la ampliaciéon de la red de ciclovias, la
extensién del sistema de bicicletas publicas y la incorporacion de Cruces Peatonales
Seguros en el microcentro de la ciudad. Algunas de estas acciones se originaron a partir
de la pandemia, como respuesta a los cambios en los habitos de desplazamiento de
vecinos y vecinas, que priorizaban formas de movilidad con distanciamiento social.

La transformacion digital como eje de desarrollo en los gobiernos locales

El 1 de diciembre, Mauricio Moreno, director de desarrollo de negocio de CISCO México,
dialogé sobre el rol y la incidencia de la tecnologia como eje transformador en los
gobiernos locales, teniendo en cuenta las cinco capas de la transformacion digital y las
tendencias para habilitar resiliencia de comunicacion y conectividad en 2023. Ademas,
durante el webinario se presenté el Programa CIDEU y CISCO Networking Academy, un
acuerdo de colaboracion que tiene como finalidad impulsar la ensefianza de destrezas
de tecnologia para fortalecer la agenda de transformacién digital.

Compromiso Metropolitano 2030: un nuevo salto de escala para Barcelona

El 15 de febrero, Oriol Estela, coordinador general del Plan estratégico Metropolitano
de Barcelona (PEMB), inauguro el ciclo de webinarios 2023 presentando y dialogando
sobre las diferentes etapas que atravesaron para la construccién del nuevo plan
«Compromiso Metropolitano 2030». Este proceso inicié con un periodo de reflexion
colectiva, abierto a las organizaciones del territorio metropolitano y a las contribuciones
de personas expertas, partiendo de un andlisis de la realidad de la regién metropolitana
de Barcelona desde 6 miradas diferentes (Metrépoli resiliente, metrdpoli cohesionada,
metrdpoli préspera, metropoli inteligente, metrépoli multinivel, metrépoli abierta),
para después identificar los retos y definir las propuestas. Este nuevo plan propone una
estrategia para una ciudad de cinco millones de personas que interactian y establecen
relaciones, centrandose en la reduccién de las desigualdades y la lucha contra la
emergencia climatica.
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Sistema de Informacion Geografica en Sao Paulo como herramienta para la
planificacion urbana

El dia 16 de marzo, Silvio César Lima Ribeiro, coordinador de produccién y analisis de
informacidn de la Prefeitura de Sao Paulo, compartié la experiencia de Sdo Paulo en la
implementacién del sistema de informacién geografica «GEOSAMPA» como
herramienta para incidir en la toma de decisiones sobre planificacion urbana que se
adopta en la ciudad. Este sistema, que se basa en la infraestructura de datos espaciales,
es el principal portal para la consulta de datos de territorios, mapas y bases de datos
geograficos, accesible para toda la ciudadania.

El derecho al tiempo: una nueva mirada para una ciudad mas equilibrada y saludable

El 19 de abril, Ariadna Guell Sans y Marta Junqué, co-coordinadoras de la Barcelona Time
Use Initiative (BTUI) y responsables de la secretaria técnica de la Red Mundial Gobiernos
Locales y Regionales para las Politicas del Tiempo, dialogaron sobre el concepto de
derecho al tiempo y las politicas publicas que se derivan del mismo, conocidas como
«Politicas del Tiempo». Estas politicas ofrecen la oportunidad de repensar las ciudades,
teniendo en cuenta el impacto en el tiempo de las personas como factor que puede
ofrecer un modelo de ciudad mas saludable, igualitario, eficiente y sostenible. Adema3s,
las personas participantes conocieron, de la mano de Sonia Ruiz, directora de Servicios
de Género y Politicas del Tiempo del Ayuntamiento de Barcelona, los ambitos de trabajo
y las politicas publicas de tiempo que se estan impulsando desde esa ciudad.

Malaga 2030, una metrépolis global

El dia 17 de mayo, Fatima Salmadn, directora de comunicacién de la Fundacion CIEDES,
presentd la hoja de ruta que siguié la ciudad de Malaga para la elaboracién de su Plan
Estratégico 2030. Tras el impacto de la COVID, la fundacion CIEDES realizd una
Evaluacion de la Estrategia Malaga 2020 para adaptarla a los nuevos retos urbanos y
demandas de la sociedad y del territorio, aprobando la metodologia del proceso
participativo y poniendo en marcha la evaluacién cuantitativa y cualitativa del plan, lo
gue determind los principales retos a hacer frente en la nueva planificacién estratégica
Malaga 2030. Este nuevo plan es un salto de escala y concibe a Malaga como una
metrdpolis global, donde la unidad de medida no es el territorio, sino la persona, que
vive y trabaja desde su barrio, urbano o rural, conectada al mundo.

El Perfil de Resiliencia de Medellin y su utilidad para las politicas publicas orientadas
al desarrollo sostenible

El 15 de junio, Lina Maria Murillo, lider de Programa del Departamento Administrativo
de Planeacion de la Alcaldia de Medellin, compartié su experiencia en la construccion
del perfil de resiliencia de la ciudad, con el apoyo de ONU Habitat, el Ayuntamiento de
Barcelona y el CIDEU. Este perfil, ademas de diagnosticar las mayores tensiones vy
choques que experimenta la ciudad en sus diferentes elementos urbanos, propone un
conjunto de recomendaciones orientadas a incrementar las capacidades del ente
territorial, la ciudad y sus habitantes para dar respuesta a los desafios globales del
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desarrollo sostenible. Durante este proceso de construccion, que ha sido altamente
dindmico y participativo, funcionarios/as y otros actores involucrados, han obtenido
importantes aprendizajes, por ejemplo, sobre cdémo la resiliencia puede convertirse en
un referente o guia para los procesos de disefo y evaluacion de las politicas publicas
distritales.

En cada webinario se ha contado con una participacién promedio cercana a las 85
personas de diversas ciudades de Iberoamérica, principalmente perfiles técnicos y
funcionarios/as.

1.3 Celebracion del XXIV Congreso Anual de CIDEU

El XXIV Congreso Ciudades que cuidan: a las personas, al planeta y a la democracia, se
celebrd en la ciudad de Bogotd del 11 al 13 de julio de 2022. En la asamblea anual se
escogieron las nuevas autoridades de CIDEU para el periodo 2022-2024. La ciudad
de Bogota asumio la presidencia de la red, en la persona de su alcaldesa, Claudia Lépez,
y se escogidé a la ciudad de Mendoza como vicepresidente, representada por su
intendente Ulpiano Suarez. Ademas, se incorporo la ciudad de San Martin (Argentina)
como nuevo vocal del Consejo Rector.

-

L T

En el congreso se dieron cita mdas de 100 personas, de 37 ciudades y entidades que
conforman la red, entre ellas: autoridades municipales, funcionarios/as y personal
técnico de los gobiernos locales, miembros de la Comunidad de Estrategas Urbanos de
CIDEU, instituciones invitadas, entre otros.

El primer dia tuvo lugar la reunidn del Consejo Rector de CIDEU y en la tarde se realizé
un recorrido por la Basilica del Voto Nacional y el Bronx Distrito Creativo, para terminar
en las Torres Atrio con la presentacidon de la hoja de ruta del desarrollo de Bogota del
2022 al 2035.
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El segundo dia inicid con un recorrido por los proyectos de la localidad de Ciudad Bolivar,
ubicada en el suroccidente de la ciudad. En la tarde se realizd el acto de apertura,
encabezado por Laura Pérez, secretaria general de CIDEU, Carmen Herrarte, consejera
de Economia, Innovacidon y Empleo del Ayuntamiento de Zaragoza, y Claudia Lépez,
alcaldesa de Bogota. Después del acto de apertura se realizaron tres 3 sesiones
simultaneas de intercambio y aprendizaje, en cada una de las cudles se realizd un panel
en el que algunas ciudades de la red compartieron su experiencia al incorporar el
cuidado en sus politicas y proyectos, y una dindmica de trabajo en grupos para
profundizar en cada tematica. En total se compartieron 14 iniciativas.

El tercer y Ultimo dia inicio con la Asamblea General de CIDEU, seguido de dos sesiones
de didlogo con alcaldes, en el que participaron los alcaldes de Mendoza y San Martin
(Argentina), Oaxaca y Monterrey (México), Santo Domingo Norte e Higliey (Republica
Dominicana), asi como Bogotd, Tunja y Medellin (Colombia); ademas del gobernador de
Antioquia, en ese mismo pais.

1.4 Reconceptualizacion de las Redes Territoriales

Entre los meses de abril y junio de 2023 se ha trabajado en una propuesta para poner
en valor las redes territoriales de CIDEU, mediante su posicionamiento como espacios
de decisidon politica cercana a las ciudades y, por lo tanto, instrumentos de
fortalecimiento regional dentro de la red. Se propone fortalecer liderazgos e identificar
actores clave dentro de estos espacios territoriales, promover la participacion de lideres
politicos locales y definir agendas de trabajo en cada red territorial, en base a sus
caracteristicas y especificidades. La propuesta mantiene la configuracién original de las
seis redes territoriales: Mexicana, Centro América y Caribe, Andina, Brasilefia, Cono Sur
e Ibérica.

Esta propuesta supone la creacion de la figura del/de la vicepresidente regional, dentro
de la estructura del Consejo Rector de CIDEU, que se presentara para su aprobacién en
la préxima asamblea general, a partir de lo cual se elegirian las primeras vicepresidencias
regionales en la asamblea de 2024. De aprobarse, se desarrollara un plan de trabajo para
identificar y fortalecer liderazgos en cada red territorial, y para orientar los encuentros,
virtuales o presenciales, a definir una agenda de prioridades de cada region.
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Linea de Accion 2: Asistencia técnica

2.1Programa de mentoria entre ciudades

CIDEU lanzo el Programa de Mentoria entre Ciudades, un modelo de cooperacién
bilateral que promueve la transferencia de conocimiento entre pares, en el que una
ciudad con mas expertise en un ambito especifico asesora a otra que quiere
desarrollarse en ese ambito para ayudarla a alcanzar sus objetivos.

La metodologia de mentoria entre ciudades implica una relacién entre dos ciudades por
un determinado periodo de tiempo en el que, partiendo de una relacién entre iguales
unatoma el rol de mentoray otra de mentorizada, para trabajar una tematica especifica.
La ciudad mentorizada presenta un desafio u obstaculo vinculado a una tematica
especifica y la ciudad mentora puede asesorar, aconsejar y orientar en sus elecciones
estratégicas, o en identificar los recursos y herramientas que le podran beneficiar para
lograr sus objetivos.

Durante el Ultimo cuatrimestre de 2022 se puso en marcha la fase piloto del programa
con cuatro mentorias entre las ciudades de Bogota (COL) mentorizando a Huelva (ESP)
en regeneracion urbana; Zaragoza (ESP) a Monterrey (MX) y San Sebastian (ESP) a San
Martin (ARG) en procesos de planificacién estratégica urbana; y Medellin (COL) a Los
Cabos (MX) sobre el modelo organizacional y operativo de la empresa de desarrollo
urbano.

El 14 de febrero se completd la primera
mentoria, en la que la ciudad de
Zaragoza (Espafia) acompaiié a la ciudad
de Monterrey (México), transfiriendo su
experiencia en la formulacién de su
estrategia urbana, en una agenda de
trabajo que se agotd entre noviembre de
2022 y febrero de 2023. Abordaron
temas como los aspectos claves de la
germinacién, construccién y desarrollo de un plan estratégico; el proceso de
identificacion y apropiacién de actores; la estrategia de comunicacion del plan; el
enfoque metropolitano de Ebrdpolis; asi como la evaluacion y medicion del plan, y el rol
del Observatorio Urbano.

Por parte de Zaragoza, participaron técnicos/as de Ebrépolis, la Asociacion para el
Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Entorno, entidad que elabora e impulsa la
estrategia de futuro de la ciudad desde 1994. Por parte de Monterrey, participaron
técnicos/as del Instituto Municipal de Planeacién Urbana y Convivencia de Monterrey y
funcionarios/as del Consejo Nuevo Ledn. Monterrey se encuentra en la fase de consulta
para la formulacion de su plan estratégico, en la que ya ha incorporado parte de los
aprendizajes de la mentoria. Ambos equipos se reunirdn mds adelante para dar
seguimiento a los avances.
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La mentoria de Medellin a Los Cabos
se realizé a lo largo de cuatro meses
distribuidos en seis sesiones de
trabajo virtual, que concluyeron en el
mes de abril, con la participacién de
representantes del IMPLAN Los
Cabos (México) y laEmpresa de
Desarrollo Urbano (EDU) de Medellin.
El equipo de la EDU acompafio al
equipo del IMPLAN compartiendo su modelo organizacional y operativo, asi como su
vinculacion con el sector publico y privado y su metodologia de trabajo.

Algunas de las tematicas abordadas fueron la explicacién de qué es la EDU y qué son los
Proyectos Urbanos Integrales (PUI) asi como su metodologia de Gestidon Social y
Comunicaciones; la introduccién a la tecnologia para construir modelos de ciudad
utilizando BIM y CIM, y la transformacién tecnoldgica que supone asi como sus
beneficios; la gestidon del suelo y sus diferentes instrumentos segun escalas territoriales;
y el contexto institucional de la EDU como parte del Conglomerado Publico de Medellin.
El IMPLAN actualmente se encuentra actualizando el Plan Director de Desarrollo Urbano
del Centro de Poblacidn, el cual integra mecanismos institucionales, normativos vy
financieros, entre otros. A partir del intercambio en la mentoria, el IMPLAN buscé
incorporar buenas practicas para que su plan sea mas integral e identificar mejoras
dentro de su marco normativo e institucional.

La mentoria de Bogota a Huelva se realizé a lo largo de cinco meses distribuidos en
cuatro sesiones de trabajo virtual, que concluyeron en el mes de abril de 2023, con la
participacidon de representantes de la Empresa de Renovacién Urbana y de la Secretaria
del Habitat de Bogotd y representantes del Area de Medioambiente Urbanismo y
Transicidn Ecoldgica y de area de Politicas Sociales e Igualdad de Huelva. El equipo de
Bogotd acompaiié al equipo del Huelva compartiendo su experiencia de diagndstico y
diseifo de actuaciones basadas en las personas poniendo el foco en la regeneracion de
la ciudad en términos integrales y el trabajo en zonas desfavorecidas. El objetivo era
acompaiar a Huelva con ideas y experiencias que den impulso a zonas desfavorecidas y
zonas con riesgo de exclusion social teniendo en cuenta los componentes ambientales
y de género, sobre todo de cuidado.

Algunas de las tematicas abordadas fueron, por un lado, la presentacién de un
compilado de proyectos de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano: Plan Parcial
Centro San Bernardo y Plan Parcial Calle 24 y la propuesta "Habitar a la Medida".
Ademas, se compartioé el abordaje de la municipalidad de Bogota de las problematicas
suscitadas a partir de los asentamientos informales en terrenos no considerados
formalmente urbanizables. Se expusieron los mecanismos administrativos
complementarios que se emplean desde la Secretaria del Habitat para revertir esta
situacion: el Instrumento de Legalizacion; el Instrumento de Titulacidn y el Programa de
Mejoramiento de Barrios, donde se insertan las iniciativas para el mejoramiento de
viviendas, el plan de terrazas y la mejora del entorno urbano. Ademas, se hizo hincapié
en el andlisis del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad de Bogota y los

CIDEU-Informe Secretaria General 2022-2023
17


https://implanloscabos.mx/
https://implanloscabos.mx/
https://www.edu.gov.co/
https://www.edu.gov.co/

S

instrumentos destinados a proporcionar soluciones habitacionales a la poblacion
describiendo detalladamente las herramientas para mejorar la calidad de la vivienda de
interés social.

La mentoria de San Sebastian a San Martin no se completd, por comun acuerdo de
ambas ciudades. A pesar de que se realizaron dos sesiones de trabajo, una de ellas
presencial durante el congreso de CIDEU en Bogotd, posteriormente se considerd que
el contexto politico-electoral de Argentina resultaba poco favorable para lograr el éxito
de la mentoria.

En total se han iniciado 4 mentorias, con la participacion de 8 ciudades/entidades de 4
paises iberoamericanos, que han aportado 24 técnicos/as participando, con un total de
17 sesiones en 4 meses de trabajo. Como resultado de esta actividad, se ha disefiado,
pulido y validado la metodologia y los instrumentos para el funcionamiento del
programa de mentorias, a partir de lo cual sera posible ponerlo en funcionamiento en
el segundo semestre de 2023.

2.2 Asistencias técnicas y colaboraciones con ciudades y entidades asociadas
Apoyo al Programa Global de Ciudades Resilientes en Medellin

Durante el periodo que abarca este informe se ha continuado el apoyo a la participacion
de la ciudad de Medellin en el Programa Global de Ciudades Resilientes, que
implementa ONU-Habitat para fortalecer la resiliencia urbana como un factor clave para
garantizar la eficacia de las intervenciones de respuesta durante tiempos de crisis y el
posterior desarrollo sostenible. CIDEU apoya el programa con miras a su replicacién en
otras ciudades de la red.

Catalina Mufioz Upegui, experta de CIDEU, ha
continuado desempenandose como punto focal
del proyecto con asiento en Medellin. Ha
acompafiado y evaluado el proceso de recogida de
datos de contexto urbano para el primer reporte
correspondiente al documento  “Contexto
urbano”. También apoyd el proceso de
benchmarking de los indicadores de desempeiio
urbano de la ciudad por medio de talleres con las
diferentes dependencias de la alcaldia de Medellin
y con base en este, se elaboré la narrativa para el
reporte de “Desempeifio Urbano”. En paralelo a
estas actividades, apoyo el desarrollo de 4 talleres
y dos misiones de ONU Habitat, asi como la
construcciéon de insumos para cada uno de los
eventos; la seleccidn y vinculaciones de actores de
diferentes sectores para la priorizacion de temas y
lineas de accion para la ciudad.
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Apoyo la elaboracién del Reporte de Diagndstico, en el cual se desarrollan las areas de
interés prioritario resultado de la identificacion de riesgos, choques, estreses y acciones
para laresiliencia, durante la misién de ONU Habitat, y los 2 talleres de octubre. También
durante talleres y reuniones con diferentes actores.

Para finalizar las actividades como
punto focal, trabajé en Ia
consolidacidon de la informacién que
da soporte a la recomendacién de
resiliencia como ultimo capitulo del
documento final. Para esto se
realizaron reuniones con diversos
actores, que aportaron en la
definicion de actividades para
formalizar la teoria de cambio vy
orientar el camino de incorporacién
de la resiliencia en la ciudad.

tocoaicaton  GUESSIs | UNSPHABITAT

RESULTADOS DEL
MAPEO DE ESTRESES

Se ha continuado el apoyo del punto focal durante el primer semestre del 2023, en la
elaboracidn de contenidos para una pagina web y en la organizacién de un Circuito de
Resiliencia, como un espacio que genere un entorno propicio para impulsar las
recomendaciones de acciones de resiliencia, movilizar a todos los actores relevantes,
incluyendo la sociedad civil y visibilizar los logros a nivel internacional.

Programa CISCO-CIDEU de formacidn para la transformacién digital

CIDEU y CISCO Networking Academy han establecido una alianza cuyo propdsito es
impulsar la ensefianza de destrezas de tecnologia para fortalecer la agenda de
transformacioén digital en ciudades latinoamericanas. Esta alianza cuenta con el apoyo
de Merlin DT, como socio implementador. El acuerdo se formalizé en diciembre de 2022
pero se trabajé en su disefio y estructuracién durante todo ese aio.

Te interesan las

tecnologias de
la informacion

Tenemos listo el
BUFSE sobre
Ciberseguridad,
internet de las cosas
y trasformacién

Inscribete en el

digital 9 enlace adjunto, es
totalmente gratis, se

c °  unio | encuentra disponible

;T 02 en espanol.

Inscripciones hasta
02 de junio de 2023

*Es posible gracias ol convenio

entre el Centro beroamericano de
Desarmolio Estratégico Urbano- CIDEU-
¥ la Alcaidia Mayor de Tunja

%ru‘nja @ik cideu
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Este programa inicié como un piloto en
cuatro ciudades socias de CIDEU:
Concepcién (Chile), Puebla (México),
Mendoza (Argentina) y Tunja (Colombia).
Estos gobiernos locales han recibido
apoyo para implementar dos cursos en
linea de forma gratuita en |Ia
plataforma Skills for All, dirigidos a
funcionarios/as y técnicos/as municipales,
representantes de organizaciones de la
sociedad civil, y/o ciudadanos/as en
general o de colectivos especificos
(jovenes, mujeres, microempresarios/as,
etc.) en sus territorios.
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Los cursos son Introduccion al internet de las cosas y transformacion digital, que
explica el internet de las cosas y la tecnologia digital, para destacar de qué modo estos
dos factores ahora son parte de una categoria mds amplia llamada transformacién
digital; e Introduccion a la Ciberseguridad, para proteger la vida digital y personal, y
obtener informacion sobre los desafios de seguridad que enfrentan las empresas, los
gobiernos vy las instituciones educativas en la actualidad. Estos cursos son la primera
base de la formacion y les habilita para otras formaciones mas avanzadas.

Implementar una accién de este tipo, que acompana al ayuntamiento a implementar
acciones de formacidén en el territorio, ha supuesto importantes desafios de
coordinacion y dinamizacién del proceso. Al cierre de este informe solo se habian
logrado avances en la implementacidn en las ciudades de Tunja y Mendoza.

Celebracion webinario planificacidn por los 12 ainos del IMPLAN Puebla

El Instituto Municipal de Planeacion de Puebla, municipio socio de CIDEU, celebrd 12
afios en la labor de formulacidn y seguimiento a los planes y programas del Sistema
Municipal de Planeacién Democrdtica Integral y el Sistema de Evaluacién del
Desempeno del Municipio de Puebla, México. Para conmemorarlo, organizd, junto con
la Fundacién Konrad Adenauer Stiftung (KAS), una serie de eventos conmemorativos
para que diversos actores implicados en la transformacién de las ciudades reflexionen
sobre la importancia de la planificacion estratégica urbana y su capacidad para atender
de forma adecuada los principales retos urbanos y territoriales de las ciudades y
metrdpolis.

En ese contexto, solicito al CIDEU la
organizacién de un panel conjunto que se
WEBINARIO denomind Serendipia o accion: la
ey YN Jueves 18 de mayo planificacién estratégica al servicio de las
ciudades, para explorar, desde la voz de tres
mmims = | ciudades y metrdpolis iberoamericanas, los
S e W procesos de planificacién estratégica que se
i e e o oo estan llevando a cabo y los desafios que
: s tienen estas herramientas para transformar
las ciudades y la vida de las personas en un contexto de incerteza y transicidn energética,

climatica, econdmica y demografica.

AL SERVICIO DE LAS CIUDADES

El webinario se realizé el 18 de mayo y contd con la participaciéon de Pablo Abalos,
coordinador del Plan Estratégico de Rosario, Argentina; Claudia Garcia Loboguerrero,
directora de planeacidon departamental y directora ejecutiva de la Agenda Antioquia
2040, Colombia; y Oriol Estela Barnet, coordinador general del PEMB Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona; con la moderacién de Luisa Pinto Rodriguez, miembro de
la comunidad de estrategas urbanos del CIDEU y experta en vivienda del PEMB.
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Programa de Cooperaciéon CIDEU-Diputacién de Barcelona en Planificacion Estratégica
con Enfoque Supramunicipal

CIDEU ha reestablecido su relacidon de colaboracién con la Diputacién de Barcelona, a
través de su Direccidn de Relaciones Internacionales. Ademas de reactivar su membresia
en la red, esta organizacion apoyara un programa de cooperacién técnica, en alineacién
con los objetivos de ambas entidades.

El programa propone una accidn de cooperacion técnica internacional entre gobiernos
locales de Latinoamérica y de la Provincia de Barcelona, para incorporar capacidades,
buenas practicas y politicas en la gestidn y planificacién estratégica urbana,
considerando su interdependencia con el entorno a diferentes escalas (proximidad -
contexto local y su entorno inmediato - regional).

Para alcanzar el objetivo del programa, se trabajara en tres lineas de accidén: acciones
formativas online, dirigidas a adquirir conceptos y herramientas practicas para abordar
la planificacion del territorio con alcance supramunicipal; intercambio de experiencias
en espacios de cooperacidn técnica para propiciar la colaboracién y el trabajo en red
entre ciudades; y asistencia técnica, para satisfacer necesidades especificas dentro del
ejercicio de planificacién. El programa se implementara entre 2023 y 2025.

Linea de Accion 3: Formacion
3.1 Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano

Cierre de la XVII edicién de la Especializacién en Pensamiento Estratégico Urbano y
seminario presencial en La Habana

Esta edicidn de la especializacion inicid el 9 de mayo de 2022 y contd con la participacién
de 47 profesionales (49% hombres y un 51% mujeres), de 31 ciudades y 13 paises
iberoamericanos: Barcelona, Bogota, Buenos Aires, Cali, Chimbote, Cérdoba, Cuenca,
Higliey, La Habana, Lanus, Lima, Malaga, Medellin, Moca, Monterrey, Montevideo,
Morelia, Oaxaca de Juarez, Panama, Riobamba, Salvador de Bahia, Los Cabos, Pasto, San
Martin, San Salvador, Santiago de los Caballeros, Santo Domingo Norte, Sdo Paulo,
Sucre, Tunja y Zaragoza. De estas, 29 ciudades y entidades socias de CIDEU recibieron la
beca de 100% de la matricula para un/a técnico de su institucion, con el apoyo del
Ayuntamiento de Barcelona.

Dentro del periodo que abarca este informe se impartid, entre agosto y septiembre de
2022, el Médulo lll: La gestion de la estrategia urbana, que profundizé en los principales
elementos para la gestidn de la estrategia urbana, introduciendo el rol de las oficinas de
planificacion estratégica, el de los agentes que participan en ella y el del sector privado,
en la implantacidon y seguimiento de un plan.
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Tras esta parte del curso completamente  ,  CIDEU @CIDEU -5 oct. 2022

cideu 22 alumnosy alumnas de 16 ciudades iberoamericanas, participan, junto

On“ne, tuvo IUgar el seminario presendal al equipo de @PM_OHCH y los/as docentes de la #EspecializacionPEU de
H CIDEU, del seminario presencial que se celebra en la ciudad de

en la ciudad de La Habana, del 4 al 6 de S e

octubre. El seminario, que se realizd en el @bit.ly/3twvmK

marco del proyecto “El Centro Histérico
de La Habana hacia un modelo de ciudad
inteligente con énfasis en el fomento de
la economia creativa”, permitié acercar
experiencias de gestion de ciudad
inteligente, y al mismo tiempo realizar un
trabajo colaborativo en el que
participaron 22 alumnos y alumnas de 16
ciudades iberoamericanas integrantes el

del curso, junto a un equipo de 12 @ . i i -
profesionales de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana.

Este encuentro fue una experiencia vivencial entre alumnado, docentes y profesionales
responsables de la gestidn estratégica de la ciudad La Habana, quienes participaron de
manera conjunta en todas las actividades, sintetizando los aprendizajes adquiridos y
reflexionando sobre la planificacion estratégica urbana, aplicada a la realidad de la
ciudad de La Habana, y de esta manera, contribuyendo con una aportacién de valor para
la ciudad.

La Especializacion finalizd con el Mddulo IV: Taller de herramientas metodoldgicas de
la planificacion estratégica urbana, del 13 de octubre al 20 de noviembre. Este mddulo
supone un espacio eminentemente practico, que profundiza en el manejo de las
herramientas clave para la elaboracién, evaluacion y monitoreo del plan y sus proyectos,
a través de la aplicacion detallada de tres de ellas en un caso de estudio. Culmind con
un trabajo final, en el que cada participante utilizdé las habilidades adquiridas como
estratega, dando cuenta de lo aprendido a lo largo de todo el proceso formativo.

Inicio de la XVIII edicién de la Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano y
seminario presencial en Monterrey

El 9 de mayo de 2023 inicié la XVIII ediciéon de la Especializacion en Pensamiento
Estratégico Urbano, que finalizara el 15 de noviembre. Esta edicidon incorpora un nuevo
maodulo sobre metodologias de prospectiva territorial y el enfoque por misiones, en el
gue se aprenderd a construir multiples escenarios posibles, a partir del estudio de
fendmenos y tendencias globales, para darle estructura a la reflexién estratégica sobre
el devenir de las ciudades, y asi lograr analizar la incertidumbre, valorarla y manejarla.

Se realiza de nuevo con la metodologia e-learning, a través del aula virtual de CIDEU
(Moodle). Combina aprendizajes asincrénicos, que permiten a cada participante
administrar su propio tiempo de trabajo, y sincrdnicos, con webinarios y experiencias de
trabajo en grupo. La especializacidon en esta edicidn ha incluido un seminario presencial
de inicio en la ciudad de Monterrey (México), que tuvo lugar del 9 al 12 de mayo.
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Participantes por paises XVIII ed. Especilizacién 2023

L~

La especializacion se estructura en cuatro médulos y el seminario. Los diferentes
maodulos recorren las etapas de la estrategia urbana, profundizando en el uso de
herramientas metodoldgicas (con mayor énfasis en la prospectiva) que se aplican en un
trabajo practico final, a desarrollar por el alumnado a lo largo de los cuatro mdédulos y
en donde se aplican los conocimientos técnicos adquiridos a manera de hilo conductor
entre los diferentes modulos que componen la especializacién.

Cuenta con un equipo docente experto, una parte con experiencia en la docencia de
este programa: Mar Rodriguez (directora técnica de Ebropolis, Zaragoza), Kepa Korta
(director de la Oficina de Estrategia de Donostia), y Oriol Estela (coordinador general del
Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona); y dos nuevas incorporaciones que han
enriquecido los contenidos y dinamicas del curso, que son Jose Costero (director de la
Oficina Estratégica de Pamplona ) y Luis Duran (gerente de la Empresa de Vivienda de
Antioquia, Medellin, Colombia). Todos/as al frente de procesos de gestion vy
planificacion estratégica en sus ciudades.

En esta edicion de la especializacion
Uruguay participan 31 profesionales (39%

Reptblica Dominicana 3% Argentina

3%

México
19%

PERU

o . Barcelona, Bogotd, Caguas, Cafiada de
10% Gomez, Ciudad de Panamd, Cuenca,

Panama
\ Durango,  Granollers  (Barcelona),
Huaraz, La Habana, Lanus, Lima,

6% 13% hombres y un 61% mujeres), de 28
3% ciudades y 13 paises iberoamericanos:

- Medellin, Mendoza, Mérida,

C i . .

e Monterrey, Montevideo, Puebla, Quito,
Riobamba, Rosario, San Cristdbal, San

cUBn José del Cabo, San Pedro Garza Garcia,

3% San Salvador, Santiago de los

Esf,jjfa El Saal;:{ador E“;‘;i‘” Caballeros, Sao Paulo, y Tunja. De este

— °—— o total, 29 ciudades y entidades socias de

CIDEU han recibido la beca de 100% de la matricula para un/a técnico de su institucion,
gracias al apoyo del Ayuntamiento de Barcelona.

El perfil profesional de las personas es diverso: analistas de planificacidn, arquitectos/as
de proyectos de planificacion, un asesor en politica publica y relaciones internacionales,
coordinador de planeacion, contadores publicos, arquitectos independientes, directores
de movilidad, habitat, vivienda social, planificacidon o desarrollo urbano, presidenta de
un centro de estudios metropolitanos, entre otros.
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El seminario presencial, que se realizd del 9 al 12 de mayo en la ciudad de Monterrey,
Meéxico, fue acogido por el Instituto Municipal de Planeacién Urbana y Convivencia de
esa ciudad (IMPLANc MTY). Se realizd de manera conjunta con el “Foro Internacional
Ciudades del Siglo XXI” que tuvo lugar el jueves dia 11 de mayo. El objetivo fue propiciar
un intercambio técnico que aportd propuestas y recomendaciones para el
fortalecimiento al proceso de integracion del Plan Estratégico Monterrey IDEAL 2040.

Fou. CIDEU 3G CIDEU @CIDEU - 12 may.

@cInel El 3er dia del seminario presencial en Monterreyl*l. los/as participantes
asistieron al Foro Internacional: Desafios de las Ciudades del Siglo XXI,
organizado por el IMPANC MTY de @mtygob junto a ponentes
internacionales y al equipo docente de la #EspecializacionPEU.

Finalizé con éxito el seminario presencial de la #EspecializacionPEU en
Monterrey 2. Gracias a los/as participantes, al equipo docente de
CIDEU y al IMPLANC MTY por su implicacién para hacer posible este
evento.

\ -]

DEDArIUD Wi

a Tiy8més

Oriol Estela Barnety 4 més

5:29 p. m. - 13 may. 2023 - 502 Reproducciones
O 1 0 s @ 1 ihi 436 &

CIDEU acercé las experiencias iberoamericanas en planificacion estratégica para que
sirvieran de referencia a la implementacion de los proyectos del IMPLANc MTY,
propiciando un intercambio técnico que le aportd propuestas y recomendaciones para
incorporar a su Plan Estratégico Monterrey Ideal 2040, al Plan de Desarrollo Urbano de
Monterrey, al Plan de Resiliencia Urbana y al Plan Revive el Centro.

En el seminario participaron 29 personas de 18 ciudades iberoamericanas, junto a un

equipo de 11 profesionales del IMPLANC. Por parte de CIDEU participaron 4 docentes
de la Especializacion y la coordinadora del Campus de Estrategias Urbanas.

3.2 Cursos de especializacion

Curso HIP Ciudades: Innovacion Urbana Transdisciplinar

Del 4 de octubre al 14 de diciembre de 2022 se impartié el curso HIP Ciudades:
Innovacién Urbana Transdisciplinar, ofrecido por CIDEU en coordinacién con Mauro Gil-
Fournier, director de Arquitecturas Afectivas, y Raul Olivan, creador del Modelo HIP.

Se realizé abierto a la participacion de profesionales, tanto del sector publico como
privado, interesados/as en la innovacion publica y urbana, que trabajan en ambitos de
la estrategia urbana. Se proponia entender la complejidad de la ciudad sin caer en
reduccionismos, ni en soluciones parciales, sino enfrentando de forma sistémica la
triada de retos contempordneos de los tiempos actuales: ambientales, socio-politicos y
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digitales. Partiendo del Hexagono de la Innovacién Publica, en HIP Ciudades se
identificaron los seis vectores de conversacidn y préctica, y los seis roles necesarios para
cristalizar el cambio concreto en el territorio: Abrir | Mezclar | Agilizar | Disefar |

Conectar | Digitalizar.

13 CIDEU retwitte6
Rail Olivan & @raulolivan - 19 oct. 2022
3 Hoy los estrategas urbanos de #HIPCiudades el programa con @CIDEU y
@mgilfour que repiensa la ciudad de forma sistémica, han comenzado a
dialogar con los vectores de la mano de pensadores como
@ZambranoAxolote. Tocaba el vector #Trans

Vision sistémica

Koo

CIDEU @CIDEU - 5 oct. 2022

Ayer inici6 el curso #HIPCiudades: Innovacién Urbana Transdisciplinar,
con la participacion de estrategas urbanos/as de 8 paises, quienes junto
a @raulolivan y @mgilfour pensarén la ciudad de forma sistémica, a través
del #ModeloHIP.

El curso contd con la participacion de 21 profesionales (58% hombres y un 42% mujeres),
de 12 ciudades y 6 paises iberoamericanos: Algaida, Barcelona, Bogota, Cintruénigo, La
Habana, Las Palmas de Gran Canaria, Madrid, Quito, Reus, Rionegro, San Martin y Santa

Cruz de la Sierra.

Curso Distritos Innovadores Urbanos

Del 24 de abril al 2 de junio de 2023 tuvo
lugar el Curso Distritos Innovadores

Urbanos, una formacién online que en su
recorrido analizo la revolucion del siglo XXI,
gue comporta un cambio de modelo urbano
sostenible, profundizé en el modelo de
distrito innovador, que se organiza en cinco
subsistemas, y abordé la relacidon del distrito
innovador con la ciudad y el territorio. Se
llevaron a cabo 4 webinarios en donde el
equipo docente, conformado por Miquel
Barceld, miembro del Comité Asesor Distrito
22@ Barcelona, e Isabel Sabadi, directora de
22@Network BCN, compartieron
experiencias y buenas practicas en torno a los
distritos de innovaciéon. Para finalizar, las
personas participantes realizaron un ejercicio
para el desarrollo de su idea o proyecto para
un distrito innovador.
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En el 3r webinario del curso #DistritosIinnovadores, @miquelbarcelo2
presenté el modelo “ciudad semilla” que incorpora la idea de sembrar
elementos de ruptura en la trama urbana para que, por evolucién,
transforme sus entornos hasta cambiar la ciudad, y también el territorio.

& Isabel Sabadi Masé
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Han participado de la formacién 23 profesionales, de 18 ciudades y 12 paises: Buenos
Aires, Sdo Paulo, Bogotd, Medellin, La Habana, Guayaquil, Quito, Riobamba, San
Salvador, Barcelona, Donostia, Marratxi-Mallorca, Ciudad de Guatemala, Durango,
Lima, San Cristébal, Higliey y Caracas.

Curso Construyendo Resiliencia Urbana (dos ediciones)

El curso Construyendo Resiliencia Urbana, es disefiado e implementado por CIDEU y
CGLU, a través del equipo de Learning CGLU, y la Comisidn de Planificacion Estratégica
Urbana de la misma red, para sus ciudades socias. Esta dirigido a personas funcionarias
y técnicas de gobiernos locales, involucradas en la toma de decisiones para la
planificacion y la gestién del desarrollo urbano.

El curso contribuye a visibilizar la importancia de incorporar la resiliencia urbana en la
planificacion y gestidn del desarrollo urbano en las ciudades, y ha permitido compartir
experiencias de aquellas que han logrado materializar los resultados de propuestas
orientadas a la resiliencia.

Esta coordinado por Catalina Mufioz Upegui, arquitecta urbanista, estratega del CIDEU,
experta en resiliencia y docente de la facultad de arquitectura de la Universidad
Pontificia Bolivariana.

Hasta la fecha, se han realizado dos ediciones o~ coev

del curso: una 12 edicion, del 28 de octubre o ) . o ,
I — Inscripciones abiertas  Curso online "Construyendo Resiliencia Urbana

al 9 de diCiembre de 2022' que Conto’ con |a una formacién dirigida a personal técnico de los gobiernos locales y

entidades socias de #CIDEU y @uclg_org
i~ i A i o, Z Més informacién bit.ly/3rLVylz
participaciéon de 27 profesionales (63%

hombres y un 37% mujeres), de 27 ciudades B 25 et s o —1
y 14 paises iberoamericanos: Asuncion, CONSTRUYENDO RESILIENCIA URBANA =
, . A Inscripciones ablertas hasta 21 de Octubre de 2022
Barcelona, Bogota, Brasilia, Chimbote, T
Ciudad del Plata, Evora, Guichdn, Huaraz, La
Unidn, Lépez de Micay, Macul, Monterrey,
Nueva Helvecia, Puerto Plata, Quito,
Riobamba, San José (CR), San José del Cabo,
San Martin, San Salvador, Sant Boi de
Llobregat, Santo Domingo Este, Soledad,
Versalles Valle del Cauca, Vichadero y — 3rewets 12vegsts

Victoria (CO).

6:57 p. m. - 15 oct. 2022

En la actualidad, desde el 29 de mayo y hasta el 9 de julio, se esta impartiendo la 22
edicidn, en el que estan participando 34 profesionales (44% hombres y 56% mujeres),
de 29 ciudades y 14 paises iberoamericanos: Asuncion, Atlixco, Babahoyo, Barcelona,
Belo Horizonte, Buenos Aires, Caguas, Carlos Julio Arosemena Tola, Chimbote, Ciudad
de Mendoza, Ciudad de Panam3, Cuenca, El Empalme, Ibarra, La Paz, Lanus, Latacunga,
Malaga, Medellin, Mérida, Montevideo, Niterdi, Palma de Mallorca, Porto Alegre,
Puebla, San José de Mayo, San José del Cabo, Santiago de los Caballeros y Tetela de
Ocampo.
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En este curso, las personas participantes completaron dos mdédulos de aprendizaje en
linea sobre resiliencia desarrollados por CGLU, el Programa de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos (ONU-H4abitat) y la Oficina de las Naciones Unidas para la
Reduccidn del Riesgo de Desastres (UNDRR), que son: Fundamentos de la gobernanza
resiliente, y Ciudades y regiones resilientes. En estos mddulos se abordan los conceptos
basicos de resiliencia del Marco de Sendai, los fundamentos para la construccién de
resiliencia y la aproximacion a casos de estudio de ciudades que ya han aplicado la
metodologia CRGP de ONU-H4abitat.

También se desarrollaron tres webinarios con los temas decisiones frente al riesgo,
acciones para la resiliencia social, y planificacidon de la gestion de la resiliencia, en los
cuales las personas participantes dialogaron sobre las diferentes posturas frente a la
construcciéon de resiliencia y los principales choques y estreses que afrontan sus
ciudades. Ademas, durante los webinarios, se realizaron diferentes actividades en
grupos enfocadas en la toma de decisiones frente al riesgo y la planeacién orientada a
alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible.

Debido a que el objetivo principal del curso es visibilizar la importancia de incorporar la
resiliencia urbana en la planificacién y gestién del desarrollo urbano en las ciudades,
cada participante desarrolla dos ejercicios donde se identifican los principales asuntos
prioritarios a intervenir desde la metodologia mencionada anteriormente para la
construccion de perfiles de resiliencia, asi como los principales riesgos y oportunidades
presentes en sus ciudades.

3.3 Capsulas formativas

Las capsulas son acciones formativas gratuitas, en formato virtual y de corta duracidn,
sobre aspectos clave de la gestion estratégica urbana, y que se realizan de manera
autogestionada. Utilizan recursos didacticos como videos y material de lectura, ademas
de una autoevaluacidn para fijar conocimientos. Durante este periodo se ha logrado
incrementar la produccidon de estas capsulas, agregando tres mds, lo que permite
mantener, de forma permanente, contenidos de formacion sobre temas clave, a los que
se puede acceder a través de la web de CIDEU.

Capsula Formativa “Nuevos repertorios de accion politica local en proteccién
internacional de DDHH”

A finales de julio de 2022, y como resultado de la formacién en el marco del proyecto
“De lo local a lo global: proteccion internacional de los Derechos Humanos desde los
gobiernos locales”, que ejecuta la Red de Solidaridad para la Transformacién Social-
REDS, con el apoyo de la Diputacién de Barcelona y la Agencia Catalana de Cooperacion
al Desarrollo, en el que CIDEU actla como socio estratégico, se lanzé la Capsula
Formativa Nuevos repertorios de accion politica local en proteccidn internacional de
DDHH, que aborda enfoques novedosos sobre acciones politicas susceptibles de ser
realizadas desde los gobiernos locales en coordinacién con la sociedad civil organizada,
para responder al ejercicio de corresponsabilidad politica en cuanto a la proteccion
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internacional de colectivos y personas que en primera linea estdn luchando por la
defensa de los Derechos Humanos en paises en donde se violan sistematicamente.

Capsula Formativa “Strategic planning and metropolitan governance”

En diciembre de 2022 se lanzd, en a comremites
colaboracién con la red Metropolis, la . i
Cé pSU Ia Formativa “Strategic planning and “There’s no one magical formula to govern metropolitan areas. All

models have advantages & disadvantages..” - @mariona fomas

metrOpOIitan governance". Esta Cépsula @S Register for the training on strategic planning & metropolitan governance
., . , . now! & cideu.org/curso/strategi... @CIDEU

la version en inglés de la que ya existe con el e e

mismo nombre: “Planificacién estratégica y
gobernanza metropolitana”, y se ofrece
como un resultado de esta alianza con la red
Metropolis para que el producto tenga
alcance global y beneficie también a sus

SOCios.

0:43 | 196 reproducciones

En esta capsula se dan a conocer los modelos
de gobernanza y planificacién metropolitana
existentes, con sus ventajas e
inconvenientes, asi como los principales retos metropolitanos y cdmo enfrentarlos. Se
enfoca principalmente en los desafios que enfrentan los territorios que se encuentran
en proceso de metropolitanizacion.

8:29 a. m. - 13 dic. 2022

3 Retweets 13 Me gusta

Capsula Formativa “Competencias municipales en proteccion internacional
de los #DDHH segun la normativa vigente”

El 1 de junio de 2023 se lanzd esta cdpsula formativa denominada “Competencias
municipales en proteccidn internacional de los #DDHH segun la normativa vigente”,
gue completa el recorrido en este ambito, ya iniciado con la capsula anterior sobre
«Nuevos repertorios de accion politica local en proteccién internacional de DDHH».
También es un resultado del proyecto “De lo local a lo global: proteccion internacional
de los Derechos Humanos desde los gobiernos locales”, anteriormente referenciado.

En esta capsula formativa se aborda la normativa que legitima la actuacidon internacional
de los gobiernos locales ante graves violaciones de los DDHH, con el objetivo de
fortalecer las competencias dentro de municipios y organizaciones. Esta dirigida a
representantes politicos/cas, personal técnico, personal miembro de Consejos de
cooperacion internacional, organizaciones de la sociedad civil y personas defensoras de
los DDHH.

Durante el periodo que abarca este informe, 425 personas han realizado las 7 cdpsulas
formativas que se encuentran disponibles en la web de CIDEU.
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3.4 Formacién ad-hoc para el Area Metropolitana de San Salvador

En abril de 2022 CIDEU firmé un convenio con el Consejo de Alcaldes y la Oficina de
Planificacién del Area Metropolitana de San Salvador (COAMSS-OPAMSS), para el disefio
e imparticién del curso ad-hoc “PENSAR LA METROPOLI — Formacién para la accién en
el Area Metropolitana de San Salvador”, que implementé esa organizacién en el marco
del proyecto Fortalecida la Gobernanza del Area Metropolitana de San Salvador para la
adopcion e implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, financiado por la
Unién Europea. El curso se realizd del 4 de julio al 28 de octubre de 2022, y permitid
aprovechar las capacidades instaladas del Campus de Estrategias Urbanas, realizando
formaciones ad-hoc a solicitud de ciudades y entidades que se desempefian en los
mismos ambitos de CIDEU.

El curso se dicté en modalidad online con una duracién de 12 semanas, con el objetivo
de generar competencias para la construccion de escenarios de gobernanza vy la
implementacién de procesos de planificacién estratégica a escala metropolitana, y el
consiguiente disefio de proyectos y politicas de intervencién territorial, con especial
énfasis en el cumplimiento de los ODS.

FORMACION PARA LA ACCION EN EL AREA
METROPOLITANA DE SAN SALVADOR

Aprende el enfoque y las herramientas necesarias para abordar, desde la planificacion estratégica, \ e,
la gobernanza y el catastro multifinalitario, el cumplimiento de los ODS - Objetivos de Desarrollo
Sostenible - en los municipios del Area Metropolitana de San Salvador y aledafios:

METROPOLITANA

xmmmu - A AMB ; ez Metropottana 8% COAMSS | ‘D cideu ® Duracién: 12 semanas
* L @ e

de Barcelona s

s OPAMSS Inicio: 11/7/2022

UNION EUROPEA

Estuvo dirigido a personal decisor y técnico de las 14 municipalidades del Area
Metropolitana de San Salvador, organismos con competencias en el desarrollo del area
metropolitana y organizaciones de la sociedad civil. En respuesta a la convocatoria
lanzada por la OPAMSS se inscribieron cerca de 80 participantes de los 14 municipios
del AMSS —incluyendo a alcaldes y alcaldesas — asi como de organismos centrales y del
poder legislativo central.

El curso abordd el corpus conceptual y practico necesario para comprender el fendmeno
de la metropolizacién, la necesidad de construir gobernanza y una cultura de
planificacion estratégica orientadas al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asi como nociones sobre catastro multifinalitario para la definicion de
politicas de suelo urbano.
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3.5 Seminario de actualizacion en pensamiento estratégico urbano para
miembros de la Comunidad de Estrategas

Del 26 de octubre al 23 de noviembre de 2022 se impartio el seminario de actualizacion
en Pensamiento Estratégico Urbano, disefiado e implementado por CIDEU con el fin de
propiciar un espacio de didlogo, aprendizaje y debate entre las personas participantes,
para actualizar su manejo de los conceptos y las herramientas de aplicacion del
Pensamiento Estratégico Urbano. Dirigido a egresados/as de la especializacion en
Pensamiento Estratégico Urbano de CIDEU desde su primera edicion (2005), que han
aceptado formar parte de la Comunidad de Estrategas Urbanos/as. Con cupo limitado
(30 participantes) y participacién gratuita como beneficio de la comunidad.

El seminario abarca tres unidades que recorren las diferentes etapas de la estrategia
urbana. Como base del seminario se usé el material de lectura de la XVII edicién de la
Especializacion en PEU, que plantea un abordaje general de la cuestiéon del pensamiento

estratégico urbano.
B " El curso fue tutorizado por Mar
Rodriguez, Oriol Estela y Kepa

Hoy inicié el “Seminario de Actualizacién en Pensamiento Estratégico

Urbano”, con la participacién de 30 egresados/as de las distintas Korta, docentes de la
ediciones de la #EspecializaciénPEU, que forman parte de la Comunidad T .z .
de Estrategas Urbanos/as de CIDEU. Espeuallzauon en Pensamiento

Estratégico Urbano.

" gggr .:“ _E‘ i g )

e

Contod con la participaciéon de 30
b .,v F f l
] m personas (70% hombres y un
“n g 30% mujeres), de 24 ciudades y
I g ‘.‘ H E ! 10 paises iberoamericanos:
b ) -f " - > = . 13 CIDEU retwitte6
‘Q! Lo K ' ," ‘_q K] ' Jesus Reyes @argchuchoreyes - 26 oct. 2022

Hoy en con}unto 9 miembros de la
asUrt , egresados del Postgrado de

#Comunidad

especializacion de @CID L U hacemos Curso de Actualizacion; es una
grata experiencia ver nuevos tépicos con afiejos compafieros y nuevos
amigos.

11:06 p. m. - 26 oct. 2022

7 Me gusta

Aguascalientes, Barranquilla, Baruta, Bogot3,
Bucaramanga, Caracas, Chimbote, Ciudad Madero,
Cuenca, Culiacan, Durango, General Roca - Rio
Negro, La Paz, Monterrey, Antioquia, Rosario, Salta,
San José del Cabo, San Marcos, Santa Ana, Santiago
de Chile, Santiago de los Caballeros, Tijuana y B.C.
México.
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OE2. MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DE LA RED Y DEL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO URBANO EN EL ESCENARIO GLOBAL

Linea de Accion 4: Investigacion

4.1 Conceptualizacion y disefio del Observatorio del Pensamiento Estratégico
Urbano

Durante el ultimo trimestre de 2022 se realizé la contratacion de un experto para la
conceptualizaciéon y disefio de la Unidad de Investigacidn y Produccion de Conocimiento

de CIDEU. El proceso ha abarcado 3 fases diferenciadas:

Fase 1. Revisidn de resultados del Proyecto “Recalibrando la Marca CIDEU”

Esta fase consistio en una revision de los principales hallazgos generados en la
consultoria realizada con el objetivo de hacer una autoevaluacion en comunidad para
entender cémo CIDEU puede transformarse y mejorar la propuesta de valor y
experiencia, para contribuir mucho mds a la labor de los alcaldes y los gobiernos locales,
el ecosistema de redes y los/as estrategas urbanos de la red. Esta reflexion se considera
un punto de partida para esta consultoria.

Fase 2. Validacidon de propuesta preliminar y sistematizacién de resultados

El objetivo ha sido generar
Matriz / guion

. tematicos: ;
unidad, el marco conceptual y : N s
operativo vy las lineas de trabajo e e&/ \\\

investigacion que debe desarrollar

espacios de intercambio,  proceso de
.. ., . ., validacion
socializacion y validacion de la
propuesta preliminar de la unidad,  tacmesiaioes L‘
. . truct 3
esto es, la pertinencia de crear la  aves do nioquos o o

_ "

2 cideu

en los proximos anos. A tales fines Bloquel. Bloque II. Bloque Ill.
Pertinenciay Estructura Ejesylineas
se han desarrollado tres objetivos del operativa programaticas

A Laboratorio
instrumentos: 1) una consulta en

forma de cuestionario, a toda la

comunidad de estrategas urbanos de CIDEU; 2) un conjunto de talleres con grupos
focales donde participaron ciudades y entidades colaboradoras, ademas de estrategas
urbanos; 3) una serie de entrevistas con expertos/as vinculados a CIDEU y/o a la
planificacion estratégica urbana en lberoamérica.

Fase 3. Disefio de la Unidad de Investigacion y Produccion de Conocimiento de CIDEU.

Como resultado de la consultoria se elabord una propuesta crear el Observatorio del
Pensamiento Estratégico Urbano, un espacio de conocimiento, intercambio vy
cooperacion, que dé respuestas y apoye la toma de decisiones publicas formulando los
escenarios urbanos presentes y futuros.
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El objetivo principal es generar un espacio permanente de investigacidon y trabajo
colaborativo, que fortalezca la produccidon y difusién de conocimiento sobre la
planificacion estratégica urbana en |Iberoamérica desde wuna perspectiva
interdisciplinaria e innovadora.

Los objetivos especificos del Observatorio son:

o Generar una red interdisciplinaria y permanente de investigadores/as,
estrategas y expertos/as vinculados/as al Observatorio.

o Crear una plataforma virtual colaborativa y compartida de produccion y difusion
de conocimiento, metodologias, instrumentos y datos abiertos.

o Publicar y difundir los productos y resultados de los proyectos de investigacion.

o Fortalecer la incidencia politica en los espacios de debate y decision de las
agendas urbanas y las politicas de planificacién urbana y territorial.

El Observatorio se concibe como una contribucién, desde CIDEU, al ejercicio efectivo del
pensamiento estratégico urbano con un lenguaje comun. Bajo esta perspectiva, se
propone un sistema operativo mas integrado, coordinado y eficiente, a través de tres
componentes:

o Componente 1: espacio consolidado, enfocado al fortalecimiento de
capacidades, constituido por el Campus de Estrategias Urbanas, que contiene
los programas de especializacion, cursos y capsulas, seminarios y webinarios.

o Componente 2: espacio emergente, enfocado a la cooperacidon y asesoramiento
técnico, conformado por las Microrredes de Estrategas Urbanas y las Mentorias,
que podrian configurar un Laboratorio de Estrategias Urbanas Innovadoras.

o Componente 3: espacio nuevo, enfocado a la investigacion y produccién de
conocimiento, constituido por el Observatorio del Pensamiento Estratégico
Urbano.

COMPONENTE C1 " COMPONENTE C2

FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES |

COOPERACION y
ASESORAMIENTO

\ / \  TEcnico /
CAMPUS LABORATORIO
ESTRATEGIAS URBANAS ESTRATEGIAS
URBANAS INNOVADORAS
[ ESPECIALIZACION -
MICRORREDES DE
I CURSOS Y CAPSULAS l ESTRATEGIAS URBANAS
SEMINARIOS / WEBINARS | : l MENTORIAS }

COMPONENTE C3

INVESTIGACION y
|\ PRODUCCION DE
CONOCIMIENTO

OBSERVATORIO
DEL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO URBANO
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La labor operativa del Observatorio se propone en dos niveles: i) Comité Coordinador:
encargado de definir directrices y lineas de investigacién, formular los proyectos,
presupuestos y planes de trabajo, validar las propuestas y darles seguimiento; ii) Unidad
Operativa: responsable de la gestion, coordinacidn y articulacién de los equipos de
trabajo, y la ejecucion de los proyectos.

Las actividades de la Unidad Operativa se articulan a través de proyectos, productos y
resultados que deben generar incidencia, visibilidad e impacto. En la fase inicial se
plantea desarrollar un proyecto de disefio y construccion de la infraestructura base y
virtual del observatorio, cuyas lineas estratégicas consisten en la elaboracién del
repositorio virtual, un atlas interactivo y el estado de la PEU. Para las fases subsiguientes,
se plantean 2 o 3 proyectos emblematicos de investigacién en ambitos especificos de
interés, asi como establecer lineas de trabajo a través de los convenios de cooperacién
técnica y membresias.

Esta propuesta se presentara a consideracién de la Asamblea General de CIDEU para ser
aprobada en el préximo congreso.

Linea de Accidn 5: Comunicacion y visibilidad

5.1 Consolidacion de la marca CIDEU y campaia 30 Aniversario

Durante el primer semestre de 2022 se contratd la consultoria Recalibrando la marca
CIDEU, que se ejecutod en dos etapas. En la primera etapa el objetivo fue recalibrar la
estrategia de marca y redefinir la propuesta de valor de CIDEU para establecerse en el
rol donde genera mads valor a los gobiernos locales, las ciudades y el ecosistema de
redes, y convertirse en referente para la planeacién estratégica urbana.

RECAL| -
- BRATING ¢Qué logramos? 2 cideu

—— 01. Marca CIDEU

DIAGNOSTICAR ESTADO ACTUAL
RECONOCER NUESTRO PATRIMONIO
ENTENDER PORQUE SEGUIR EXISTIENDO

—— 02. Propuesta de valor

DESCUBRIR DOLORES Y MOTIVADORES
SEGMENTAR LAS CIUDADES
ENTENDER;COMO VOLVERNOS NECESARIOS?

—— 03. Ecosistema de redes

ENTENDER ESTADO ACTUAL
CONFIRMAR NUESTRO DIFERENCIAL
DEFINIR;COMO ENCAJAR EN EL ECOSISTEMA?

— 04. Experiencia CIDEU

DESCUBRIR INFALTABLES DE LA EXPERIENCIA
ENTENDER EL VALOR DE CADA ROL
PASOS DE IMPLEMENTACION
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La metodologia consistid en una investigacidn de caracter cualitativo y exploratorio que
consideré el aspecto humano como el motor central de la experiencia. Apoyado en
conceptos de antropologia, sociologia y psicologia, se realizaron ejercicios de
observacion empatica, entrevistas uno-a-uno y didlogos reflexivos semi-moderados
(hibridos) para entender los aspectos que impactan directamente a los actores. Ademas
de talleres de co-creacién con la metodologia de Design-Thinking.

Como resultado, se descubrid que las ciudades estan en ‘momentos de vida’ diferente y
gue es necesario adaptar la propuesta de valor para ayudarles a superar los retos de
planeacion y gobernanza que trae cada etapa de su ciclo de vida. El proceso de
autoevaluacion permitié entender el tipo de alianzas que son necesarias para generar
mayor valor a las ciudades y al ecosistema de redes. Se identificaron necesidades y
motivadores de los gobiernos locales para estar activos en una red, asi como los puntos
de paridad y diferencia con otras redes de ciudades.

Durante el periodo que abarca este informe se implementé la segunda etapa, que
consistié en traducir los hallazgos en un nuevo relato en cada punto de contacto y
asegurar una buena implementacién de la estrategia de recalibracion lo que permitira a
la red evolucionar para crear una comunidad con los socios y generar lealtad. Se trato
de la construccién de una nueva narrativa de CIDEU capaz de traducir los resultados del
trabajo de recalibracion de la marca para contribuir a su planeacién estratégica anual.

ELFUTURO QU E CIDEU es la red iberoamericana de gobiernos locales, entidades

y estrategas urbanos/as que impulsan la transformacién de las

. / Wy coﬁ's\'r RUIMOS ciudades a través de |a planificacién estratégica urbana.

B A Contribuimos a crear ciudades

planificadas, sostenibles y centradas en las
personas, fortaleciendo la capacidad de los
gobiernos locales para tomar decisiones y
transformar sus ciudades.

2 cideu

Como resultado, se profundizé en los pilares de la propuesta de valor para traducirlos
en el nuevo relato que ahora es la base para los diferentes elementos de comunicacion
y que fortalece la identidad de todos los miembros de la comunidad CIDEU con la red.
Se ha aprovechado el hito de la conmemoracion de los 30 afios de la red, para
consolidar el relato en una campafia de comunicacidon que se lanzara durante el XXV
Congreso de CIDEU.

Esta abarca un nuevo video institucional y una publicacién que refleja el recorrido y la
experiencia de CIDEU impulsando la planificacidn y el pensamiento estratégico urbano,
resalta la vigencia de este para hacer frente a los desafios urbanos actuales y futuros, y
construye una visidon colectiva de la planificacion estratégica urbana con base en la
percepcion de las ciudades, entidades, estrategas y expertos/as que conforman la
comunidad de CIDEU.
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5.2 Difusion de contenidos

La difusion de contenidos se continla realizando a través del blog y de la publicacién de
la newsletter, que hasta enero de 2023 se realizé de manera bimestral y paso a editarse
mensualmente, debido al aumento del volumen de contenidos que produce la red.

El Blog de CIDEU es un espacio de reflexién que permite visibilizar iniciativas, difundir
aprendizajes, plantear interrogantes y disparar debates acerca de los desafios que se
enfrentan en el dmbito urbano. Es un espacio donde se expresan las distintas voces de
la Comunidad de CIDEU, que llega a actores locales clave de Iberoamérica, a través de la
newsletter y las redes sociales de CIDEU.

En 2022 se realizaron 12 publicaciones en el blog, a cargo de 16 autores/as (10 hombres
y 6 mujeres). La diversidad de temas y enfoques tratados abarcan innovacién urbana,
didlogo social para la planificacién, inclusién productiva, agendas urbanas y planificacion
estratégica, observatorio de datos para la toma de decisiones, respuestas locales a la
crisis migratoria, recuperacion integral de &reas centrales, reservas forestales
municipales, vivienda y gobernanza metropolitana.

Por otro lado, en el periodo que abarca este informe se han publicado 4 ediciones
bimestrales y 5 ediciones mensuales de |la newsletter de CIDEU.

OE3. FORTALECER LA ESTRUCTURA Y EL FUNCIONAMIENTO INTERNO
DE LA RED

Linea de Accion 6: Fidelizacion de socios y nuevas incorporaciones
6.1 Campaia de reactivacion y captacion de nuevos socios

Durante el periodo que abarca este informe se han incorporado 4 socios nuevos. Uno
de ellos es un gobierno local, la Municipalidad de Reconquista (Argentina); y otros tres
son entidades colaboradoras: CEMCOP - Centro de Estudios Metropolitanos de la
Concejalia Popular (Argentina), PUCE - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
(Ecuador) y el Consejo para el Plan Estratégico de Desarrollo Provincia San Cristébal
(Republica Dominicana).

También se contd con la reactivacién de la Diputacion de Barcelona (Espaiia) y el
Ayuntamiento de Durango (México).

Se considera al 2023 un afo complejo para el ingreso de nuevos socios y para las
reactivaciones porque es un afo electoral en el que se esperan muchos cambios de
autoridades en los gobiernos locales iberoamericanos.
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7.1 Acciones formativas para el fortalecimiento de capacidades del equipo
CIDEU

Linea de Accidn 7: Fortalecimiento del equipo de secretaria

El incremento y diversificacidon de actividades de la red ha significado una carga mayor
para el equipo técnico de la secretaria general, por lo que se ha iniciado desde enero un
proceso formativo para el Desarrollo de Estrategias de Implementacidn. Este programa
persigue potenciar habilidades profesionales para dar continuidad al proceso de mejora
interno del equipo de trabajo de CIDEU y favorecer el espiritu de crecimiento profesional
alineado con la cultura corporativa y su propuesta de valor.

El programa formativo se sustenta en tres ejes: a) Formacion orientada al desarrollo de
habilidades del equipo de trabajo de CIDEU, b) Formacién orientada al liderazgo
estratégico con reuniones de seguimiento del avance del programa en su conjunto y c)
Formacién orientada al equipo de trabajo con reuniones individuales de seguimiento
para la optimizacidn de habilidades.

Para la formacién orientada al desarrollo de habilidades se trabajan cuatro contenidos
principales basados en el desarrollo de habilidades personales y sociales para su
conversién en competencias. Estos son: 1. Gestidn del Tiempo 2. Autogestion 3. Trabajo
en equipo. 4. Motivacién. El programa se ha estructurado para impartirse con sesiones
mensuales durante todo el afio.
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