1,

2 cideu Learning

Laboratorio de estrategias urbanas

PLAN DOCENTE PRELIMINAR TALLER: PLANIFICACION
ESTRATEGICA TERRITORIAL PARA EL LOGRO DE LOS ODS
(Del 10 de febrero al 3 de abril de 2020)

1. PRESENTACION

Desde la aprobacion en 2015 por la Asamblea de Naciones Unidas de la Agenda
2030 de desarrollo sostenible, se ha venido produciendo un proceso de difusién de
sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus 169 metas. Este proceso se
ha caracterizado por la implicacion cada vez mayor de personas y de territorios
para lograrlos. Si se analizan los ODS en su conjunto se observa que, a diferencia de
los anteriores Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), configuran muy bien los
grandes ejes del desarrollo sostenible, por lo que atienden muy bien a los retos
gue la sociedad y el planeta tienen por delante. Por otra parte, como novedades,
en una agenda internacional se reconoce el importante papel que tienen las
ciudades para lograr este tipo de desarrollo, al ser los territorios donde se
concentra y seguird concentrandose en los préximos anos la poblacién mundial.
Ademas, se establece un papel especial para las empresas y la ciudadania en
general, incorporando un objetivo especifico para impulsar las alianzas entre todos
los agentes para conseguirlo.

En este taller se quiere profundizar en el proceso de transformacién mundial que
hay detrds de las metas y propuestas de esta Agenda internacional y, en especial,
las implicaciones que tiene para la planificacion estratégica y el desarrollo de los
territorios. Se busca hacer un esfuerzo de “localizacion” de la agenda, como
denomina Naciones Unidas, a la apropiacion por cada agente y cada territorio, de
los retos que se proponen. Todos y todas estamos Ilamados a incorporar esta
Agenda en las politicas, planes y acciones que ya estén en marcha o en los que aun
no se hayan empezado, de tal manera que se dirijan los esfuerzos comunes en la
direccion que marcan los ODS y que han firmado los 196 Jefes de Estado.

A través de las distintas sesiones, se quiere dar una vision muy practica de como
alinear la planificacién estratégica integrada con los ODS y sus metas, con
materiales y casos practicas, de tal manera que se aprenda a construir un mapa de
agentes implicados, un diagndstico, un plan de acciéon y unos informes de progreso
gue contribuyan al esfuerzo colectivo mundial de medicién de resultados y logros
de los ODS al 2030.

Este taller es fruto de un esfuerzo conjunto entre CIDEU vy la organizacion Ciudades
y Gobiernos Locales Unidos-CGLU, entidad que estd dedicada a apoyar a los
gobiernos locales y regionales en este desafiante proceso de localizacion. A través
de Learning UCLG, desarrollan herramientas y entrenamientos que pueden
contribuir al mejor uso del conocimiento existente y a compartir estrategias
exitosas para la implementacion local de los Objetivos globales.



https://www.cideu.org/
https://www.uclg.org/es
https://www.uclg.org/es
https://www.learning.uclg.org/
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Los contenidos y practicas de este taller se presentan como un material
complementario al Mdédulo 2: Planificacion Territorial para el Logro de los ODS,
elaborado por CGLU, enfocando su contenido desde la planificacion estratégica
territorial, a partir del andlisis de casos de buenas practicas en la localizacién de los
ODS en Iberoamérica.

2. OBIJETIVOS

e Conocer la Agenda 2030, sus objetivos y metas, identificando el modelo de
desarrollo que se propone para transformar el actual.

e Aprender distintas metodologias y técnicas para localizar la agenda en los
territorios urbanos y rurales.

e Aprender y practicar la alineacién e integracion de esta Agenda en la
planificacion estratégica territorial y cdmo elaborar planes de accién
especificos integrados.

e Identificar distintas férmulas de elaboracion de informes de progreso y
sistemas de medicién de resultados que permitan sumar los esfuerzos locales a
los mundiales.

3. METODO

Al tratarse de un taller de especializacidn, el aprendizaje se basa en el método de la
investigacion para la accién, de manera que se basa en tres fases fundamentales:

° FASE 1: Explorar y analizar la tematica en cuestion, para a partir de ahi
interpretar y tratar de explicar la realidad.

° FASE 2: Recoger informacidn y observar tanto los casos propios como los
ajenos, de tal manera que se determine cual es la situacion de partida.

° FASE 3: Planear y aplicar lo aprendido, actuando sobre lo que debemos

hacer o cambiar, y a partir de ahi, medir y evaluar los resultados.

De esta manera, para la Fase e o 7 . 7
Fases de la Investigacion Accion
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inquietudes y discusiones sobre aspectos puntuales.

Para la Fase 2, se valorard la aportaciéon de nuevos materiales, recursos y casos
practicos que demuestren que se ha asimilado la tematica.

Finalmente, para la Fase 3, se pedird al alumnado que hagan una aplicacidon
practica de lo aprendido a su realidad, entregando un trabajo final que recoja toda
la informacién.

. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA: UNIDADES TEMATICAS

Unidad 1. La Agenda 2030 de Naciones Unidas y el modelo de desarrollo que
propone. Docente: Sara Hoeflich-CGLU

Esta unidad pretende ayudar a conocer los contenidos de la Agenda 2030, con sus
17 objetivos, 169 metas y el conjunto de indicadores para medirlas. Asi mismo, se
profundizard en el modelo de desarrollo sostenible que defiende y las innovaciones
gue incorpora con respecto a otras agendas de Naciones Unidas, en especial el
papel que se le da a los/as diferentes agentes del territorio y el valor del trabajo
conjunto de todos ellos.

1.1. Antecedentes de la Agenda 2030 y los ODS

1.2. Objetivos, metas e indicadores

1.3. Concepto de desarrollo sostenible que aglutina

1.4. El papel de las ciudades

1.5. El valor de las alianzas

» Ejercicio 1: Grado de conocimiento de los ODS.

Unidad 2. La integracion de la planificacion estratégica territorial y los ODS.
Docente: M2 del Carmen Garcia-Fundacion CIEDES

En esta unidad se profundiza en los paralelismos que existen entre los procesos de
planificacion estratégica urbana y la metodologia de localizacién de la Agenda
2030. A través de los ejemplos practicos llevados a cabo en Malaga (Espafia), La Paz
(Bolivia) y en otras ciudades de Iberoamérica, se va demostrando de manera muy
practica cdmo se pueden alinear ambas herramientas de desarrollo territorial.
1.1. La localizacién de la agenda 2030. Paralelismos con la planificacidon
estratégica territorial.
1.2. Metodologias de localizacién de la Agenda en América Latina y Europa.
1.3.  Alinear el modelo estratégico de ciudad y sus ejes de desarrollo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
1.4. Revisando el diagnéstico y los retos en clave ODS.
» Ejercicio 2: Un modelo de ciudad integrado en clave ODS.
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Unidad 3. El valor de la sensibilizacion y la implicacidn de los y las agentes.
Docente: M2 del Carmen Garcia-Fundacién CIEDES
El éxito de la Agenda 2030 esta en el grado de implicacion de la poblacién mundial,
no solo de los estados. El proceso participativo de planificacién estratégica necesita
alinearse con un proceso de implicacion y compromiso ciudadano con las metas de
los ODS. En esta unidad se ponen ejemplos practicos de como trabajar con los
distintos colectivos y en una formacion y educacién de calidad en este sentido.
3.1.  Alianzas para lograr los objetivos. Planificacién de la participacién y la
comunicacioén.
3.2. Casos practicos, herramientas y recursos para la sensibilizacién,
formacién e implicacién.
3.3. Reenfocando la participacion ciudadana y la gobernanza de Ia
planificacion estratégica hacia los ODS.
» Ejercicio 3: Mapas de agentes para no dejar a nadie atrds.

Unidad 4. Elaboracion de informes de progreso y la medicion de resultados.
Docente: M2 del Carmen Garcia-Fundaciéon CIEDES
El seguimiento y la evaluacidn de los resultados conseguidos hasta el 2030 es una
de las prioridades de la Agenda y de distintos grupos de trabajo creados a escala
internacional. Para la planificacidon estratégica territorial siempre ha sido una fase
fundamental, en esta unidad se vera cémo articular cuadros de mando e
indicadores ODS para construir informes de progreso que contribuyan al esfuerzo
mundial.

4.1. Indicadores de la Agenda 2030. Retos y propuestas.

4.2. Seleccidn de indicadores locales y territoriales.

4.3. Construccion de indices compuestos de sostenibilidad. El SDG Index en

la ciudad.

4.4. Dashboardy paneles de evaluacién por colores.

4.5. Losinformes de progreso de ODS. Casos practicos.

» Ejercicio 4: Construccion de un informe de progreso ODS.

Unidad 5. Los planes de accién para el logro de los ODS. Docente: M2 del Carmen
Garcia-Fundaciéon CIEDES

En esta unidad se explicara cdmo, una vez revisado el modelo de ciudad del plan
estratégico bajo el prisma de los ODS, asi como el diagndstico y el sistema de
indicadores, es clave la identificacién de las politicas palanca que permitiran dar
saltos cualitativos en la consecucidn de los objetivos de desarrollo sostenible, asi
como las acciones a poner en marcha para ello. Todo ello constituira el plan de
accidn estratégico para la consecucién de los ODS.
5.1. Contenidos basicos de un plan de accién para la consecucién de los ODS
a partir del plan estratégico.
5.2.  Las politicas palanca y los proyectos estrella.
5.3. Lasuma de acciones de todos los agentes.
» Ejercicio 5: Caso prdctico de disefio de un plan de accion ODS a partir del
plan estratégico territorial.
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5. EVALUACION

La evaluacion final se compondra de:

1. La participacion activa y de calidad en los foros de debate, con aportaciones de
interés para las tematicas trabajadas, que equivale al 30% de la nota final.

2. La entrega de las actividades propuestas a lo largo del taller, con incorporacion
de nuevos materiales y recursos fruto de la investigacion, equivalentes al 35%
de la nota.

3. La entrega del trabajo final que recopile la aplicacién de las técnicas y
habilidades aprendidas a través de las actividades de cada unidad, aplicandolo
al caso de un plan estratégico territorial concreto, equivalente a otro 35% de la
nota.

Las actividades y el trabajo final deberan subirse al apartado de “Espacio de
entrega” existente en el aula.

Para cualquier duda pueden ponerse en contacto con CIDEU en la direccién de correo:
valcarria@cideu.org.
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