ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE CIDEU
Cuenca (Ecuador)
10 de mayo de 2013

ORDEN DEL DiA
Asamblea General

1. Lecturay aprobacion, en su caso, del Acta de la Asamblea General celebrada en Barcelona (Espania), el
14 de Marzo 2012

Informe de Actividad de la Secretaria General de CIDEU

Presentacion y aprobacién ejecucion Presupuesto 2012

Presentacion y aprobacion Presupuesto 2013

Plan de actividades 2013 y propuesta de acuerdos

Propuesta de Modificacién del articulo 5 de los Estatutos Sociales (cambio domicilio y sede de CIDEU
dentro del mismo término municipal: Passeig de Sant Joan, 75, 2a. planta - 08009 Barcelona (Espafia)
Altas y bajas y asuntos de tramite

Ruegos y preguntas
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ACTA

En la ciudad de Cuenca (Ecuador), siendo las 11:00 h. del dia viernes 10 de mayo de 2013, en el Recinto
Quinta Lucrecia, de acuerdo con la convocatoria cursada al efecto a todos los miembros, se celebra, en
primera convocatoria, la reunidn de la Asamblea General de CIDEU (Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano) en el marco del Encuentro anual de CIDEU “Ciudad Inteligente, lo informal en la ciudad
formal” con la asistencia de las siguientes personas:

Presidente - Jordi Marti, Concejal de Presidencia del Ayuntamiento de Barcelona, en representacion de
Xavier Trias i Vidal de Llobatera, Alcalde de Barcelona (Espafia) y Presidente de CIDEU

Vicepresidente — Alvaro Berdugo, Secretario Vicealcalde de Gestién Territorial, en representacién de Anibal
Gaviria, Alcalde de Medellin (Colombia) y Vicepresidente de CIDEU

Secretaria General - Maravillas Rojo Torrecilla

e Alonso Barranco Pérez, Director del Programa de América Latina, Ayuntamiento de Barcelona (Espafia)

Juan Carlos Montiel Diez, Subdirector General de Barcelona Regional, Barcelona (Espaia)

Gastén Fernandez Fellini, Jefe de Planta de Gabinete Planes Estratégicos, Buenos Aires (Argentina)

Marina Klemensiewicz, Secretaria de Habitat e Inclusién, Buenos Aires (Argentina)

Alex Pefia Vargas, Secretaria Distrital de Planeacidn, Bogota (Colombia)

Paola Andrea Ramirez Jimenez, Alcaldia de Bucaramanga ( Colombia)

Javier Ribero Garcia, Jefe Oficina Asesora de Asuntos Internacionales, Bucaramanga (Colombia)

Sandra M. Veldzquez Rivera, Directora Oficina de Planificacion, Municipio de Caguas (Puerto rico)

Yara Josefina Lozada, Secretaria Ejecutiva Caracas Metropolitana 2020, Caracas (Venezuela)

Carmenofelia Machado Colmenares, Coordinador Habilitacidn Fisica de Barrios, Caracas (Venezuela)

e Sergio Contreras, Fondo para Apoyo y Financiamiento de Micro y Pequefia Industria, Caracas
(Venezuela)

e  Alvaro Ortiz Vera, Alcalde Municipalidad de Concepcién (Chile)

e Ariel Ulloa Azocar, Consejal Municipalidad de Concepcidn (Chile)

e  Paul Granda, Alcalde de Cuenca (Ecuador)

e Edward Steve Miranda, Director de Relaciones Externas, Alcaldia de Cuenca (Ecuador)

e  Guisela Maria Lacayo Medrano, Vicealcaldesa, Alcaldia Municipal de Ledn (Nicaragua)

e  Maria Del Carmen Garcia Pefia, Directora Gerente Fundacién CIEDES, Malaga (Espaia)
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e Pablo Marcelo Maturana Guzman, Subdirector Area de Proyeccién de ciudad, Medellin (Colombia)

e Federico Jose Sauri Molina, Director Desarrollo Urbano, Ayuntamiento de Mérida (México)

e Pablo Itzcovich, Subsecretario Planificacion Estrategia y Desarrollo local, Municipio de Morén
(Argentina)

e Lilia Rodriguez, Directora Metropolitana de Relaciones Internacionales, Municipio de Quito ( Ecuador)

Susana Bartolomé, Responsable de Economia Social y Solidaria, Municipalidad de Rosario (Argentina)

Justino Arriaga Rojas, Presidente Municipal, Ayuntamiento de Salamanca (México)

Ricardo Mardones Hettich, Asesor del Presidente Municipal, Ayuntamiento de Salamanca (México)

Juan Pablo Rueda Olmos, Regidor del Ayuntamiento de Salamanca (México)

Eduardo Paniagua, Intendente Municipal, Municipalidad de Salto del Guaira (Paraguay)

Raquel Martinez Ramirez, Directora Dpto. Desarrollo Social, Municipalidad de Salto del Guaira

(Paraguay)

Esther Leblanc, Secretaria de Relaciones Internacionales e Federativas - Prefeitura de Sao Paulo (Brasil)

e Juliana Colli Munhoz, Prefeitura de Sao Paulo (Brasil)

e  Angel Pueyo Campos, Universidad de Zaragoza (Espafia)

De la Secretaria General de CIDEU asiste:

e  Pedro Acebillo, Coordinador General (Espafia)
e  Alvaro Echaiz, Proyectos (Espafia)

El Presidente de CIDEU, Jordi Marti en representacién del Alcalde Barcelona Xavier Trias, da la bienvenida a
los asistentes y agradece muy especialmente a la Alcaldia de Cuenca y a todo su equipo, la magnifica
organizacion del Encuentro y la cdlida y cordial recepcién que han dispensado, lo que ha favorecido el buen
desarrollo de los trabajos durante el Encuentro.

Hace extensivo este agradecimiento a todas las ciudades que forman parte de CIDEU y al equipo de la
Secretaria General.

Agradece la amplia presencia de representantes de las ciudades y saluda especialmente a los alcaldes y
alcaldesas presentes asi como a los representantes de la AECID, de la SEGIB, de los organismos
internacionales y la presencia del Cénsul General de Espafia en Quito (Ecuador).

Cede la palabra a la Secretaria General, Maravillas Rojo, quien reitera los agradecimientos a los presentes y
especialmente a Paul Granda, Alcalde de Cuenca y Presidente de la Subred Andina, y a todo su equipo, por
la excelente organizaciéon del Encuentro que ha contado con 120 representantes de 40 ciudades de 13
paises y que ha estado abierto a las entidades e instituciones asi como a la ciudadania de Cuenca. Agradece
la presencia de todos los asistentes y constata los progresos que se han producido este afio en CIDEU y la
contribucién de las subredes y de la ciudad de Barcelona, que ha presidido la Red.

Comenta que esta Asamblea se celebra en el marco de un Encuentro muy especial, ya que es la primera
ocasidn que se celebra entre dos Congresos, situandose como un punto intermedio entre el Congreso de
Barcelona (Espafia) en 2012 y el Congreso que se celebrarad el 2014 en Medellin (Colombia), y que supone
un avance en la reflexion de las temdticas a abordar en Medellin.

Confirmada la existencia de quérum entre ciudades presentes, se da inicio al orden del dia.

1. Lecturay aprobacidn, en su caso, del Acta de la Asamblea General celebrada en Barcelona (Espafa),

Marzo 2012

Se aprueba por unanimidad.
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2. Informe de Actividad de la Secretaria General de CIDEU (Febrero 2012 — Abril 2013)

La Secretaria General comienza su informe haciendo un resumen de las cuestiones mas significativas del
periodo transcurrido entre febrero de 2012 (Congreso de Barcelona, Espaia), hasta abril de 2013 (Cuenca,
Ecuador), destacando que CIDEU sigue avanzando como red que reflexiona y que formula propuestas
encaminadas a renovar la manera estratégica de pensar la ciudad y que promueve la gestion del
conocimiento aportado por los proyectos estratégicos. Entre las aportaciones de CIDEU en este periodo
destaca:

e Elcompromiso de CIDEU con la promocién del pensamiento estratégico urbano.

e laampliacién y actualizacién de la base de datos de proyectos estratégicos urbanos.

e Lla renovacion permanente de la plataforma digital de CIDEU www.cideu.org, facilitando la
conversacion activa y la gestién del conocimiento.

® La incorporacion de material multimedial y de nuevas herramientas metodoldgicas para pensar la
ciudad y convertir el pensamiento en proyectos estratégicos.

e |a presencia activa en las redes sociales, que se ha triplicado y que favorece un intercambio continuo
con la comunidad.

e |a actualizacién del Programa de Especializacién en Planificacion Estratégica Urbana, incorporando
nuevas tendencias y ampliando la oferta de los Talleres de Especializacion.

Sefiala el cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio.
De la lectura comentada del informe de actividades presentado y publicado en la Web, destaca:

1. La celebracidon en Barcelona (Espafa) del XX Congreso de CIDEU, que permitié trabajar sobre el
significado de “Espacios Urbanos Neoterciarios” después de compartir un amplio proceso de reflexién a
través del andlisis de proyectos estratégicos de las ciudades de la red. Los debates y aportaciones del
Congreso permitieron consensuar unas lineas de accidon que quedaron recogidas en la Declaracion de
Barcelona.

2. La ampliacién y actualizacion de la base de datos que con la participacién activa de las ciudades de la
red, ha superado los 400 proyectos estratégicos en los distintos ambitos de actuacién urbana.

3. Las innovaciones incorporadas de manera continua en la plataforma digital de CIDEU www.cideu.org,
que facilitan la conversacién activa y la gestién del conocimiento, incrementando significativamente la
presencia en las redes sociales, renovando periddicamente el contenido de la pagina inicial,
incorporando nuevos proyectos, difundiendo los Encuentros de CIDEU y las actividades de la
Universidad Corporativa.

4. La incorporacién de doce videos conceptuales para pensar la ciudad y convertir el pensamiento en
proyectos estratégicos. Estos materiales quieren contribuir a extender y divulgar las aportaciones de
CIDEU en la materia. Tres de ellos tratan de la Concurrencia, la Estrategia y el Proyecto y los nueve
restantes se refieren a los distintos dmbitos de los Espacios Urbanos Neoterciarios. También se ha
incorporado un nuevo video institucional que describe los objetivos y la actividad de la red de ciudades
iberoamericanas CIDEU.

5. El incremento de visitas que durante el periodo Marzo 2012- Abril 2013, se ha producido en la web,
que ha superado la media mensual de 5000 visitas, con 14000 paginas vistas, de las que un 67% de ellas
son nuevos visitantes. La evolucion favorable del blog de CIDEU, que inicié su andadura a primeros de
2012, y con un total de 11310 visitas. El notable incremento de la presencia de CIDEU en las redes
sociales, con 1155 amigos en Facebook, lo que ha permitido también organizar encuentros de las
subredes virtuales de CIDEU en este canal. Y en Twitter que continua fortaleciendo la influencia
habiendo triplicado la situacién del afio anterior al alcanzar los 1500 seguidores. En el canal de video
Youtube, también se han triplicado los videos publicados que actualmente son 164.

6. La publicacion de la monografia anual “Espacios Urbanos Neoterciarios”.

7. Lasituacion de las Subredes que han seguido trabajando con el formato de subredes virtuales, a través
de los grupos de Facebook.
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e Subred Andina: Liderada por la ciudad de Cuenca (Ecuador), cuenta con 32 socios y la subred
virtual incorpora a 109 miembros.

e Subred Brasil: Liderada por la ciudad de Natal (Brasil), cuenta con 15 socios y la subred virtual
incorpora a 16 miembros.

e  Subred Centro-América y el Caribe: Liderada por la ciudad de Santiago de los Caballeros (Republica
Dominicana), cuenta con 19 socios y la subred virtual incorpora 14 miembros.

e  Subred Cono-sur: Liderada por la ciudad de General San Martin (Argentina), cuenta con 22 socios y
la subred virtual incorpora a 29 miembros.

e Subred Mexicana: Liderada por la ciudad de Durango (México), cuenta con 26 socios y la subred
virtual incorpora a 35 miembros.

e Subred Ibérica: Liderada por la ciudad de Zaragoza (Espafia) cuenta con 20 socios y la subred virtual
incorpora a 22 miembros. Celebré su IX Encuentro presencial el 12 de marzo del 2013 en la ciudad
de Zaragoza. La asociaciéon EBROPOLIS, en colaboracién con el Ayuntamiento de Zaragoza, fue la
encargada de coordinar este encuentro presencial de la subred Ibérica.

8. Los avances en el marco de la Universidad Corporativa, del Programa de Especializaciéon en
Planificacion Estratégica Urbana, que ha seguido actualizdndose, incorporando nuevas tendencias y
ampliando la oferta de los Talleres de Especializacién. En la VIl edicién del Programa y en los Talleres
han participado 40 profesionales, vinculados a proyectos estratégicos, de 27 ciudades y 13 paises
iberoamericanos. En la VIII ediciéon del Programa de Especializacidon que esta finalizando, participan 50
profesionales de 27 ciudades y de 9 paises iberoamericanos y se inicié con un seminario presencial en
la ciudad de Caracas (Venezuela). Desde su inicio, en la Universidad Corporativa se han formado mas de
400 técnicos y profesionales vinculados a la planeacion y los proyectos estratégicos de 65 ciudades de
16 paises.

9. Larenovacion del logo de CIDEU modernizdndolo y adecuandolo a lo que somos y queremos compartir
como red, y el traslado de la sede de la Secretaria General a otro edificio municipal en Barcelona, como
consecuencia de una reorganizacion en el Ayuntamiento de Barcelona, que es quien acoge la sede de la
Secretaria.

10. El aumento de los miembros de CIDEU, que asciende a 134, de los que 49 miembros activos y 85
asociados.

11. En relacidn a las cuotas que han de aportar las ciudades socias, menciona la dificultad para cobrarlas
subrayando la importancia que tiene, porque ademas de ser una fuente bdsica de ingresos, son un
signo de compromiso de las ciudades con la organizacion colectiva.

El informe se aprueba por unanimidad agradeciendo a la Secretaria General el buen trabajo realizado y el
cumplimiento de los objetivos sefialados.

3. Presentacion y aprobacion ejecucién Presupuesto 2012

La Secretaria General presenta la ejecucidén del presupuesto de 2012, que estd disponible en la Web del
Encuentro de Cuenca.

Comenta que aunque se mantiene una estructura presupuestaria con ingresos generales (por cuotas) que
soportan los gastos generales (de estructura basica), y con ingresos finalistas (por proyectos puntuales) que
soportan los gastos finalistas y de actividades, la situacidén presupuestaria se esta modificando respecto a
ejercicios anteriores dado que en estos momentos no contamos con una de las fuentes principales de
ingresos finalistas que era la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo).

Los ingresos generales por cuotas ascienden a 185.394,21 délares (9% menos de lo previsto) y los gastos

generales que se han comportado con gran contencion, suman 72.092,24 ddlares (17% menos de lo
presupuestado).
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Los ingresos finalistas suponen 146.792,93 délares y los gastos finalistas 209.483,00 délares. Se han
incorporado como ingresos finalistas 85.243,60 délares, que proceden de la periodificacidon de la aportacion
del proyecto de la AECID aprobado el 2011 y realizado el 2012.

Hace mencidn y agradece la contribucién que realiza el Ayuntamiento de Barcelona mediante la cesién de
un local para la sede de la Secretaria General y los gastos derivados del uso del mismo, que aunque no
gueda recogido contablemente, es una importante aportacién para el funcionamiento de CIDEU.

Presentacion y aprobacion Presupuesto 2013

Se propone un presupuesto para el 2013 con una previsidon de ingresos por cuotas de 174.421,52 ddlares y
de unos ingresos finalistas de 138.396,26 ddlares. Respecto a los gastos se prevé unos gastos generales de
77.558,56 ddlares y unos gastos finalistas de 263.599,44 dodlares. La previsidn para este ejercicio aun
contemplando una gran contencién del gasto y una estructura minima situa un déficit de 28.340,22 dédlares.

Ante esta situacidn la Secretaria General insiste en la necesidad de realizar un mayor esfuerzo para
aumentar la implicacion de las ciudades en el pago de las cuotas.

Toma la palabra el Presidente y pone a consideracién ambos presupuestos para su aprobacién, que se
ratifican por unanimidad.

4. Plan de actividades 2013 y propuesta de acuerdos

La Secretaria General y el Coordinador de CIDEU, presentan el plan de Actividades para el 2013 en el que se
plantea seguir promoviendo la gestion del conocimiento y el aprendizaje por modelos, a través de la
plataforma digital, seguir avanzando en el desarrollo de metodologias de la planificacién concurrente con
gobernanza, asi como la renovacion y ampliacidn de la oferta formativa de la Universidad Corporativa de
CIDEU.

El Plan de actividades contempla siete dmbitos de actuacién entre ellos:

1. Incorporar nuevos contenidos en la plataforma CIDEU, y seguir dinamizandola, con el objetivo de
impulsar y promover la gestion del conocimiento y el aprendizaje por estudio de modelos que se
deriva del analisis de los proyectos estratégicos que desarrollan las ciudades. En este apartado se
informa que en noviembre de 2012, se firmd un convenio de colaboracién con la red de ciudades
Medcities, con el objetivo de establecer las bases para la colaboracién entre ambas instituciones en el
ambito de las tecnologias de la informacidn y la comunicacién y las soluciones tecnoldgicas aplicadas a
la construccidn de entornos colaborativos.

2. Seguir avanzando en el desarrollo de metodologias de la planificacién concurrente con gobernanza,
manteniéndonos como referente en este dmbito en Iberoamérica.

3. Renovar y ampliar los contenidos de la Universidad Corporativa de CIDEU, actualizando y ampliando la
oferta de Talleres de Especializacidén. Incorporar las modificaciones metodolégicas derivadas de la
aplicacién del protocolo PLOTEG a los procesos de pensamiento de lo urbano en la parte troncal del
curso de especializacion. Editar un documento de metodologia CIDEU, incorporando la aportacién que
hace PLOTEG a la concrecion del pensamiento estratégico urbano. Compilar un dossier en Internet
sobre Asentamientos Informales (Al) y otros aspectos de la informalidad en las ciudades
iberoamericanas. Se informa que el Seminario presencial de inicio de la IX Edicion del Programa de
Especializacion en PEU tendra lugar en la ciudad de Guadalajara (México) y que estd prevista la
realizacién de un seminario presencial en Barcelona, Espaiia, sobre “Ciudades inteligentes” organizado
por la City Protocol Society.

4. Dinamizar las Subredes territoriales de CIDEU.

Organizar la celebracion del Consejo Rector y de la Asamblea General 2014.

6. Mantener relaciones con otras redes de ciudades y con organismos de cooperacion.

o
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7.

Captar nuevos socios y ampliar la situacion de socios activos.

Se propone aprobar tres acuerdos:

Formalizar la adhesion a la City Protocol Society, como miembro fundador y constituir un grupo de
trabajo con las ciudades de la red para la presentacion del “Capitulo latinoamericano del City Protocol”
durante el Congreso de Medellin del 2014.

Ampliar y extender el proyecto impulsado por Ebrépolis y la Universidad de Zaragoza, promoviendo la
creacion de un Protocolo Local para la Ordenacion Territorial Estratégica Georeferenciada (PLOTEG),
gue permita abrir el sistema a todas las ciudades de la red, generar e intercambiar aplicativos, hacer
trabajo colaborativo, facilitar la interpretacion de la situacién estratégica que se analiza en cada
territorio. Firmar un memorandum con ONU-Habitat para construir de manera conjunta el sistema
PLOTEG (Protocolo Local para la Ordenacion Territorial Estratégica Georreferenciada), que desarrollara
protocolos y herramientas geograficas para representar y estudiar las variables que interesan al
estratega de lo urbano.

Manifestar el respaldo a la propuesta del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito para ser sede,
en 2016 de la tercera Conferencia de Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible
(Habitat Ill) y de este modo contribuir en la comprensién del rol esencial de los gobiernos locales en la
construccion de una agenda urbana renovada, con énfasis en la inclusién, equidad y cohesidn social.

El plan y las propuestas son aprobados por unanimidad.

5.

Propuesta de Modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales (cambio domicilio y sede de CIDEU
dentro del mismo término municipal: Passeig de Sant Joan, 75, 2a. planta - 08009 Barcelona (Espaiia)

La Secretaria General de CIDEU informa que, como consecuencia de una reorganizacién en el Ayuntamiento
de Barcelona que es quien acoge la sede de la Secretaria General, se ha trasladado la sede de CIDEU a otro
edificio municipal en Barcelona y pone en consideracién de los presentes la consecuente modificacién en
los estatutos de la asociacidn.

Se aprueba por unanimidad.

6.

Altas y bajas y asuntos de tramite

Se proponen a ratificacion de la Asamblea cuatro solicitudes de alta y una solicitud de baja.

Solicitudes de alta como miembro de pleno derecho: Municipalidad de Vicente Lépez (Argentina),
Municipio de Salamanca (México), Area Metropolitana Centro Occidente, Pereira (Colombia) y
Municipalidad de la Ciudad de Salto del Guaira (Paraguay).

Solicitudes de baja como miembro de pleno derecho: Ayuntamiento de Sevilla (Espafia).

Asi mismo, se comunica el cambio de nombre de Fundacién Plan Estratégico de Mérida, A.C., siendo ahora
Fundacion Plan Estratégico de Yucatan, A.C.

Se ratifica por unanimidad este punto.

La Red de CIDEU queda pues conformada por 134 miembros que corresponden a 111 ciudades, 21
colaboradores y 2 miembros de Honor.
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7. Ruegos y preguntas

Toma la palabra el acalde de Salamanca (México) para reiterar el compromiso de las ciudades mexicanas
con los objetivos de CIDEU y expresa su voluntad de incorporar a otras ciudades mexicanas en la red.
Interviene también Anselmo de Porteu, de Puerto Rico.

En nombre de la ciudad de Medellin, Vicepresidente de CIDEU interviene Alvaro Berdugo Vicealcalde , quien
invita muy especialmente a todos a participar en el proximo Congreso a realizar del 3 al 5 de abril en el que
se tratara el tema de “Ciudad para la vida” desde una propuesta iberoamericana y valora, comentando la
visién del urbanismo civico-pedagdgico con que estdn trabajando en su ciudad, la importancia de construir
ciudades con alma a la vez que agradece las reflexiones y proyectos que se aportaran al Congreso y que
CIDEU trasladara posteriormente al Foro Mundial de Onu Habitat.

Jordi Marti, Presidente de CIDEU, en representacion del Alcalde de Barcelona Xavier Trias, clausura la
Asamblea agradeciendo a Paul Granda, Alcalde de Cuenca, por la organizacién del Encuentro y a todas las
autoridades y representantes de las ciudades presentes por su asistencia. Manifiesta el compromiso de la
ciudad de Barcelona, e invita a participar del préximo congreso que se celebrard el préoximo afio en la
ciudad de Medellin.

A las 13:30 horas se da por clausurada la Asamblea General de CIDEU.

Maravillas Rojo Xavier Trias
Secretaria General de CIDEU Alcalde de Barcelonay
Presidente de CIDEU
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