ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE CIDEU
Gijon, 20 de junio de 2008

Orden del dia:

1. Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la Asamblea General de
Durango, Marzo 2007

2. Informe de actividades de la Secretaria General

3. Aprobacion ejecucion presupuesto 2007

4. Presupuesto 2008

5. Presentacion del Catalogo de Servicios Digitales Interactivos Urbanos (SDIU)

6. Presentacién del acuerdo de colaboracion CIDEU - Confederacién Nacional de
Municipios (CNM-Brasil)

7.Nombramiento de responsables de las subredes CIDEU

8. Renovacion cargos Consejo Rector (Presidencia, Vicepresidencia y Vocalias)

9. Sede de los préximos eventos (XVII Congreso)

10. Presentacién y aprobacion de la nueva imagen corporativa de CIDEU

11. Altas y bajas y asuntos de tramite

12. Ruegos y preguntas

Acta

En la ciudad de Gijon siendo las 09:30 horas del viernes 20 de junio de 2008 en el Hotel
Abba Playa Gijon, de acuerdo con la convocatoria cursada al efecto a todos los
miembros, se celebra la Asamblea General de CIDEU (Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano) en el marco del XVI Congreso, con la asistencia de las
siguientes personas:

Asistentes:
Presidencia: Jorge Herrera Caldera, Presidente Municipal de Durango y
Presidente de CIDEU (México)
Vicepresidencia: Paz Fernandez Felgueroso, Alcaldesa de Gijon vy
Vicepresidenta de CIDEU (Espaiia)
Secretaria General: Maravillas Rojo, Secretaria General de CIDEU
Maria Cristina Magalhaes Directora de Planificacién, Compafiia Urbanizadora
de Belo Horizonte-URBEL (Brasil)
Martha Catalina Velasco Secretaria Distrital de Habitat de Bogota (Colombia)
Daniel Lipovetzky Jefe Gabinete Vicejefatura del Gobierno Buenos Aires
(Argentina)
José Luis Giusti Coordinador del Plan Estratégico Buenos Aires
(Argentina)
Lydia Rivera Denizard Administradora de la ciudad de Caguas (Puerto Rico)
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Efrain Vazquez Vera

José Gumersindo Trujillo
Juan José Acosta de Ledn
José L Yanez

Maria Antonieta Gonzalez

Sandra Richard

José Araujo Quevedo

Jeconias Rosendo da Silva Jr.

Luciana Andrade dos Passos

Jaime Juarez

José Luis Amaro Valles
José Luis Cisneros Pérez
Arturo Yanez Cuellar
Bernardo Loera Carrillo
Miguel Angel Ramos
Alfredo Santiesteban
Pilar Rincon

Ixcel Carmona Barefio
Ricardo Ivoskus

Osvaldo José Scotton
Dulce Gallego Canteli
Gonzalo Gonzalez Espina
José Sebastian Estrada
Jorge Jiménez Aguilar
Clara Inés Restrepo
Humberto Sauri Duch
Roger Echeverria Calero
Julio Cesar Garcia Garza
Hugo Ortiz Rivera

Daniel Guillermo Larrache
Rogelio Rojas Calvo

Eduardo Alvarado Santander
Maria Sol Mina

Clara Garcia
Marcelo Santos Rocha

Manuel Trevifio Martinez

Asesor de Relaciones Exteriores de Caguas (Puerto
Rico)

Alcalde de Candelaria (Espafia)

Gerente Municipal de Candelaria (Espafa)

Presidente de Transporte Urbano de Caroni
(Venezuela)
Directora de Turismo del Municipio Caroni

(Venezuela)

Directora de Regulacion Urbana del Municipio Caroni
(Venezuela)

Ex-Intendente Municipal de Concepcion (Paraguay)
Director Técnico de la Confederacion Nacional
de Municipios de Brasil (CNM-Brasil)

Coordinadora Técnica de Planificacion Urbana
de la Confederacion Nacional de Municipios de
Brasil (CNM-Brasil)

Consejero Municipal de Desarrollo Urbano
Culiacan (México)

Regidor de Durango (México)

Regidor de Durango (México)

Regidor de Durango (México)

Regidor de Durango (México)

Regidor de Durango (México)

Regidor de Durango (México)

Directora de Turismo de Durango (México)
Directora de Prensa de Durango (México)
Intendente Municipal de General San
(Argentina)

Subsecretario de Planeacion Estratégica de General
San Martin (Argentina)

Concejala del Ayuntamiento de Gijon (Espafia)
Director de area municipal Gijén (Espana)

Director Fundacion CIEDES Malaga (Espafia)

Director General IMPLAN Manzanillo (México)
Secretaria Medio Ambiente Medellin (Colombia)
Secretario Técnico del Plan Estratégico de Mérida
(México)

Director de Servicios Publicos Municipales de Mérida
(México)

Regidor de Monterrey (México)

Regidor de Monterrey (México)

Secretario de Planificacion Estratégica de Moron
(Argentina)

Asesor de la Presidencia del Ayuntamiento de Oaxaca
(México)

Alcalde de la ciudad de Pasto (Colombia)
Coordinadora Direccion General de
Internacionales de Rosario (Argentina)
Secretaria de Produccion y Desarrollo Local de Rosario
(Argentina)

Gerente de Economia Cultural de la Agencia de
Desarrollo de Salvador de Bahia (Brasil)

Secretario de Infraestructura y Servicios Publicos San
Pedro Garza Garcia (México)

Martin

Relaciones
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Javier Maiz Martinez

Eduardo Alfonso Linares
Reynaldo Peguero

Hendrik Kelner Casals
Silvia Anette Kneip

Enrique Hernandez Martinez

Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia

San Pedro Garza Garcia (México)

Concejal San Salvador (El Salvador)

Director del Plan Estratégico de Santiago de los
Caballeros (Rep. Dominicana)

Presidente del Plan Estratégico de Santiago de los
Caballeros (Rep. Dominicana)

Directora de la Secretaria Municipal de Planificacion de
Sao Paulo (Brasil)

Director del Plan Estratégico de Sevilla (Espafia)

Luis Alfonso Duarte Mora
Pedro Antonio Alba Casis

Director del IMPLAN Tijuana (México)
Presidente de Consejo Consultivo del
Veracruz (México)

Director IMPLADE Veracruz (México)
Coordinador  General Area de
Ayuntamiento de Zaragoza (Espafa)
Asesor de la Direccion de la Camara de Comercio de
Zaragoza (Espafia)

IMPLADE

José Luis Azpiri
Félix Asin Safiudo Fomento del

Ramiro Canal Martinez

De la Secretaria General de CIDEU asisten:

Coordinacion CIDEU

Técnico CIDEU

Técnico CIDEU

Experta CIDEU

Experta CIDEU

Dinamizadora Subred Brasilefia
Dinamizador Subred Conosur

Pedro Acebillo
David Millet
Gabriel Barros
Carmenza Saldias
Rosa Arlene Maria
Soraya Pessino
Christian Velasquez

Paz Fernandez Felgueroso, Alcaldesa de Gijon y Vicepresidenta de CIDEU, da la
bienvenida a los asistentes a la reunion de la Asamblea General y agradece la asistencia
a todos los participantes deseandoles una agradable estancia en la ciudad.

Jorge Herrera Caldera, Presidente Municipal de Durango (México) y Presidente de
CIDEU, inicia la sesién con el primer punto del orden del dia, la lectura y aprobacion del
Acta de la Asamblea General celebrada en el mes de marzo de 2007 en Durango, que es
aprobada por unanimidad.

Seguidamente Maravillas Rojo, Secretaria General de CIDEU da la bienvenida a todos los
miembros de CIDEU presentes y agradece a la Alcaldesa de Gijon la magnifica
organizacion y la calurosa acogida de los gijoneses. También agradece la participacion
de todas las personas que han organizado este encuentro. Comenta que cada congreso
es una muestra de superacion logistica, pero también de mejores y mas eficaces
intercambios entre las ciudades. Destaca la capacidad pedagdgica que Gijén ha
demostrado ensefiando sus proyectos, demostrando que éstos son los que dan
estructura y resultados al plan. Por otro lado agradece el papel muy implicado del actual
presidente, que ha resultado en un crecimiento muy notable de la red.

La Secretaria General comenta que CIDEU es un referente en metodologia y que la labor
futura ya no se trata de hacer Planes Estratégicos Urbanos sino de actualizarlos,
hacerlos concurrentes y enriquecerlos con nuevos enfoques. Destaca que CIDEU ha
consolidado el concepto de PEU concurrente. Ademas, ya certifica y acredita la calidad
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de la PEU, destacando la entrega del Certificado de Calidad al Plan Estratégico de la
ciudad de Santiago de los Caballeros (Rep. Dominicana). Otro de los retos conseguidos
es la consolidacién de la cultura digital, como instrumento vertebrador de una gestion
de conocimiento eficaz.

Procede a repasar las actividades realizadas durante el periodo entre congresos,
relacionadas en el Informe de Actividades de la Secretaria General (marzo 2007-
junio 2008), documento enviado con anterioridad a todos los asistentes y disponible en
la web.

Comenta que CIDEU ha avanzado en red durante este periodo, en la gestion del
conocimiento de planes y proyectos estratégicos urbanos y que se ha incrementado el
calado del planeamiento estratégico mediante el disefio y ejecucién de planes concretos.
En este sentido sefiala algunos aspectos:

El Sistema de Certificacion de la Calidad de la PEU, ha realizado su primer
protocolo, lo que permite que en el marco de este Congreso, sea otorgado el Certificado
de Calidad al Plan Estratégico de la ciudad de Santiago de los Caballeros. Otras ciudades
estan pendientes de incorporacion en este proceso.

La asistencia técnica experta, de valor afiadido ha identificado necesidades y ha
desarrollado planes de trabajo, se ha fortalecido y ampliado a través de la plataforma e-
cideu y ha actuado alli donde ha sido requerida.

La consolidacion en el marco de la Universidad Corporativa de CIDEU, del Programa de
Especializacion en Planificacion Estratégica Urbana, que esta siendo un elemento
clave de su avance estratégico. La segunda edicién el 2007 finalizd6 con 31 alumnos y
la tercera cuenta con 33 participantes. A lo largo de las anteriores tres ediciones, el
Programa ha proporcionado informacién, conocimiento y experiencia a 99 profesionales
vinculados directamente con el desarrollo estratégico de sus ciudades.

Recuerda que las jornadas de Clausura de la Edicion 2007-2008 y de Inicio de la edicién
2008-2009, tendra lugar proximamente en la ciudad de Cartagena de Indias
(Colombia). La edicion del curso 2007-2008, ha sido valorada muy positivamente ya
que el 90% de los alumnos considera que las explicaciones de los docentes presentadas
en los foros y la disponibilidad de los mismos para atender las intervenciones e
inquietudes de los participantes, son excelentes o muy buenas.

Hace referencia también a que dentro del calendario docente del Programa de
Especializacion se han abierto inscripciones a las especialidades bajo el formato de
modulos independientes. Para ello los participantes de ciudades miembros y no
miembros tienen acceso a las inscripciones on-line y podran cursar una de las tres
especialidades disponibles, sin la necesidad de haber participado en los maddulos
principales anteriores.

En lo que se refiere a la plataforma digital e-CIDEU (www.cideu.org), comunica que
ha enriquecido y actualizado su contenido, servicios y funcionalidades. Dispone de
traduccién al portugués y se han incorporado y actualizado proyectos y buenas
practicas, disponiendo de mas de 200 proyectos estratégicos en la base de
conocimiento. Los Grupos de Trabajo Digital siguen activos, la universidad corporativa y
su aula virtual siguen amplidandose. Sefala la tendencia creciente en el nimero de
visitas a la plataforma, lo que significa un incremento en los intercambios entre las
ciudades, y también que la plataforma se ha convertido en el instrumento de gestidén de
los encuentros presenciales de la red.
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La extension de la cultura digital vy la introduccién de criterios web2.0 en sus
productos y contenidos es un objetivo en el que se estd avanzando Para ello, en este
ejercicio se pondra a punto un Sistema Experto para la formulacién y la actualizacién de
la PEU. Esta herramienta on-line dirigida a los responsables de los procesos de
planeacion estratégica urbana serd un buen instrumento para el acompafamiento
metodoldgico virtual y en tiempo real en la toma de decisiones para avanzar en los
procesos de la PEU. También el Aplicativo Pensar Estratégicamente, que contribuira a
extender nuestra metodologia, estara especialmente disefiado para identificar las
habilidades de cada usuario en relacién a la manera estratégica de pensar. En esta
linea, el Catalogo de Servicios digitales interactivos urbanos ha sido revisado,
actualizado y puesto en valor.

La apuesta por la descentralizacidén regional de CIDEU ha permitido la adaptacion de
servicios a cada una de las realidades territoriales de iberoamérica, gracias a las
reuniones regionales técnicas y a la dinamizacion de proximidad y especifica a través de
expertos y de las ciudades lideres en cada red. Asi, las subredes, en este periodo han
organizado encuentros reforzando una mayor autonomia regional.

La Secretaria General analiza las Relaciones Institucionales y con organismos de
cooperacion destacando en este sentido el mejor posicionamiento de CIDEU ante los
mismos. Especialmente destaca y agradece la permanente colaboracion con AECID, que
ha permitido ampliar y desarrollar las principales actividades de CIDEU, como son la
formacion virtual, el Sistema de Certificacién de la Calidad y la gestidén del conocimiento
de la PEU en las ciudades de la red mediante e-cideu.

Destaca las relaciones con la SEGIB y con su Secretario General, el Sr. Enrique Iglesias,
que ha participado como ponente en el XVI Congreso y que ha valorado muy
positivamente CIDEU e informa que se ha seguido trabajando con el proyecto URB-AL
durante el ejercicio 2007-2008. Asi mismo, siguen los contactos con la Fundacion
Carolina con el objetivo de poder realizar seminarios presenciales en los moédulos de
especializacion planteados en esta nueva etapa: Cultura, Educacion, Turismo y Nuevas
tecnologias aplicadas a la PEU.

Y por Ultimo destaca que a la fecha de la realizaciéon de la reunidon del Consejo Rector,
del total de 100 miembros de CIDEU, 36 son miembros activos y 64 miembros
asociados.

El informe de actividades de la Secretaria General, se aprueba por unanimidad.

La Secretaria General presenta la ejecucion presupuestaria del ejercicio 2007,
documento disponible en la web con un mes de anterioridad, recordando que CIDEU
tiene ingresos generales vy finalistas y que sus gastos se clasifican también en generales
y finalistas.

Informa que respecto a los ingresos por cuotas, se esta todavia por debajo del 50% de
los miembros, y que respecto a los ingresos finalistas se ha logrado incrementar las
partidas previstas. En relacion a los gastos, la contencion en los gastos generales sigue
siendo una caracteristica destacada, ya que pocos organismos como CIDEU mantienen
un nivel tan reducido de gastos de estructura y los gastos finalistas corresponden a las
actividades para las que se solicitan los recursos y que se dividen entre acciones
ordinarias y especificas.
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Destaca que en la contencidon de gastos en lo que se refiere a la estructura, contribuye
el Ayuntamiento de Barcelona que aporta el local y su mantenimiento asi como los
gastos de suministros de la sede.

En lo que se refiere a la prevision del presupuesto para el 2008, los ingresos se han
formulado teniendo en cuenta las previsiones de cobro de cuotas, que se han estimado
inicialmente en 38 cuotas de miembros, asi como las cuotas de otros miembros, la
subvencion del proyecto presentado a AECID, y los ingresos de los participantes en el
curso de CIDEU. Los gastos generales mantienen la contencion y los finalistas se
corresponden con las solicitudes efectuadas. El déficit previsto es de 220.770 euros que
se propone subsanar con el remanente de afios anteriores.

Se procede con el siguiente punto del orden del dia, la Presentacion del Catalogo de
Servicios Digitales Interactivos Urbanos (SDIU).

La Secretaria General destaca que esta nueva herramienta digital de CIDEU ha sido
revisada, actualizada y puesta en valor en e-CIDEU. En 2007 se ha realizado un nuevo
rastreo en la Internet incorporando mas datos y servicios en la base de datos. Pedro
Acebillo toma la palabra y solicita encarecidamente que sean las ciudades las que entren
ahora en el catalogo y puedan enriquecerlo, revisando los servicios que se han
destacado e incorporando nuevos.

Por otro lado, se presenta el acuerdo de colaboracion CIDEU - Confederacion
Nacional de Municipios de Brasil (CNM). Recuerda las colaboraciones anteriores con
la celebracion de la reunion de la Subred brasilefia en Belo Horizonte y la asistencia
técnica prestada para la elaboracion de los Planos Directores Participativos en
municipios del Estado de Bahia (PDP/Bahia) desarrollada en Mayo 2008, atendiendo a
este mismo acuerdo.

Se procede al nombramiento de responsables de las subredes.

Subred Andina: Bogota (Colombia)

Subred Brasilena: Salvador de Bahia (Brasil)

Subred de Centroamérica: Santiago de los Caballeros (Rep. Dominicana)
Subred del Cono Sur: Rosario (Argentina)

Subred Ibérica: Sevilla (Espafia)

Subred Mexicana: Puebla de Zaragoza (México)

La Secretaria General destaca que en este nuevo periodo el papel de las subredes sera
fundamental para fortalecer la red y que para esto es necesario una implicacidon real de
sus lideres.

Pedro Acebillo propone que Santiago de los Caballeros apoye la ciudad de San Salvador
(El Salvador), compartiendo con ellos experiencias sobre la dinamizacion de la Subred
Centroamérica y Caribe, lo que podria suponer un impulso bastante importante en las
actividades de esta subred.

Los nuevos responsables de las subredes son aprobados por unanimidad.

Sigue la reunion con la Renovacion de cargos del Consejo Rector.

Maravillas Rojo recuerda que segln lo establecido en los estatutos, la actual

vicepresidencia pasa a ocupar la Presidencia de CIDEU, por lo que la Alcaldesa de Gijon,
pasara a ser la nueva Presidenta de CIDEU para el periodo 2008-2009 y por lo tanto la
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ciudad de Durango ocupara la Presidencia saliente. La Alcaldesa de Gijén comenta su
orgullo por ser Presidenta de la red y lo acepta como un gran reto ante los grandes
resultados de las presidencias anteriores, en especial, la de Durango.

Se incorporan como vocales las ciudades de Caguas (Puerto Rico), Belo Horizonte
(Brasil) y San Salvador (El Salvador) y se mantienen las ciudades de Lecheria
(Venezuela), Culiacan (México), Sucre (Bolivia), Zaragoza (Espafia), junto con la
Camara de Comercio de Zaragoza y las vocalias natas del Ayuntamiento de Barcelona y
el Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona. Abandona la vocalia la ciudad de Bogota
(Colombia) al cumplir sus 3 afios de mandato agradeciéndole su colaboracion y
servicios. La postulacion de la ciudad de Bucaramanga no puede ser aceptada como
vocal, por no cumplir los requisitos establecidos por los estatutos de un periodo minimo
de tres afios antes de poder volver a ocupar un cargo en el Consejo.

Respecto a la postulacion para la Vicepresidencia, la ciudad de Rosario (Argentina) es la
Unica ciudad que se ha presentado y por lo tanto al no haber otra postulacién y estando
de acuerdo los miembros de la Asamblea General, pasa a ocupar la Vicepresidencia.

La nueva configuracion del Consejo Rector es aprobada por unanimidad.

A continuacion se presenta la propuesta para la sede del préximo XVII Congreso de
CIDEU.

Se acuerda celebrar el proximo Congreso en la ciudad de Rosario (Argentina) quedando
pendiente de concretar la fecha durante los meses de marzo o abril con el siguiente
lema para el encuentro: “Actividad economica y empleo: Estrategias glocales”.
Rosario se compromete a honrar el cargo de Vicepresidente y organizar, en coordinacion
con Gijon, un excelente Congreso.

Se propone dar la bienvenida a los participantes del proximo congreso en Buenos Aires y
organizar un primer dia de ese encuentro tal y como se ha hecho en la ocasién del XVI
Congreso.

La Secretaria General considera importante concretar una posible agenda en breve
plazo, proponiendo los meses de marzo y abril de 2009 como los mas adecuados.

Se procede con el siguiente punto del orden del dia, la Presentacion y aprobacion de
la nueva imagen corporativa de CIDEU.

La nueva imagen corporativa supone la modernizacidon grafica de la marca CIDEU. Es
mas limpia y moderna, siguiendo una linea mas actual y contemporanea. La marca
estara en los dos idiomas, y juega con varios colores segun los fondos.

Reynaldo Peguero, Director del Plan Estratégico de Santiago de los Caballeros (Rep.
Dominicana) pregunta si no existen otras propuestas para la nueva imagen de CIDEU.
Maravillas Rojo comenta que se ha trabajado con muchas mas, sin embargo se ha
presentado la mejor después de una amplia seleccidon realizada por la Secretaria
General, para no generar debates innecesarios.

La nueva imagen corporativa de CIDEU se aprueba por unanimidad.
Se pasa al siguiente y Ultimo punto del orden del dia, las Altas y Bajas. La Secretaria

General informa que se incorporan a la red 19 nuevos miembros de CIDEU,
concretamente 13 ciudades y 6 organismos.
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Las ciudades de Parral (México), Oaxaca de Juarez (México) Puerto de la Cruz
(Venezuela), Region del Bio Bio (Chile), Sdo Paulo (Brasil), Candelaria (Espafia), Irun
(Espafia), Zona Metropolitana Valle de Sula (Honduras), Valladolid (Espafia), San Luis
Potosi (México), Departamento de Cundinamarca (Colombia), Vigo (Espafa) y Santo
Domingo, Distrito Nacional (Republica Dominicana). Y el Instituto da Cidade — Pesquisa
e Planejamento Urbano e Rural (Sdo Luis do Maranhdo - Brasil), la CNM Confederacion
Nacional de Municipios (Brasilia — Brasil), la Universidad de Salvador de Bahia (Brasil),
la Camara de Comercio de Gijon (Espafia), la Universidad Mayor, Real y Pontificia San
Francisco Xavier de Chuquisaca (Bolivia) y la Asociacion Mexicana de Institutos de
Planeacion, A.C. AMIMP (México).

La solicitud de la ONG Sembradores sin Fronteras fue declinada ya que se ha valorado
que su participacion es mas adecuada en otros foros.

La Secretaria General agradece la importante implicacion del presidente en el proceso
de captacion de ciudades y organismos. En lo que se refiere a las bajas, a fecha de la
reunion del Consejo Rector no existe ninguna ciudad que haya solicitado la baja.

Para finalizar, se da paso al espacio de ruegos y preguntas.

Reynaldo Peguero, Director del Plan Estratégico de Santiago de los Caballeros menciona
gue el expediente de acreditacion de la calidad puede ser enriquecido por los informes
que la consultora realizd en Santiago de los Caballeros.

Se aprueba adjuntar los informes mencionados como anexo.

No habiendo mas ruegos y preguntas el Presidente de CIDEU, Jorge Herrera Caldera da
por finalizada la reunion a las 12:00 horas.
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