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ACTA DEL CONSEJO RECTOR DE CIDEU 
Buenos Aires (Argentina) 

24 de Febrero de 2015 
 

ORDEN DEL DÍA 
Consejo Rector  

 
 
1. Lectura y aprobación, en su caso, del Acta del Consejo Rector celebrado en Medellín (Colombia), el 3 de 

abril 2014 
2. Informe de Actividad de la Secretaría General de CIDEU (Abril 2014 – Febrero 2015) 
3. Presentación y aprobación ejecución Presupuesto 2014  
4. Presentación y aprobación Presupuesto 2015 
5. Presentación del Plan de actividades 2015 
6. Altas y bajas y asuntos de trámite 
7. Ruegos y preguntas  
 
 

ACTA 
 
En la ciudad de Buenos Aires (Argentina), siendo las 18:00 horas del día martes 24 de febrero de 2015, en el 
Salón Montevideo de la Legislatura Porteña de Buenos Aires, de acuerdo con la convocatoria cursada al efecto 
a todos los miembros, se celebra, en primera convocatoria, la reunión del Consejo Rector de CIDEU (Centro 
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano) en el marco del Encuentro Anual en Buenos Aires 
“Urbanismo Inclusivo” con la asistencia de las siguientes personas: 
 
Presidente - Álvaro Berdugo, Representante Presidencia CIDEU, en representación de Aníbal Gaviria, Alcalde de 
Medellín (Colombia) y Presidente de CIDEU 
 
Vicepresidente – Gari Mujica, Gabinete del Alcalde de San Sebastián, en representación de Juan Carlos 
Izaguirre, Alcalde de Donostia-San Sebastián (España) y Vicepresidente de CIDEU 
 
Presidente Saliente - Marc Bou, Director de Relaciones Internacionales del Ayuntamiento de Barcelona 
(España) 
 
Secretaria General - Maravillas Rojo Torrecilla 
 
Miembros del Consejo Rector 

 Silvana Giuduci, Subsecretaria Coordinadora de la Unidad de Coordinación del Plan Estratégico de Buenos 
Aires (Argentina) 

 Christian Zamora, Concejal de Cuenca (Ecuador)  

 Reynaldo Peguero, Director del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago de los Caballeros 
(República Dominicana) 

 Kepa Korta, Director Oficina de Estrategia de San Sebastian, Donostia- San Sebastián (España) 

 Pablo Itzcovich, Subsecretario de Planificación Estratégica y Desarrollo Local de Morón (Argentina) 

 Mirta Levin, Directora General Metropolitana de la Unidad de Planificación de Rosario (Argentina) 
 
De la Secretaria General de CIDEU: 

 Pedro Acebillo, Coordinador General 

 Álvaro Echaiz, Proyectos CIDEU 
 
Oyentes 

 Alonso Barranco, Director del Programa de América Latina de la Dirección de Relaciones Internacionales del 
Ayuntamiento de Barcelona (España) 

 Gastón Fernandez Fellini, Jefe del Gabinete de Planificación Estratégica de Buenos Aires (Argentina) 
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 Wladimir Constanze Lima, Unidad de Coordinación del Plan Estratégico de Buenos Aires (Argentina) 

 Zulma Bolivar, Presidenta del Instituto Metropolitano de Urbanismo de Caracas (Venezuela) 

 Carlos Francisco Orellana, Concejal de Cuenca (Ecuador) 

 Omar Rocha Rojo, Alcalde Municipal de La Paz (Bolivia) 

 Ezedin Alarcón Prado, Director de Relaciones Internacionales y Cooperación de La Paz (Bolivia) 

 Sergio Céspedes, Arquitecto, diseño y coordinador de proyectos de La Paz (Bolivia) 

 Grimanesa Silva Torres, Arquitecta de la Municipalidad Lima (Perú)  

 Elisa Guerra, Gerente Territorial de Medellín (Colombia) 

 Álvaro Echaider, Asesor de la Intendenta de Montevideo (Uruguay) 

 Analía Mandirola, Directora de Planificación Estratégica de Morón (Argentina) 

 Jhonny Carrasco, Alcalde de Pudahuel (Chile) 

 Claudia Campodónico, Asesor Urbanista de Pudahuel (Chile) 

 Sol Mina, Coordinadora de la Unidad de Planificación de Rosario (Argentina) 

 Ervin Vargas Jorge, Secretario General Alcaldía del Municipio de Santiago de los Caballeros (República 
Dominicana) 

 
Ciudades presentes 

 Barcelona (España) 

 Buenos Aires (Argentina) 

 Caracas (Venezuela) 

 Cuenca (Ecuador) 

 Donostia - San Sebastián (España) 

 Medellín (Colombia) 

 Montevideo (Uruguay) 

 Morón (Argentina) 

 La Paz (Bolivia) 

 Pudahuel (Chile) 

 Rosario (Argentina) 

 Santiago de los Caballeros (R. Dominicana)  
 
Silvana Giudici, Subsecretaria Coordinadora de la Unidad de Coordinación del Plan Estratégico de Buenos Aires 
(Argentina), en representación de Mauricio Macri, Jefe de Gobierno de Buenos Aires, da la bienvenida al 
Encuentro y agradece a todas las ciudades presentes por su participación. Valora la oportunidad del lema del 
encuentro “Urbanismo Inclusivo” y la importancia que este enfoque tiene para las estrategias en las que está 
trabajando el gobierno de la ciudad de Buenos Aires y que espera compartir muy especialmente a través de las 
visitas territoriales, programadas durante el encuentro, a los proyectos de transformación urbana de la zona 
norte y la zona sur de Buenos Aires. 
 
Cede la palabra al Presidente de CIDEU, Álvaro Berdugo en representación del Alcalde de Medellín Aníbal 
Gaviria, quien da la bienvenida a los asistentes y agradece de manera especial al Jefe de Gobierno de Buenos 
Aires así como a todo su equipo por la magnífica organización del Encuentro. Hace extensivo este 
agradecimiento a todas las ciudades que forman parte del Consejo Rector y al equipo de la Secretaría General. 
 
La Secretaria General, Maravillas Rojo, agradece la presencia a los y las representantes de las ciudades 
miembros del Consejo Rector, y constata los avances que se han producido este año en CIDEU agradeciendo la 
aportación de la ciudad de Medellín que preside la Red en este periodo. Agradece de manera especial a Silvana 
Giudici en representación del Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, así como al equipo de la SECHI y 
la COPE por el trabajo realizado para disponer de una excelente organización para el Encuentro, en el que 
participarán más de 200 representantes de 40 ciudades de 12 países.  
 
Confirmada la existencia de quórum entre las ciudades presentes y teniendo en cuenta las delegaciones de 
voto recibidas de la ciudad de Málaga (España) y del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona (España),  a 
favor de la presidencia, se da inicio al orden del día. 
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1. Lectura y aprobación, en su caso, del Acta de la Consejo Rector de Medellín (Colombia), Abril 2014 
 
Se da por leída el acta, dado que ha estado disponible en la web del encuentro con la debida anterioridad y se 
aprueba por unanimidad. 
 
 
2. Informe de actividad de la Secretaría General de CIDEU (Abril 2014 – Febrero 2015) 
 
La Secretaria General comienza su informe haciendo un resumen de la situación de CIDEU en el período 
transcurrido entre abril de 2014 (Congreso de Medellín, Colombia), hasta febrero de 2015, destacando que 
CIDEU sigue avanzando como red que reflexiona y formula propuestas encaminadas a renovar el pensamiento 
estratégico urbano, que promueve la gestión del conocimiento a través de los proyectos estratégicos de las 
ciudades y que a través de su oferta formativa capacita a profesionales de la estrategia urbana de 
Iberoamérica. Señala también los nuevos retos que será preciso afrontar desde las ciudades y como red, entre 
ellos el avance de las conexiones en entornos abiertos, los nuevos usos del espacio urbano, las nuevas formas 
de participación que demanda la ciudadanía o la imprescindible relación ética en la concurrencia entre la 
iniciativa pública y la privada.  
 
Entre las aportaciones de CIDEU en este periodo destaca: 
 

 El compromiso de CIDEU con la promoción y renovación del pensamiento estratégico urbano. 

 La amplia respuesta y participación de las ciudades de la red en los encuentros presenciales. 

 La ampliación y actualización del banco de proyectos estratégicos urbanos, llegando a contar con más de 
480 proyectos estratégicos, que sitúan a CIDEU como referente de proyectos modélicos iberoamericanos. 

 La renovación y ampliación de la oferta formativa de la Universidad Corporativa de CIDEU mediante el 
Programa de Especialización en Pensamiento Estratégico Urbano, con la puesta en marcha de la X Edición 
que ha incorporado los conceptos y herramientas propios de la georeferenciación y que ha ampliado la 
oferta de los Talleres de Especialización con un taller sobre Áreas Metropolitanas.  

 La culminación de los trabajos realizados desde la ciudad de Medellín a fin de obtener el reconocimiento 
académico por parte del Ministerio de Educación de Colombia del Programa de especialización en PEU de 
CIDEU. 

 La incorporación de nuevos casos de estudio en (IDV), herramienta metodológica innovadora para facilitar 
el aprendizaje por observación de modelos. 

 
Señala el cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio y procede a comentar algunos aspectos del 
informe de actividades, que ha estado publicado con la debida anterioridad en la web: 
 
1. En primer lugar valora la celebración en Medellín (Colombia) del XXI Congreso CIDEU, en el que nos 

propusimos avanzar a partir del significado de Ciudades para la Vida, en el concepto del “alma urbana” y 
constatamos que las ciudades con alma son aquellas que se identifican por los modelos y valores que 
transmiten y comparten con su ciudadanía. El Congreso permitió trabajar, a través del análisis de 
proyectos estratégicos de las ciudades de la red, el significado del concepto de “alma urbana” en el marco 
de “Ciudades para la Vida”, lema común al del Fórum Urbano Mundial de ONU Hábitat que tuvo lugar los 
días posteriores y en el que en un evento en el City Changer Room compartimos con la comunidad 
internacional las reflexiones y propuestas recogidas en la declaración final del Congreso de CIDEU. El XXI 
Congreso reconoció a tres nuevos integrantes del Senado de CIDEU, tres personas con una larga 
trayectoria municipal como alcaldes, y con una amplia experiencia como estrategas urbanos: Joan Clos, 
Exalcalde de Barcelona (España) y actual Director Ejecutivo de ONU Hábitat ; Hermes Binner Exalcalde de 
Rosario (Argentina) y actual Diputado Nacional por el Frente Progresista, Cívico y Social de Santa Fe y Jorge 
Herrera Caldera Exalcalde de Durango (México) y actual Gobernador del Estado de Durango. 
La declaración final respaldó la propuesta presentada por la ciudad de Medellín sobre la creación de una 
plataforma de soluciones urbanas sostenibles que trabaje de forma colaborativa, innovadora y solidaria, a 
favor de un desarrollo urbano integral. 

2. Un segundo aspecto a destacar del año 2014 es el haber alcanzado los cuatrocientos ochenta proyectos 
que están incorporados al banco de datos de proyectos estratégicos de CIDEU, en los distintos ámbitos de 
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actuación urbana y que con la participación activa de las ciudades de la red se sigue ampliando y 
actualizando. 

3. Otro aspecto significativo es el avance en el marco de la Universidad Corporativa, del Programa de 
Especialización en Pensamiento Estratégico Urbano, que ha seguido actualizándose y ampliando la oferta 
formativa con la puesta en marcha de la X Edición del Programa de Especialización en PEU, que ha 
incorporado los conceptos y herramientas propios de la georeferenciación. Se ha integrado un nuevo taller 
sobre Áreas Metropolitanas, y nuevos casos de estudio en IDV, la innovadora herramienta metodológica 
para facilitar el aprendizaje por observación de modelos. En la X Edición del Programa de Especialización, 
que inició con un Seminario presencial en la ciudad de Concepción (Chile), están participando 38 
profesionales de 20 ciudades y de 9 países iberoamericanos. 
Se está trabajando, con el compromiso y cooperación de la ciudad de Medellín, en el proceso de 
homologación académica de la titulación del programa de CIDEU, cuyo reconocimiento será un 
importantísimo avance para el desarrollo de la oferta formativa de CIDEU. 

4. Destaca también la continua incorporación de innovaciones en la plataforma digital de CIDEU 
www.cideu.org, facilitando la gestión del conocimiento e incrementando la presencia en las redes sociales. 
La web contribuye a difundir y facilitar la participación en los Encuentros de CIDEU y las actividades de la 
Universidad Corporativa y el acceso a los proyectos estratégicos de las ciudades miembro. 
Durante el periodo Abril 2014 - Febrero 2015, la web de CIDEU ha continuado evolucionando 
satisfactoriamente aumentando el número de usuarios registrados a 1011 inscritos. El blog de CIDEU, que 
inició su andadura a finales del 2011 ha tenido ya más de 20.000 visitas. La presencia de CIDEU en las redes 
sociales sigue ampliándose. En Facebook, CIDEU cuenta con 2091 fans, lo que permite también organizar 
encuentros de las subredes virtuales de CIDEU en este canal. En Twitter se ha fortalecido la influencia 
habiendo alcanzado prácticamente los 3000 seguidores. El canal Youtube dispone de 186 videos 
publicados con 30335 reproducciones. 

5. Finalmente comenta la situación de las Subredes y los encuentros realizados en este periodo señalando la 
importancia de las mismas para ampliar la participación efectiva de las ciudades y la necesidad de actuar 
para revitalizar la situación de la Subred Centroamérica Caribe y muy especialmente la de Brasil. Da cuenta 
del Incremento de los miembros de CIDEU, que asciende a 143, de los que 119 son ciudades, 22 miembros 
colaboradores y 2 miembros de honor. En relación a las cuotas que han de aportar las ciudades socias, 
menciona la dificultad para cobrarlas subrayando la importancia que tiene, porque además de ser una 
fuente básica de ingresos, son un signo de compromiso de las ciudades con la organización colectiva.  

 
El informe se somete a votación y es aprobado por unanimidad. La Presidencia destaca el buen trabajo 
realizado por la Secretaria General en este periodo y en nombre de todos los miembros de la red felicita y 
agradece el informe. 
 
 
3. Presentación y aprobación ejecución Presupuesto 2014 
 
La Secretaria General presenta la ejecución del presupuesto de 2014, que ha estado disponible con la debida 
antelación en la web del Encuentro de Buenos Aires. 
  
Recuerda que la estructura presupuestaria de CIDEU se conforma a partir de unos ingresos generales que son 
los que aportan las cuotas y unos ingresos finalistas que proceden de las matrículas de los alumnos y de 
aportaciones extraordinarias para proyectos concretos. En relación a los gastos, estos también son de carácter 
general y de carácter finalista.  
 
Los ingresos generales por cuotas ascendieron a 138.156,45 dólares, algo superior a lo previsto si bien sólo 36 
ciudades han abonado su cuota y los ingresos finalistas a 93.278,72 dólares también fueron algo superior a lo 
previsto debido a la aportación del Ayuntamiento de Barcelona para la actividad formativa y del Área 
Metropolitana de Barcelona para realizar un taller formativo. 
 
Los gastos generales se han comportado como es habitual con una gran contención, (la Secretaria General 
recuerda que ella no recibe ningún tipo de retribución por su trabajo) y los gastos finalistas se han ajustado 
siendo el total de gastos de 238.880,04 dólares. Esta gestión ha hecho posible que finalmente el déficit del 
ejercicio se haya reducido a 7.444,87 dólares, cuando estaba previsto en 42.984,23 dólares. 

http://www.cideu.org/
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Hace mención y agradece la contribución que realiza el Ayuntamiento de Barcelona mediante la cesión de un 
local para la sede de la Secretaría General y los gastos derivados del uso del mismo, que aunque no queda 
recogido contablemente, es una importante aportación para el funcionamiento de CIDEU.  
 
 
4.  Presentación y aprobación Presupuesto 2015 
 
Se propone un presupuesto para el 2015 con una previsión de ingresos por cuotas similar al año anterior de 
137.785,05 dólares y de unos ingresos finalistas de 81.650,40 dólares. Respecto a los gastos se prevé unos 
gastos generales de 70.659,00 dólares y unos gastos finalistas de 149.270,53 dólares. La previsión para este 
ejercicio en el que se contempla una gran contención del gasto, sitúa un déficit de 494,08 dólares.  
 
Ante esta situación, si bien la gestión que se realiza permite ir equilibrando el presupuesto, la Secretaria 
General plantea la necesidad de insistir en la búsqueda de nuevas fuentes de aportaciones finalistas e insiste 
ante las ciudades socias en la necesidad de realizar un mayor esfuerzo para aumentar la implicación de todas 
las ciudades en el pago de las cuotas.  
 
El Presidente pone a consideración ambos presupuestos para su aprobación, que se ratifican por unanimidad. 
 
 
5. Presentación Plan de trabajo 2015 
 
El Coordinador General de CIDEU, presenta el plan de trabajo para el 2015 en el que se plantea seguir 
promoviendo la gestión del conocimiento y el aprendizaje por modelos, así como la renovación y ampliación de 
la oferta formativa de la Universidad Corporativa de CIDEU.  
 
El Plan de actividades contempla los siguientes ámbitos de actuación: 
 
1. Actualización de la plataforma de CIDEU, a través de la ampliación del banco de proyectos estratégicos, la 

dinamización de CIDEU en las redes sociales y la incorporación de nuevos proyectos modélicos para el IDV 
(visor de casos). 

2. Avanzar en los procesos de pensamiento estratégico urbano incorporando el análisis de los nuevos 
condicionantes de la estrategia urbana y su incidencia en la planificación concurrente con gobernanza, 
manteniéndonos como referente en este ámbito en Iberoamérica. 

3. Actualizar y ampliar la oferta formativa de la Universidad Corporativa de CIDEU. Incorporar un nuevo 
taller sobre áreas metropolitanas, que se realizará en colaboración con el Área Metropolitana de 
Barcelona. Implementar el acuerdo de cooperación entre la Universidad Corporativa de CIDEU y Sapiencia 
Medellín, institución que coordina la educación superior de la municipalidad de Medellín, para formalizar 
la nivelación universitaria del Programa de Especialización en Pensamiento Estratégico Urbano. 

4. Dinamizar las seis Subredes territoriales de CIDEU. 
5. Organizar la celebración del Consejo Rector y de la Asamblea General 2016.  
6. Participar en actividades y mantener las relaciones de colaboración con otras redes de ciudades y con 

organismos de cooperación. 
7. Captar nuevos socios y ampliar la situación de socios activos.  

 
Se somete a votación y es aprobado por unanimidad el plan de trabajo.  
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6. Altas y bajas y asuntos de trámite 
 
Se proponen a ratificación de la Asamblea cuatro solicitudes de alta.  
 
Solicitudes de alta como miembro de pleno derecho: Municipalidad de Sucre (Venezuela), ASOAREAS – 
Asociación Áreas Metropolitanas (Colombia), Instituto Municipal de Planeación de Chihuahua (México) y 
Municipalidad de Talcahuano (Chile). 
 
La Red de CIDEU queda conformada por 143 miembros que corresponden a 119 ciudades, 22 miembros 
colaboradores y 2 miembros de Honor. 
 
 
7. Ruegos, preguntas y comentarios  
 
Toma la palabra el Presidente de CIDEU, Álvaro Berdugo, que rinde cuenta de los compromisos asumidos por la 
ciudad de Medellín como Presidente del CIDEU destacando el compromiso, por parte de la presidencia, para 
formalizar la nivelación universitaria del Programa de Especialización en Pensamiento Estratégico Urbano. En el 
ámbito de avanzar en la cooperación sur-sur, presenta la plataforma de soluciones urbanas sostenibles 
“CitiesforLife” que se promueve conjuntamente con ONU Hábitat, el Banco Mundial, Ruta N , EAFIT y CIDEU, e 
invita a las ciudades de la red a participar en el encuentro que tendrá lugar en Medellín el 30 y 31 de agosto del 
2015. 
 
Se procede a abrir un turno de palabras: 
 
Kepa Korta, Director Oficina de Estrategia de San Sebastián (España), excusa la asistencia del Alcalde y expone 
la propuesta para el próximo Congreso CIDEU, a celebrarse en Donostia el 2016, del 16 al 18 de marzo, para 
debatir sobre los nuevos retos del futuro de las ciudades. 
 
Christian Zamora, Concejal de Cuenca (Ecuador), solicita el apoyo de la red para que la ciudad de Cuenca sea 
una de las Subsedes de Hábitat III, que se celebrará en Quito (Ecuador) el 2016 y propone la siguiente 
resolución para aprobar en la asamblea “ apoyar la iniciativa de la ciudad de Cuenca (Ecuador) para ser sede de 
uno de los eventos paralelos que se celebrarán en el marco de la Tercera Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre Desarrollo Sostenible y Vivienda, Hábitat III, que tendrá lugar en octubre de 2016 en Quito (Ecuador) y en 
concreto, plantea su interés por ser sede del Encuentro de Alcaldes del Mundo”. 
 
Propone también considerar que la Universidad Corporativa de CIDEU, sea itinerante. 
 
Zulma Bolivar, Presidente del Instituto Metropolitano de Urbanismo Caracas (Venezuela), entrega a la 
Presidencia y a la Secretaria General de CIDEU la carta de David Smolanski, Alcalde de El Hatillo (Venezuela), 
que envía a nombre de Antonio Ledezma, Alcalde Metropolitano de Caracas que ha sido encarcelado. 
 
Omar Rocha, Alcalde de La Paz (Bolivia), propone a su ciudad para colaborar activamente con CIDEU en la 
organización de futuros encuentros. 
 
Reynaldo Peguero, Director del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago de los Caballeros (República 
Dominicana), ofrece su apoyo a la ciudad de Caracas y al Alcalde Antonio Ledezma. Propone la creación de una 
mesa de cooperación, con grandes instituciones, para reforzar la red CIDEU. 
 
Finalizadas las intervenciones y siendo las 20:00 horas, el presidente da por clausurado el Consejo Rector de 
CIDEU. 
 
 
 
 
Maravillas Rojo Álvaro Berdugo  
Secretaria General Presidente CIDEU por Delegación 


