ACTA DEL CONSEJO RECTOR DE CIDEU
Medellin (Colombia)
3 de abril del 2014

ORDEN DEL DIiA
Consejo Rector

e Lecturay aprobacidn, en su caso, del Acta del Consejo Rector celebrado en Cuenca (Ecuador), el 8 de
Mayo de 2013

e Informe de Actividad de la Secretaria General de CIDEU (Abril 2013 — Marzo 2014)

e  Presentacion y aprobacién ejecucion Presupuesto 2013

e Presentacion y aprobacién Presupuesto 2014

e  Presentacion Plan de actividades 2014

e Nombramiento de responsables de las Subredes CIDEU

e Renovacién de cargos del Consejo Rector (Presidencia, Vicepresidencia y Vocalias)

e Renovacidn nuevo periodo mandato Secretaria General

e Sede de los préximos eventos (Encuentro Anual y Asamblea 2015 y XXII Congreso 2016)

e Altasy bajas y asuntos de tramite

e Ruegosy preguntas

e Clausura de la Sesidn

ACTA

En la ciudad de Medellin (Colombia), siendo las 15:15 h. del dia jueves 3 de abril de 2014, en la Sala de actos
del Parque Biblioteca Belén, de acuerdo con la convocatoria cursada al efecto a todos los miembros, se
celebra, en primera convocatoria, la reuniéon del Consejo Rector de CIDEU (Centro |Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano) en el marco del XXI Congreso CIDEU “Ciudades para la Vida” con la
asistencia de las siguientes personas:

Presidente - Jordi Marti, Concejal de Presidencia del Ayuntamiento de Barcelona, en representacion de
Xavier Trias i Vidal de Llobatera, Alcalde de Barcelona (Espafia) y Presidente de CIDEU

Vicepresidente — Alvaro Berdugo, Secretario Vicealcalde de Gestidn Territorial, en representacién de Anibal
Gaviria, Alcalde de Medellin (Colombia) y Vicepresidente de CIDEU

Presidente Saliente.- Renan Barrera Concha, Presidente Municipal de Mérida (México)
Secretaria General - Maravillas Rojo Torrecilla

Vovales del Consejo Rector

e Oswaldo Bermudez, Subdirector de Planeacién del Area Metropolitana, Barranquilla (Colombia)

e Paul Granda, Alcalde de Cuenca (Ecuador)

e Eva Vergara, Fundacion CIEDES, Malaga (Espafia)

e Pablo Itzcovich, Subsecretario de Planificacidn Estratégica y Desarrollo Local de Morén (Argentina)
e Carlos Fondeur, Presidente CDES, Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana)

e Mercedes Espinoza Duarte, Secretaria del Consejo, Alcaldia de Leén (Nicaragua)

De la Secretaria General de CIDEU:
e  Pedro Acebillo, Coordinador General
e Alvaro Echaiz, Proyectos CIDEU
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Invitados de ciudades no miembros del Consejo Rector

e  Zulma Bolivar, Presidenta del Instituto Metropolitano de Urbanismo, Caracas (Venezuela)
e Hermes Binner, Diputado de la Nacion, Rosario (Argentina)

e Reynaldo Peguero, Director CDES, Santiago de los Caballeros (R. Dominicana)

e Johnny Carrasco, Alcalde de Pudahuel (Chile)

e Kepa Korta, Director de Oficina de Estrategia, Donostia-San Sebastian (Espafia)

e Analia Mandirola, Directora de Planificacién Estratégica, Morén (Argentina)

e Ariel Ulloa, Concejal Concepcion (Chile)

e  Miguel Zarzuela, Coordinador General Ebropolis, Zaragoza (Espaiia)

e Antoni Traveria, Director de Casa América, Barcelona (Espafia)

Ciudades presentes

e Barcelona (Espafia)

e Barranquilla(Colombia)
e  (Caguas (Puerto rico)

e Caracas (Venezuela)

e  Concepcion (Chile)

e Cuenca (Ecuador)

e Donoso (Panama)

e Durango (México)

e  Huixquilucan (México)
e  General San Martin (Argentina)
e  Guadalajara (México)
e Ledn (Nicaragua)

e Lima (Peru)

e Malaga (Espaia)

e Medellin (Colombia)

e Mérida (México)

e  Montevideo (Uruguay)
e Monteria (Colombia)

e Mordn (Argentina)

e Paipa (Colombia)

e Pefialolen (Chile)

e  Pudahuel (Chile)

e Rosario (Argentina)

e Salamanca (México)

e San Benito Petén (Guatemala)
e Santiago (Chile)

e Santiago de los Caballeros ( R. Dominicana)
e Soledad (Colombia)

e Tijuana (México)

e Tunja ( Colombia)

e  Zaragoza (Espafia)

e  Zarate (Argentina)

e Zapopan (México)

Abre la sesion el Presidente de CIDEU, Jordi Marti en representacién del Alcalde Barcelona Xavier Trias,
quien da la bienvenida a los asistentes y agradece muy especialmente al Alcalde de Medellin y a todo su
equipo, la excelente organizacion del XXI Congreso y la cédlida y cordial recepcion que han dispensado, lo
que favorecera el buen desarrollo de los trabajos del Congreso.

Hace extensivo este agradecimiento a todas las ciudades que forman parte del Consejo Rector y al equipo
de la Secretaria General.
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Cede la palabra al Vicepresidente de CIDEU Alvaro Berdugo en representacién del Alcalde de Medellin
Anibal Gaviria, quien da la bienvenida y agradece a todos los asistentes su participacion en el XXl Congreso
CIDEU, asi como a los miembros del Consejo Rector su presencia.

Interviene la Secretaria General, Maravillas Rojo, quien reitera los agradecimientos a los presentes dandoles
la bienvenida al Congreso de CIDEU en la ciudad de Medellin y saluda de manera especial a los miembros
del Consejo Rector asi como la presencia de los diferentes invitados de ciudades que no son miembros del
Consejo que participan en la reunidn.

Agradece la presencia de todos los asistentes y constata los numerosos avances que se han producido este
afio en CIDEU, agradeciendo la aportacion de la ciudad de Barcelona, que ha presidido la Red en este
periodo.

La Secretaria General agradece a la Alcaldia de Medellin, al vicealcalde Alvaro Berdugo y a todo su equipo el
trabajo realizado para la buena organizacién del Congreso, al que se han inscrito mas de 300 representantes
de 97 ciudades de 15 paises y valora que este Congreso, de “Ciudades para la Vida”, es un importante paso
en el proceso de reflexidn y propuestas estratégicas de las ciudades de CIDEU.

Confirmada la existencia de quérum entre las ciudades presentes, se da inicio al orden del dia.

1. Lecturay aprobacidn, en su caso, del Acta de la Consejo Rector de Cuenca (Ecuador), Mayo 2013

Se aprueba por unanimidad.

2. Informe de actividad de la Secretaria General de CIDEU (Abril 2013 — Marzo 2014)

La Secretaria General comienza su informe haciendo un resumen de las cuestiones mds significativas del

periodo transcurrido entre mayo de 2013 (Encuentro de Cuenca, Ecuador), hasta marzo de 2014 (Congreso

de Medellin, Colombia), destacando que CIDEU sigue avanzando como red que reflexiona y que formula

propuestas encaminadas a renovar la manera estratégica de pensar la ciudad y que promueve la gestién del

conocimiento aportado por los proyectos estratégicos. Entre las aportaciones de CIDEU en este periodo

destaca:

e La ampliacidn y actualizacion del banco de datos de proyectos estratégicos, para facilitar la gestion del
conocimiento en la red.

e El avance en la construccion del sistema PLOTEG para identificar indicadores que puedan interpretarse
con geodatos y para desarrollar protocolos y herramientas en forma de mapas digitales.

e El mayor impacto de la plataforma 2.0y la presencia activa en las redes sociales.

e La ampliacién e innovacién de la oferta formativa de la Universidad Corporativa actualizando sus
herramientas metodoldgicas de aprendizaje por modelos.

Sefala el cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio.
De la lectura comentada del informe de actividades presentado y publicado en la web, destaca:

1. La celebracién en Cuenca (Ecuador) del Encuentro anual de CIDEU, que permitio trabajar sobre el
significado de “Ciudad inteligente, lo informal en la ciudad formal” después de compartir un amplio
proceso de reflexion a través del andlisis de proyectos estratégicos de las ciudades de la red. Los
debates y aportaciones del Encuentro permitieron consensuar unas lineas de accidon que quedaron
recogidas en la Declaracién de Cuenca.

2. La ampliaciéon y actualizacién de la base de datos que con la participacién activa de las ciudades de la
red, ha superado los 470 proyectos estratégicos en los distintos ambitos de actuacion urbana,
facilitando la gestiéon del conocimiento en la red y se ha convertido en referente de proyectos
modélicos iberoamericanos.
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3. Elavance en la construccion del sistema PLOTEG para identificar indicadores que puedan interpretarse
con geodatos y para desarrollar protocolos y herramientas en forma de mapas digitales.

4. Las innovaciones incorporadas de manera continua en la plataforma 2.0 de CIDEU www.cideu.org y la
presencia en las redes sociales, que han logrado un mayor impacto y facilitan la conversacién activa y la
gestion del conocimiento.

5. Elincremento de visitas que durante el periodo marzo 2013 - febrero 2014, se ha producido en la web
que ha superado la media mensual de 125.136 paginas vistas, con una duracién aproximada de cuatro
minutos por visita, de las que cabe destacar que un 45% de ellas son nuevos visitantes. La evolucion del
blog de CIDEU, que inicié su andadura a finales del 2011, que ha tenido una media de 17.000 visitas. La
presencia de CIDEU en las redes sociales que sigue teniendo un incremento notable y que en Facebook,
CIDEU cuenta con 1692 fans. Y en Twitter ha fortalecido su influencia habiendo duplicado la situacion
del afo anterior al alcanzar los 2209 seguidores. En el canal de videos Youtube, también se han
incrementado los videos publicados que actualmente son 175.

6. La ampliacién e innovacion de la oferta formativa de la Universidad Corporativa actualizando sus
herramientas metodoldgicas de aprendizaje por modelos.

7. Los avances en el marco de la Universidad Corporativa, del Programa de Especializacién en
Planificacion Estratégica Urbana, que ha seguido actualizandose, incorporando nuevas tendencias y
ampliando la oferta de los Talleres de Especializacion. En la VIII Edicion egresaron 45 participantes, de
25 ciudades y 8 paises iberoamericanos, todos ellos profesionales de la PEU que estan trabajando en
proyectos vinculados al Plan Estratégico de su ciudad, donde aplican los aprendizajes del curso. En la IX
edicion del Programa de Especializacion que esta finalizando, participan 40 profesionales de 18
ciudades y de 7 paises iberoamericanos y se inici6 con un seminario presencial en la ciudad de
Guadalajara (México). Desde su inicio, en la Universidad Corporativa se han formado cerca de 500
técnicos y profesionales de 65 ciudades de 16 paises vinculados a la planeacién y los proyectos
estratégicos

8. Lasituacién de las 6 Subredes:

e Subred Andina: Liderada por la ciudad de Cuenca (Ecuador).

e Subred Brasil: Liderada por la ciudad de Natal (Brasil).

e Subred Centro-América y el Caribe: Liderada por la ciudad de Santiago de los Caballeros (Republica
Dominicana).

e Subred Cono-sur: Liderada por la ciudad de General San Martin (Argentina).

e Subred Mexicana: Liderada por la ciudad de General Escobedo (México).

e Subred Ibérica: Liderada por la ciudad de Zaragoza (Espafia), que celebrd su X Encuentro presencial
el 12 de marzo del 2014 en la ciudad de Zaragoza. Coordinada por la asociacién EBROPOLIS.

9. El aumento de los miembros de CIDEU, que a la finalizaciéon de este informe se ha situado en 140
miembros, de 21 paises Iberoamericanos (117 ciudades, 21 miembros colaboradores y 2 miembros de
honor).

10. Por ultimo y en relacidn a las cuotas que han de aportar las ciudades socias, menciona la dificultad para
cobrarlas subrayando la importancia que tiene, porque ademas de ser una fuente basica de ingresos
son un signo de compromiso de las ciudades con la organizacion colectiva.

El informe se aprueba por unanimidad agradeciendo a la Secretaria General el buen trabajo realizado vy el
cumplimiento de los objetivos sefialados.
3. Presentacion y aprobacidén ejecucion Presupuesto 2013

La Secretaria General presenta la ejecucion del presupuesto de 2013, que esta disponible en la web del XXI
Congreso de CIDEU.

Comenta que se mantiene la estructura presupuestaria con ingresos y gastos generales (cuotas y estructura
basica), y con ingresos y gastos finalistas si bien respecto a los ingresos finalistas se ha dejado de contar con
una de las fuentes mds importantes para CIDEU, a lo largo de su trayectoria, la procedente de la AECID
(Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo).
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Los ingresos por cuotas ascienden a 136.135,25 ddlares que es inferior a lo presupuestado ya que se han
reducido el nimero de ciudades que han abonado su cuota y los gastos generales se han seguido
comportado con gran contencion y suman 76.888,91 ddlares. Los ingresos finalistas han contado con una
aportacion extraordinaria de 28.584,99 dodlares, por parte del Ayuntamiento de Barcelona y suponen
156.918,57 dodlares y los gastos finalistas 226.222,31 dolares. El resultado del ejercicio es un déficit de
10.057,40 ddlares.

Hace mencién y agradece la contribucidn que realiza el Ayuntamiento de Barcelona mediante la cesidn del
local sede de la Secretaria General y los gastos derivados del uso del mismo, que si bien no queda recogido
contablemente, es una importante aportacién para el funcionamiento de CIDEU.

4. Presentacion y aprobacion Presupuesto 2014

Se propone un presupuesto para el 2014 con una previsién de ingresos por cuotas de 106.500,00 euros y de
unos ingresos finalistas de 74.800,00 euros. Respecto a los gastos, se prevé unos gastos generales de
59.900,00 euros y unos gastos finalistas de 157.900,00 euros. La prevision para este ejercicio aun
manteniendo una gran contencién del gasto y una estructura minima sitda un déficit de 36.500,00 euros.

Ante esta situacion la Secretaria General plantea la busqueda de nuevas fuentes de aportaciones finalistas e
insiste ante las ciudades socias en la necesidad de realizar un mayor esfuerzo para aumentar la implicacion
de todas las ciudades en el pago de las cuotas.

Toma la palabra el Presidente y pone a consideracién ambos presupuestos para su aprobacion, que después
de varias intervenciones que ponen de manifiesto la necesidad de un mayor cumplimiento en las
obligaciones respecto a la aportacidn de las cuotas se ratifican por unanimidad.

5. Presentacion Plan de actividades 2014 y propuesta de acuerdos

La Secretaria General y el Coordinador de CIDEU, presentan el plan de Actividades para el 2014 en el que se
plantea seguir avanzando en el desarrollo de metodologias de la planificacion concurrente con gobernanza,
manteniéndonos como referente en este ambito en Iberoamérica. También se presenta la ampliacion de la
oferta formativa de la Universidad Corporativa de CIDEU.

El Plan de actividades contempla siete ambitos de actuacion:

1. Incorporar nuevos contenidos y seguir dinamizando la plataforma CIDEU para impulsar y promover la
gestion del conocimiento y el aprendizaje por estudio de modelos que se deriva del analisis de los
proyectos estratégicos que desarrollan las ciudades.

2. Desarrollar las metodologias para la planificacién concurrente con gobernanza, manteniéndonos como
referente de la PEU en Iberoamérica.

3. Renovar los contenidos y ampliar la oferta formativa de la Universidad Corporativa de CIDEU.

Incorporar una renovada version del Visor de Casos, innovadora herramienta didactica on-line, con la

gue aprender a partir de la observacidn y andlisis de modelos virtuales. Implementar el acuerdo de

colaboracién entre la Universidad Corporativa de CIDEU y Sapiencia de Medellin para formalizar la
nivelacién universitaria del curso de Especializacion.

Dinamizar las seis Subredes territoriales.

Reunir el Consejo Rector y Asamblea General.

Establecer relaciones con otras redes de ciudades y con organismos de cooperacion.

Captar nuevos socios y ampliar los socios activos.

No vk

Se aprueba por unanimidad el plan de actividades y las propuestas presentadas.
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6. Nombramiento de Responsables de la Subred
Se proponen responsables y lideres de las seis subredes:

e Subred Andina. Cuenca (Ecuador), propone renovar como lider.

e Subred Brasil. La ciudad de Natal (Brasil) continua.

e Subred Centroamérica-Caribe. La ciudad de Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana)
renueva.

e Subred Cono Sur. La ciudad de General San Martin (Argentina) continua.

e Subred Ibérica. Continta la ciudad de Zaragoza (Espafia).

e Subred Mexicana. La ciudad de General Escobedo (México) se propone como nuevo responsable
para dinamizar y liderar esta Subred.

Se aprueba por unanimidad la propuesta para presentar a la Asamblea.

7. Renovacion de cargos del Consejo Rector (Presidencia, Vicepresidencia y Vocalias)

En este Congreso y debido a que ha finalizado el periodo de su nombramiento, se dan de baja como vocales
del Consejo Rector la ciudad de Puebla (México).

La ciudad de Barcelona, (Espafia) finaliza su gestion como Presidente, para pasar a ocupar el cargo de
Presidente saliente, siendo la ciudad de Medellin (Colombia), quien asumira la Presidencia de CIDEU. Se
propone nombrar a Anibal Gaviria, de nacionalidad Colombiana, con domicilio en Calle 44 N 52 — 165
Centro Administrativo la Alpujarra — Palacio Municipal de Medellin (Colombia) y con documento de
identidad ndmero 70566243, en representaciéon de la ALCALDIA DE MEDELLIN (COLOMBIA) como
Presidente del Consejo Rector, por el plazo de dos aifios (2014-2016), por ocupar hasta ahora la
Vicepresidencia, y Xavier Trias i Vidal de Llobatera, de nacionalidad Espafiola, con domicilio en Plaga Sant
Jaume, s/n de Barcelona (Espafia) y con documento de identidad nimero 46304921X, en representacion
del AYUNTAMIENTO DE BARCELONA (ESPANA), quedard como Presidente saliente del Consejo Rector por
el plazo de dos aiios (2014-2016).

Se acuerda nombrar como vicepresidente del Consejo Rector a Juan Carlos Izaguirre de nacionalidad
Espafiola, con domicilio en ljentea 1, 20003 Donostia-San Sebastian (Espafia) y con documento de identidad
nimero 159698117 en representacién del AYUNTAMIENTO DE DONOSTIA-SAN SEBATIAN (ESPANA), por el
plazo de dos afios, de conformidad con los nuevos estatutos, y que sera sede del préximo XXII Congreso de
CIDEU.

Por acabar su periodo como vocales del Consejo Rector, cesan 2 ciudades: 1 vocalia y la presidencia
saliente.

Toma la palabra la Presidencia de CIDEU para someter a aprobacién la propuesta, que por unanimidad se
asume para proponer a la Asamblea su aprobacion.

Toma la palabra Alvaro Berdugo para agradecer y asumir la Presidencia en nombre del Alcalde de Medellin
(Colombia), Anibal Gaviria y expresa su compromiso para avanzar en los objetivos de CIDEU.

Toma la palabra Kepa Korta, para agradecer y asumir la Vicepresidencia en nombre del Alcalde de Donostia-

San Sebastidn (Espafia), Juan Carlos lzaguirre.

8. Renovacién nuevo periodo mandato Secretaria General

La Secretaria General expone que el articulo 44 de los estatutos de CIDEU informa que el Consejo Rector
designard un Secretario/a General que ejercerd sus funciones durante un periodo de cinco afios, sin
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perjuicio de reeleccién, que la Asamblea General de CIDEU celebrada el afio 2004 en la ciudad de Rio de
Janeiro ratifico la propuesta del Consejo Rector formalizando su nombramiento como Secretaria General de
la red y que la Asamblea General celebrada el afio 2009 en la ciudad de Rosario aprobd la propuesta de
reeleccion.

Finalizado el periodo previsto estatutariamente, presenta su candidatura a la reeleccion para asumir la
responsabilidad de un nuevo periodo de gestion como Secretaria General del CIDEU y para seguir
trabajando con la presidencia, los miembros del Consejo Rector y todas las ciudades socias para reforzar
CIDEU y promover y renovar el pensamiento estratégico urbano.

Se aprueba por unanimidad agradeciendo la aportacion y el trabajo que se esta realizando.

9. Sede de los préximos eventos (Encuentro Anual y Asamblea 2015 y XXII Congreso 2016)

La ciudad de Donostia-San Sebastian (Espafia) asume la vicepresidencia de la Red y se propone como sede
para realizar el préximo XXII Congreso de CIDEU, que se celebrar3, si asi lo ratifica la Asamblea General, el
afio 2016.

La ciudad de Buenos Aires (Argentina) se postula como sede para la celebracién del préximo Encuentro
Anual de CIDEU.

Se presentard la propuesta para su consideracion a la Asamblea General.

10. Altas y bajas y asuntos de tramites
Se proponen a ratificacion de la Asamblea seis solicitudes de alta.

Solicitudes de alta como miembro de pleno derecho: Municipalidad de Pudahuel (Chile), Municipio de San
José de Cucuta (Colombia), Alcaldia de Monteria (Colombia), Municipio de General Escobedo (México),
Municipio de Huixquilucan (México), CDES — Consejo para el Desarrollo Estratégico de la Ciudad vy el
Municipio de Santiago (Republica Dominicana).

La Red de CIDEU queda pues conformada por 140 miembros que corresponden a 117 ciudades, 21
colaboradores y 2 miembros de Honor.

11. Ruegos, preguntas y comentarios

Toma nuevamente la palabra el Presidente de CIDEU, Jordi Marti, y procede a abrir un turno de palabras.
Intervienen el presidente del CDES de Santiago de los Caballeros, el representante de Caracas, el Alcalde de
Pudahuel, Johnny Carrasco y el representante de Concepcion para agradecer a la red y manifestar su
compromiso de participacion y la necesidad de una mayor implicacion de todos los socios para lograr un
avance estratégico de los gobiernos locales.

Finalizadas las intervenciones y siendo las 17:00 horas se da por clausurado el Consejo Rector de CIDEU.

Maravillas Rojo Anibal Gaviria
Secretaria General Alcalde de Medelliny
Presidente de CIDEU
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