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Pensar estratégicamente la ciudad para afrontar los nuevos retos
urbanos

Las ciudades de CIDEU trabajan en red para mejorar la calidad de vida de su ciudadania
compartiendo y gestionando el conocimiento que comportan los proyectos estratégicos
urbanos que desarrollan.

La misién de CIDEU es promover la manera estratégica de pensar las ciudades que
gueremos, mediante los procesos de diseio y gestidon de proyectos urbanos para lograr el
desarrollo sostenible de las urbes iberoamericanas. Porque pensar la ciudad que queremos
para vivir, y la posicién que queremos alcanzar a medio y largo plazo, es un primer paso
para lograrlo.

Para ello actualizamos de forma permanente el Banco de Proyectos Estratégicos Urbanos,
desarrollamos encuentros y acciones pedagdgicas para la formacién y perfeccionamiento
de profesionales de la estrategia urbana, y promovemos el intercambio de ideas y de
personas expertas entre las ciudades de la red, en la aplicacién de metodologias de
Planificacién Concurrente y en el ejercicio de gobernanza que facilite la participacion de los
diferentes actores concretos, y de la ciudadania. Disponemos de una Universidad
Corporativa que ofrece formacién on-line, seminarios y encuentros para mejorar el perfil
de los profesionales de la estrategia urbana y que cuenta con mas de 600 egresados y
egresadas vinculados a los procesos de pensamiento urbano en Iberoamérica.

Las ciudades son protagonistas de la época de cambios que vivimos en la que es preciso
afrontar los nuevos retos urbanos desde nuevas gobernanzas. Ello incide en las maneras y
en los instrumentos que permiten pensar y planificar su futuro. En los inicios del CIDEU en
los anos noventa, promover planes estratégicos urbanos era una tarea especialmente
vinculada a oficinas o entidades especificas, creadas en las ciudades para elaborar y
consensuar los Planes Estratégicos. Con muchas de ellas ya entrado el siglo, desde CIDEU
impulsamos e innovamos en la manera de hacer la Planificacion Estratégica Urbana
incorporando los conceptos de concurrencia y gobernanza, la necesidad de concretar los
lineamientos estratégicos en proyectos, y la concepcidn de la estrategia como sintesis
dialéctica de plan, pensamiento y proyecto. Hoy, las ciudades viven en contextos de mayor
complejidad que requieren de mayor colaboracidn y transversalidad, donde surgen nuevas
formas organizativas, demandas de participacién y herramientas tecnoldgicas que inciden
en quiénes y cdmo se piensa la ciudad, y sobre las que cabe profundizar para abrir una
nueva etapa en la actividad y propuestas del CIDEU, que nos permita avanzar en el
cumplimiento de la misidn de las ciudades de la red.

Estamos convencidos, y asi lo seguimos constatando con las ciudades de la red, que son los
proyectos los que dan credibilidad a los planes, porque son los proyectos concretos los que
la ciudadania goza o sufre, percibe y puede valorar. También constatamos que en los
proyectos se encuentra la informacidn estratégica mas significativa, para que una red de
ciudades como la nuestra organice la gestién del conocimiento, y que al compartir la
informacién estratégica que contienen, las ciudades comparten su conocimiento vy
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aprenden unas de otras, lo que justifica la existencia de CIDEU como red de ciudades
iberoamericana.

CIDEU es unared enredada en otras redes de ciudades. Con ellas quiere compartir objetivos
y establecer ambitos de conexion y sinergias para potenciar estrategias que faciliten el
pensamiento de las ciudades iberoamericanas poniendo en comun, para contribuir a ello,
sus tres grandes activos: los 550 proyectos incorporados en la base de proyectos
estratégicos urbanos, los mas de 600 expertos estrategas urbanos egresados de su
universidad, y las 123 ciudades que forman parte de la red.

Aportaciones CIDEU 2016

Las ciudades de la red CIDEU seguimos avanzando en reflexiones y propuestas que
permitan desarrollar el pensamiento de lo estratégico urbano. En el ejercicio 2016 hemos
seguido profundizando en la manera estratégica de pensar para afrontar los nuevos retos
urbanos y especialmente hemos abordado los retos de la transparencia y la participacion
y de la movilidad para la convivencia.

La participacion activa de algunas ciudades facilito el buen desarrollo de los encuentros
presenciales. Hemos ampliado y actualizado el banco de proyectos estratégicos y
seguimos siendo un buen referente de proyectos urbanos modélicos iberoamericanos. La
Universidad Corporativa ha actualizado y ampliado la oferta formativa y ha puesto en
marcha la XII Edicion del Programa de Especializacion en PEU al que se han incorporado
nuevos talleres y nuevos casos de estudio en IDV, la herramienta metodolégica para
facilitar el aprendizaje por observacion de modelos. Con la colaboracion activa de la
Alcaldia de Medellin a través de Sapiencia, se ha logrado el reconocimiento académico
del Programa de Especializacion en PEU que significa un gran avance para la oferta
formativa de la Universidad de CIDEU. La plataforma web y la presencia en las redes
sociales han seguido incorporando contenidos incrementando su impacto.

“El futuro de las ciudades. Los grandes desafios”, fue el tema central del XXl Congreso de
CIDEU que se celebrd en Donostia- San Sebastian y que contd con la participacion de mas
de 150 representantes de 40 ciudades iberoamericanas. En el XXl Congreso pusimos el
acento en el Futuro de las ciudades, los grandes desafios, abriendo un proceso de reflexién
desde cuatro ambitos: Ambiente y energia, Ciudad Cero Carbono: qué energia usamos, qué
sistemas de movilidad procuramos, qué residuos generamos y como los tratamos. Empleo
y Desarrollo Econédmico sostenible, la Ciudad como Catalizador: qué actividad econdmica y
gué empleo se crea, cdmo potenciamos el talento, las oportunidades y la innovacién social.
Inclusidon y cohesién: ciudades no segregadas, con espacios y servicios publicos
redistributivos. Neogobernanza, Nuevas maneras de pensar la ciudad con transparencia y
participacidn, construyendo nuevos sistema de colaboracién con nuevos actores.

Los encuentros presenciales en el 2016, tanto el Congreso como las diferentes reuniones

de las Redes territoriales, han favorecido el conocimiento y el aprendizaje en las ciudades
de la red.
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Es de destacar, que se mantienen actualizados mds de quinientos proyectos estratégicos
incorporados en el banco de proyectos de CIDEU en los distintos ambitos de actuacion
urbana, y que con la participacion activa de las ciudades de la red se sigue ampliando y
mejorando.

Respecto a la Universidad Corporativa que CIDEU ofrece a los y las profesionales de la
estrategia de las ciudades de su red, para que perfeccionen, se especialicen y reciclen las
actitudes, conocimientos, y destrezas que se precisan para pensar la estrategia urbana, en
la Xl Edicion del Programa, egresaron 23 profesionales vinculado/as a proyectos
estratégicos, de 18 ciudades y 9 paises iberoamericanos, y se ha desarrollado la XII Edicién
del Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano, que ha actualizado
su oferta formativa, y ha incorporado nuevos Talleres de Especializacién. En esta ocasion,
tuvo lugar en la ciudad de Buenos Aires (Argentina) el Seminario Presencial de inicio, de
una edicién en que participan 25 profesionales de 17 ciudades y 11 paises iberoamericanos.
Hasta ahora en la Universidad Corporativa se han formado mas de 600 técnicos/as,
vinculados /as a la planeacion y los proyectos estratégicos, de 72 ciudades iberoamericanas
y 20 paises.

Con el compromiso y desde la cooperacion de la ciudad de Medellin a través de Sapiencia,
se ha conseguido la homologacién académica de la titulacion del programa de CIDEU, lo
qgue constituye un importantisimo avance para el desarrollo de la oferta formativa de
CIDEU. En este sentido se han firmado dos convenios, uno Marco entre Sapiencia y CIDEU
y otro especifico para la homologacidn y certificacion de la Especializacion, entre CIDEU y
Colegio Mayor de Antioquia, que han permitido trabajar conjuntamente para presentar el
expediente académico de la Especializacidon de CIDEU ante el Ministerio de Educacién de
Colombia. Con esta aprobacién por parte del Ministerio, la Especializacion en PEU esta
“homologada” académicamente y se esta trabajado conjuntamente con el Colegio Mayor
de Antioquia para poner este proceso en practica en la préxima edicion de los egresados/as
que deseen convalidar si fuera posible. También esta en proceso de tramitacion el plan de
homologacion del Programa de Especializacién en PEU con una importante institucién
universitaria catalana.

En el ambito de la formacién, se ha firmado por segundo afio, un convenio con la
vicepresidencia de internacional y cooperacién del Area Metropolitana de Barcelona para
la formacioén sobre planeamiento estratégico y areas metropolitanas de técnicos y técnicas
de ciudades de Centro América.

Otro aspecto a destacar en 2016 es la actualizacidon y modernizacidn de la plataforma digital
de CIDEU www.cideu.org, que facilita la gestion del conocimiento y el incremento de la
presencia en las redes sociales. La web contribuye a difundir y apoyar la participacion en
los encuentros de CIDEU, incorpora el desarrollo de las actividades de la Universidad
Corporativa, y facilita el acceso a los proyectos estratégicos de las ciudades miembro.

Durante el periodo Marzo 2016 - Abril 2017, la web de CIDEU ha ampliado el Banco de
proyectos que cuenta con mas de quinientas buenas practicas. El blog de CIDEU, que inicid
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su andadura a finales del 2011 ya tiene mas de 23.000 visitas. La presencia de CIDEU en las
redes sociales sigue ampliandose. En Facebook, CIDEU cuenta con 3253 fans, lo que
permite mantener un buen nivel de informacion con los seguidores de las actividades de la
red. En Twitter se ha fortalecido la influencia habiendo superado practicamente los 42225
seguidores. El canal Youtube dispone de 220 videos publicados con 46553 reproducciones.

Por ultimo sefialar en este resumen que se ha creado la figura de Experto/a Colaborador/a
del CIDEU que mediante un convenio de membresia permite contar con un grupo de
profesionales expertos que trabajan en las estrategias urbanas y que conocen y comparten
las metodologias de CIDEU, para dar respuestas de calidad contrastada bajo la marca
CIDEU, a las demandas de soluciones expertas que vienen realizando las ciudades.
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XXIl Congreso CIDEU 2016 (Donostia-San Sebastian, Espaiia)

El XXII Congreso CIDEU, se celebrd
en la ciudad de Donostia, San
Sebastian (Espafia), del 15 al 18 de
marzo de 2016, bajo el lema “El
futuro de las ciudades. Los grandes
desafios”, que conté con la
participacion de mas de 150
representantes de 40 ciudades
iberoamericanas.

El XIl Congreso de CIDEU nos

permitio fortalecer la manera de pensar las ciudades, reflexionando sobre los nuevos
desafios urbanos y conociendo proyectos de las ciudades de la red, que los estan
afrontando. Un Congreso en el que tuvimos la oportunidad de inspirarnos y de compartir
vivencias en espacios y proyectos de la ciudad de San Sebastian, dando respuesta a una de
las mayores expectativas de quienes asisten a un Congreso, que es conocer y tocar
realidades transformadoras, aprender e inspirarse con ellas para aplicarlas con la
innovacion que corresponda en cada territorio

En la primera jornada del Congreso,
gue tuvo lugar en el Auditorio de la
Fundacién Orona, pudimos conocer e
identificar, gracias a la vision
prospectiva de las cuatro
intervenciones de los expertos
internacionales, los retos y |la
sensibilizacion sobre los grandes
desafios de futuro en las ciudades con
las ponencias: “Ciudad cohesionada”,
“Ljubljana European Green Capital
2016”; “Tendencias e innovaciones de
planificacion urbana” y “Un espacio de investigacion para la gobernanza democratica”.

En la segunda jornada aprendimos y reflexionamos en torno a los proyectos estratégicos
gue estan desarrollando las ciudades, enmarcados en los 4 ambitos del congreso: “Medio
ambiente y cambio climatico. Ciudad cero carbono”; “Sociedad Cohesionada. Ciudad a
escala humana”; “Estrategias de desarrollo econdmico urbano. Ciudad como catalizador”;
“Neogobernanza. Hacia un nuevo modelo de cooperacién”.

Durante el Congreso tuvo lugar una mesa de didlogo de Alcaldes, que contd con la

presencia de los Alcaldes de Donostia / San Sebastian (Espafia); Medellin (Colombia),
Zaragoza (Espafia) y Mendoza (Argentina).
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También compartimos aprendizajes visitando proyectos estratégicos de la ciudad de
Donostia que son referentes en el dmbito de la eficiencia energética, la cultura y la
movilidad.

Durante la reunién de Ia
asamblea general se aprobd el
Informe de Actividad
presentado por la Secretaria
General, en el que constan las
actividades llevadas a cabo
desde febrero del 2015 a
febrero 2016, el informe
financiero que recoge el
estado de cuentas referente al
cierre del ejercicio 2015 vy el
presupuesto para el afio 2016,
asi como el plan de actividades para el 2016 y ratificd la incorporacion de tres solicitudes
de alta en la red, como miembros de pleno derecho: Municipalidad de Mendoza
(Argentina), Municipio de Iribarren (Venezuela) y TUSGSAL - Transportes Urbanos vy
Servicios Generales, S.A.L. (Espafia).

En la Asamblea, tomé la palabra el alcalde de Medellin quien presentd el balance de su
periodo de presidencia y el alcalde de Donostia-San Sebastian quien recibié el mandato de
presidencia de CIDEU para el periodo 2016-2018. La ciudad de Santiago de Chile asumié la
vicepresidencia e invitd a todas las ciudades de la red a participar del préximo Congreso
CIDEU, que se celebrara en Santiago, en marzo de 2018.

El Congreso reconocié a dos nuevos senadores estrategas de CIDEU: Alvaro Berdugo de
Medellin y Carmenza Saldias de Bogota, agradeciendo su inestimable contribucién al

avance de los objetivos del CIDEU.

Para finalizar se dio lectura a la declaracién de Donostia / San Sebastian.
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Xl Edicion del Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano 2015-

2016

Durante el 2016 finalizé la XI Edicién del Programa de Especializacion en Pensamiento
Estratégico Urbano que se realizé desde el 21 de septiembre de 2016 hasta el 3 de julio de
2016, con una duracion estimada de 500 horas lectivas.

El Programa de Especializacion lo inician
31 profesionales vinculados a las
estrategias urbanas de las ciudades donde
aplican los aprendizajes del curso, la
mayor parte de ciudades miembros de
CIDEU.

CIUDADES

POR PAISES

Paises participantes

Republica
Dominicana

3% Argentina

Venezuela
10%

Puerto
Rico
7%

México

38%

Colombia

7% Bolivia

Santiago
de los
Caballeros

Barranguilla

Bogota

Cicuta
Medellin
Monteria

Barcelona

DonostiafSan
bastia

DArgentina

OBolivia

OChile

OColombia

OEcuador

OEspafia

OMeéxico

oFPuerto Rico
aReplblica Dominicana

@Venezuela
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Perfil porfesional de |@s
participantes

B Pedagogo/a
f%g / B Adminsitrador/a

B Trabajador Social de Empresas
7% 7% W Abogado/a

B Bidloga/o
4% W Adminsitrador/a de Empresas
Abogado/a

B Humanista 15%
4%

H Arquitecto

M Ciencias politicas

W Comunicacion Social
m Constructora Civil

W Gedgrafo/a
Ingeniero

22% Arquitecto M Ingeniero
‘ 22% .
B Humanista
m Bidloga/o
B Gedgrafo/a
4%
& Constructor -
a Civil B Comunicacién Social \_ B Ciencias politicas
4% 4% 3%

B Trabajador Social

M Pedagogo/a

Un Programa con una alta valoracion

Respecto a las calificaciones finales, el 10% de los participantes recibieron una calificacién
final de Excelente, el 62% Notable, el 3% Bien (el restante no aprobé el programa). La nota
media de los participantes que aprobaron es de Notable (un 8 sobre 10).

Valoracién final 2015-2016
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El Programa cuenta con un Cuestionario de Valoracidn Final, asi como uno por cada
Mddulo, que permite conocer el nivel de satisfaccion de los participantes. La valoracion
final del programa ha sido, como viene siendo habitual hasta el momento en cada edicidn,
muy positiva, con una valoracién final media de un 9,5 sobre 10.

Talleres de Especializacion 2016

A través de los Talleres de Especializacion en PEU, CIDEU colabora directamente en la
formacion especifica y de calidad, de profesionales vinculados a la Planificacion Estratégica
Urbana, ampliando sus conocimientos en areas especificas y fomentando el intercambio
de experiencias entre los participantes. Durante el 2016 se impartieron 4 Talleres de
Especializacion (1 Nuevo):

= CIUDAD Y NUEVA ECONOMIA: Este Taller profundiza en los contenidos y
estrategias de un tipo de desarrollo que llamaremos Glocal, que se corresponde
bien con el modelo de sociedad marcada por la llamada “Nueva economia”,
condicionada por la globalizacion y por considerar el conocimiento como el
principal factor de valor afiadido. Se renueva y adecua el Taller de Desarrollo Glocal
a partir del analisis de los conceptos en que se basa la Nueva Economia del
conocimiento en el mundo global, y cuales son los aspectos tecnoldgicos vy
organizativos que inciden en lo urbano.

= COMUNICACION PARA ESTRATEGAS: Dirigido por Manuel Campo Vidal, reconocido
experto profesional en esta materia, directivo en medios de comunicacion vy
Presidente de la Academia de las Ciencias y de las Artes de Televisidén en Espaia.
Este taller plantea el desarrollo de habilidades, la asuncion de conocimientos y el
refuerzo de las actitudes adecuadas para aprovechar mejor las oportunidades
profesionales del estratega urbano en el ambito de la comunicacién.

= AREAS METROPOLITANAS: El nuevo taller es fruto de un acuerdo de colaboracion
de CIDEU con el Area Metropolitana de Barcelona (AMB), entidad conformada por
36 municipios donde viven mas de 3,2 millones de personas. El taller tiene como
objetivo compartir visiones y experiencias sobre el hecho metropolitano, poniendo
en valor el municipalismo y la gestion publica de proximidad como una manera de
abordar de forma mas cercana, eficaz y transparente, las demandas de la
ciudadania.

= GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS URBANOS (NUEVO): Este taller es fruto
de un acuerdo de colaboracién de CIDEU con “lLa tribu Innovacion”, equipo
multidisciplinario de consultores internacionales asentado en Quito (Ecuador), con
amplia experiencia en procesos de innovacién dentro del sector publico y privado
con énfasis en innovacion abierta e innovacion social, inteligencia colectiva,
participaciéon colaborativa y pensamiento creativo. El taller se aplica al
conocimiento y utilizacién de las herramientas de planificacidon, seguimiento,
gestion y evaluacion de los proyectos estratégicos que las ciudades realizan para
construir su futuro mejorando la calidad de vida de la ciudadania segun lo previsto
en el proceso de pensamiento estratégico urbano. El taller se aplica al conocimiento
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y utilizacion de algunas herramientas de planificacidon, seguimiento, gestion vy
evaluacidn de los proyectos estratégicos que las ciudades realizan para construir su
futuro mejorando la calidad de vida de la ciudadania, segun lo previsto en el proceso
de pensamiento estratégico urbano.

En esta edicion se siguid utilizando con gran éxito la renovada version del Visor de Casos,
aplicandose también al nuevo taller, una innovadora herramienta didactica on line, con la
gue aprender a partir de la observacion y andlisis de modelos virtuales, y confrontar
propdsitos de aprendizaje, con un conjunto de buenas practicas profesionales,
proyectos excelentes, o casos emblematicos. Los modelos se encuentran en formato video,
para facilitar su visualizacién, a partir de los cuales y con una secuencia pedagogica, se
presentan un conjunto de recursos complementarios (enlaces, anexos, ..) y se
desencadenan una serie de actividades. A fin de promover y difundir el uso de esta
herramienta se ha realizado un video que de una manera muy amena muestra esta
pospuesta didactica de aprendizaje: “El Visor de CIDEU, la propuesta didactica cargada de
futuro urbano” https://youtu.be/xU-0kG22GCc

En 2016, CIDEU abrié de nuevo la
convocatoria a la participacion en
estos talleres, no solo a alumnos del
Programa de Especializacion en PEU
2015-2016, sino también a otros vy
otras profesionales vinculados vy
vinculadas a la PEU en Iberoamérica.
Se contd con la participaciéon de 68
participantes en total (28 del PE en
PEU 15-16 y 40 externos) que, al
incorporar experiencias de otros
participantes y de otras ciudades,

enriquecieron la dindmica de los
s T.E Aras Metropolitanas talleres

Total alumnos Talleres 2016

® T.E Comunicacion para estrategas urbanos

T.E Ciudad y Nueva Economia

= T.E Gestion y Evaluacion de Proyectos Urbanos

Cada una de estas acciones formativas, independientes entre ellas, tuvo una duracién de
dos meses on-line (del 29 de febrero al 1 de mayo de 2016) y contenidos especificos.

Sus caracteristicas principales son un enfoque eminentemente practico, interactivo, e

introductores de tendencias y prospectivas. Con ellos los y las participantes adquieren los
conocimientos clave de los nuevos modelos urbanos.
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Xl Edicién del Programa de Especializacién en Pensamiento Estratégico Urbano 2016-
2017

Del 8 al 12 de agosto tuvo lugar en la ciudad de Buenos Aires (Argentina) el seminario
presencial de inicio de la XIl Edicién del Programa de Especializacion en Pensamiento
Estratégico Urbano (PEU) 2016-2017 de la Universidad Corporativa de CIDEU. Esta edicidn
cuenta con la participacion de 28 profesionales iberoamericanos de 18 ciudades y 11
paises.

El curso, disefiado a través de metodologia blended-learning promueve el desarrollo
profesional de técnicos y técnicas encargados de seguir los procesos de Planificacidon
Estratégica Urbana y los proyectos estratégicos y cuenta con el siguiente programa:

Mddulo Presencial Inicial

Aprender estrategia urbana 8 al

observando proyectos

PEUTI -Las 3 P's

(2 meses-9 semanas) 4 diciembre 2016
Pensamiento, Planificacion y

Proyectos Estratégicos

Periodo de estudio y recuperacion

PEU II - Tecnologia para

hacer |la estrategia con

concurrencia y gobernanza.

Periodo de estudio y recuperacisn

PEU III - Gesticnar la
estrategia e implantar los 7 mayo 2017
proyectos desde el OPEU

(2 meses-2 semanas)

Periodo de estudio y = recuperacion

Talleres de

Especializacion

2 meses-9 semanas)

La edicion 2016-2017, continua con el impulso y reorientacién de las estrategias vy
metodologias utilizadas para la planificacién estratégica de las ciudades dadas en la
convocatoria anterior (2015-2016), actualizando algunos de los contenidos del Programa
de Especializacion para adaptarlo a las nuevas necesidades estratégicas de las ciudades
iberoamericanas.

Durante la semana del 8 al de 12 de agosto de 2016, tuvo lugar en la ciudad de Buenos
Aires (Argentina) el Seminario Presencial de inicio del Programa que contd con la
colaboracién y participacion activa del Ayuntamiento de la ciudad anfitriona. 18 alumnos y
alumnas de la XII Edicion participaron en el seminario, junto con 15 profesionales mas del
area metropolitana de la ciudad de Buenos Aires; en total 33 participantes procedentes de
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14 ciudades y 7 paises iberoamericanos, compartiendo aprendizajes y adquiriendo
destrezas para pensar la ciudad con la metodologia estratégica de CIDEU.

Seminario de Inicio

" - -
de ' specializacién en ensamlqm- traté

Entre otras actividades, se realizaron grupos
de trabajo organizados en tandems entre
participantes de diferentes ciudades, que
analizaron proyectos del banco de CIDEU para
proceder a realizar sintesis y propuestas de
innovacion que pueden aplicarse en similares
situaciones de distintos territorios.

Los participantes, recibieron
entrenamiento en los instrumentos vy
herramientas virtuales del programa, y
compartieron experiencias relacionadas

€| con el PEU, logrando hacer del seminario

un punto de encuentro y aprendizaje a
partir de la interaccién entre alumnos y
expertos docentes.

En el marco del seminario, los participantes tuvieron la oportunidad de visitar el proyecto de
la Villa 20, proyecto estratégico emblematico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires:

Esta experiencia constituyd un motivo de analisis en las sesiones de trabajo para proponer

estrategias urbanas.
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Talleres de Especializacion 2017

La XIl Edicion del Programa ha renovado la oferta de Talleres de Especializacion
incorporando nuevos talleres, que se suman a los de “Comunicacién para Estrategas”, y al
de “Especializacién en Areas Metropolitanas” que ya se realizaron en la anterior edicién:

Taller “Ciudades activas por el empleo”: Renueva y adecua el Taller de Nueva
Economia. La digitalizacion, la globalizacién, el uso de tecnologias y nuevas formas
de organizacion sustentadas en red, y la incorporacién de automatas obliga a
repensar la ciudad. El empleo, es uno de los factores mas determinantes de la calidad
de vida de la ciudadania y su impacto sobre la ciudad es tal que aunque los procesos
de desarrollo econémico sean competencia de la administracién central y regional,
la administracion local se ve interpelada por este asunto cuando se convierte en un
problema grave para la ciudadania. La respuesta local adecuada supone promover un
modelo de desarrollo que Illamamos "Glocal", que implica identificar las
oportunidades, valores, productos y servicios locales, y "venderlos" en el entorno
global, aplicando un conjunto de estrategias que se han demostrado eficaces en el
ambito local.

En el taller se presentan estas estrategias ganadoras, y se propone el estudio de un
conjunto de proyectos concretos representativos de ellas y validados por la praxis de
las ciudades de la red. En el taller se plantea también que las personas participantes
en la especialidad elaboren una solucién propia, a algiun problema especifico
planteado en el ambito de actividad profesional o de interés de la ciudad de la
persona participante.

Taller sobre “La gestidon cultural en las ciudades”, colaboracion de CIDEU con La
Fundacion Kreanta. Un taller transversal sobre politicas publicas locales orientadas al
fomento de la corresponsabilizacion ciudadana y al impulso de pautas de
comportamiento colaborativas o dicho en otros términos, es un Taller sobre coémo
llevar a cabo la gestion cultural en las ciudades. Estas nuevas politicas contribuyen
decisivamente a facilitar la transicién desde los modelos de gobernacién burocratica
y gerencial a los relacionales, que buscan construir la ciudad desde el didlogo vy el
consenso.

Taller “Sostenibilidad y Urbanismo Participativo” con Karin De Poortere — Arg. MSc.
Urbanista, experta en planificacién estratégica urbana como tutora. Un taller en el
cual se reflexiona sobre como actuar respecto a la sostenibilidad de nuestras
ciudades, a partir de la decidida participacion de todos los actores. Se analizara por
gue ser sostenible, va mas alla de las cuestiones ambientales o ecoldgicas, como esta
estrechamente ligado al desarrollo econdmico y social, asi como a la resiliencia de la
plataforma fisica de soporte.

Taller “Estrategias Para Una Movilidad Urbana Sostenible”. Con Tutor Juan Carlos
Rojo - Director IMPLAN Culiacan (México) y experto colaborador de CIDEU. Las
ciudades del mundo arribaron al nuevo milenio con serias deficiencias en materia de
movilidad urbana. La apuesta por la ciudad del automovil en el siglo pasado heredd
muchos retos por superar como la necesidad de minimizar los desplazamientos
forzados, recuperar espacio publico para una mejor calidad de vida y minimizar las
emisiones de carbono. En este taller partiremos de un analisis de la situacién actual
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de nuestras ciudades y trabajaremos sobre una propuesta concreta en ella.
Conoceremos las estrategias mas oportunas que algunas ciudades han aplicado para
mejorar sus condiciones de accesibilidad hacia una movilidad urbana mas sostenible.

Web CIDEU y redes sociales
Web CIDEU

CDEU

MOVILIDAD PARA
< LA CONVIVENCIA

RED MEXICANA

La pagina web de CIDEU se ha renovado y
actualizado, adoptando un nuevo diseno
gue mejora vy facilita la navegabilidad de
nuestros usuarios, poniendo a disposicion
de las ciudades toda la informacidn, relativa
a la red, de forma mas visual, facilitando la
accesibilidad a los documentos de interés.
Se ha mejorado el apartado de proyectos de
la web de CIDEU, a través de la cual se
identifican de manera clara y consisa los
proyectos estratégicos de las ciudades. El
apartado de la Universidad Corporativa, se
ha integrandolo completamente en la web,

unificando y facilitando el acceso a la informacién relativa a los talleres y al programa de
especializacién, asi como al aula virtual. www.cideu.org

Blog de CIDEU

El Blog de CIDEU sigue actuando como un espacio de conversacion activa, donde todos los
usuarios, miembros y no miembros de la red, pueden aportar sus comentarios y opiniones.
El Blog, cuenta en la actualidad con 56 post, que generan una media de 350 visitas al mes. A
la fecha de este informe, el blog cuenta con mdés de 23.000 vistas realizadas en total.

W VISTAS v il

Visitas Media Mensual
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Twitter
Hasta la fecha de este informe, se han

realizado un total de 5413 tweets, lo que ha
permitido alcanzar los 4225 seguidores.

Facebook

ANUAL g3
CIDEl‘J> 0

MOVILIDAD PARA LA CONVIVENCIA

Consejos para paginas

Youtube

CIDEU dispone de su propio canal de videos
en YouTube, en el que se comparten videos
institucionales, materiales para pensar la
ciudad y videos de la Universidad Corporativa
de CIDEU.

A la fecha de este informe, CIDEU ha
compartido 220 videos, que en total han
reportado unas 46553 reproducciones
dentro del canal.

CIDEU dispone de una pagina en
Facebook que en la actualidad cuenta
con 3253 fans. Por medio de esta
herramienta, se comparte informacion
de interés, noticias relevantes, los
proximos eventos, las actividades que se
realizan desde CIDEU y toda |la
informacién relativa al programa de
formacion de la Universidad Corporativa
de CIDEU.

- EEROR R o

51 Bed ¥ PN
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Redes territoriales

CIDEU cuenta con seis redes territoriales (Andina, Brasil, Centroamérica y Caribe, Conosur,
Ibérica, Mexicana). Las redes favorecen desde la proximidad al territorio, la participacion y
la cooperacién entre ciudades, optimizando los intercambios entre las mismas.. Cada Red
territorial cuenta con una ciudad como responsable y dinamizadora de su actividad.

Red Andina: Liderada por la ciudad de
Cuenca (Ecuador), cuenta con 35 socios.

Red Brasil: Liderada por la ciudad de
Natal (Brasil), cuenta con 15 socios.

Red Centroamérica y el Caribe: Liderada
por la ciudad de Santiago de los
Caballeros (Republica Dominicana),
cuenta con 20 socios.

Red Cono-sur: Liderada por la ciudad de
Buenos Aires (Argentina), cuenta con 27 socios. Los dias 9 y 10 de noviembre del 2016
celebrd la IX reunién de la Red del Conosur, que contd con la participacién de mas de 40
representantes de 20 ciudades.

Red Ibérica: Liderada por la ciudad de Zaragoza (Espafia) cuenta con 21 socios. Esta Red
celebrd su Xl Encuentro presencial los dias 30 y 31 de enero del 2017 en la ciudad de
Barcelona, en colaboracion con el Plan estratégico de Barcelona.

Red Mexicana: Liderada por la ciudad de General Escobedo, cuenta con 30 socios. Celebré
su VIl reunion los dias 28 y 29 de Marzo de 2017, en la ciudad de Mérida, México, y conto
con la presencia de cerca de 50 representantes de 23 municipios e implanes mexicanos.

Encuentros y relaciones institucionales

Reunidn Estratégica: Nuevos Retos Urbanos

La oficina de estrategia de Donostia / San Sebastian en su calidad de Presidente de la red,
organizd una reunidn estratégica con el experto Gorka Espiau Director de Innovacién The
Young Foundation, para trabajar sobre los nuevos retos urbanos y sobre cdmo debemos
pensar la ciudad hoy, como base para desarrollar futuras lineas de actuacion de CIDEU.

Convenio AMB

Se ha renovado la colaboracion entre ambas instituciones con la firma por segundo aino, de
un convenio con el Vicepresidente de internacional y cooperacién del Area Metropolitana
de Barcelona Sr. Alfred Bosch para la formacidn sobre planeamiento estratégico y areas
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metropolitanas de técnicos y técnicas de ciudades de Centro América que permite becar a
participantes al programa de Especializacién y en los talleres.

Ayuntamiento de Barcelona

Desde la Secretaria General de CIDEU se han mantenido diversas reuniones de trabajo con
responsables del nuevo equipo de gobierno del Ayuntamiento de Barcelona, con el objetivo
de fortalecer los vinculos de la ciudad de Barcelona fundadora y miembro nato de la red, que
acoge la sede de la secretaria general.

UcCcl

En el marco del convenio con la UCCI Unidn de Ciudades Capitales, la Secretaria General de
CIDEU ha mantenido diversas reuniones y ha participado en actividades organizadas por la
UCCI. Cabe significar la participacion en la XVII Asamblea Plenaria de la Unidn de Ciudades
Capitales Iberoamericanas de la UCCI que tuvo lugar en La Paz (Bolivia), los dias 13 y 14 de
junio de 2016 y en el que Maravillas Rojo, Secretaria General de CIDEU y Rita Maestre,
Secretaria General de la UCCI, suscribieron un acuerdo de colaboracién, entre ambas redes.

Encuentro lberoamericano de Gobiernos Locales y Comunicacion social, celebrado en
Madrid, el dia 28 de septiembre de 2016, en la que se debatid sobre los desafios de la
comunicacion social. CIDEU estuvo presente a través de Kepa Korta, Director de la Oficina de
Estrategia de Donostia / San Sebastian y Oriol Estela, Director del Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona, que pudieron compartir la experiencia de CIDEU sobre el
intercambio en red y los modelos de ciudad.

CGLU
Se han mantenido encuentros con el Secretario General de CGLU Sr. Josep Roig para vincular
y coordinar trabajos de ambas organizaciones.

SEGIB — Secretaria General Iberoamericana
En el marco de la estrecha colaboracion con la SEGIB de la que somos proyecto adscrito,
CIDEU ha participado en diferentes actividades organizadas por la Secretaria:

e | Encuentro sobre un enfoque territorial iberoamericano “Juntos hacia un Enfoque
Integral”. El dia 3 de junio de 2016, tuvo lugar en Ciudad de México (México), durante el
encuentro los asistentes trabajaron juntos hacia la construccion de un enfoque integral
y el desarrollo local iberoamericano en el marco de la nueva agenda 2030.

e Taller “Los programas, iniciativas y proyectos adscritos ante los retos de la renovacién de
la cooperacion iberoamericana”, Miguel Zarzuela, Coordinador General de Ebrépolis
Zaragoza, participo, en representacion de CIDEU, en los talleres organizados por la SEGIB,
gue se celebraron en noviembre de 2016 en la ciudad de Brasilia (Brasil), y en marzo de
2017 en la ciudad de Santo Domingo, Republica Dominicana.

Cities For Life

La Secretaria General de CIDEU participd los dias 21 y 22 de noviembre de 2016), en la
segunda edicién del Encuentro Global Cities For Life que se celebré en la ciudad de Paris
(Francia). Este encuentro constituyé una plataforma de intercambio de experiencias entre

Pagina 19 de 21



C:DEU

los alcaldes, técnicos, lideres de la sociedad civil y expertos en innovacidn urbana, y permitié
implementar los resultados de Habitat Ill, con la finalidad de definir mejor los objetivos de la
ciudad inclusiva, desarrollar nuevos enfoques y poner en marcha nuevos proyectos de
cooperacion. En este marco el 21 de noviembre CIDEU organizé un encuentro especifico con
las ciudades de CIDEU asistentes,

Coloquio Internacional de Arquitectura del Bajio

Los dias 31 de octubre a 5 de noviembre se celebro en la Universidad de La Salle Bajio (Ledn,
Guanajuato, México, se celebrd el Coloquio Internacional de Arquitectura del Bajio bajo el
lema “Habitabilidad y resiliencia en la Arquitectura”. Juan Carlos Rojo, experto colaborador
de CIDEU participd en dicho coloquio. Durante el encuentro se desarrollaron ocho
conferencias y dos coloquios, en el Parque de Innovacion De La Salle, con la participacion de
destacados ponentes de diferentes paises iberoamericanos, como actividad previa al Taller
vertical, donde cada afio participan alrededor de 500 estudiantes de arquitectura.

Taller de capacitacion en Mendoza, Argentina

Maravillas Rojo, Secretaria General de CIDEU y Pedro Acebillo, Director de la universidad
corporativa de CIDEU, realizaron en la ciudad de Mendoza, Argentina, un taller de
capacitacion para técnicos municipales sobre procesos de neogobernanzay de herramientas
para aplicar la gobernanza.

Socios activos y asociados. Gestion de cuotas.

A fecha de elaboracion de este informe CIDEU cuenta con 149 miembros de 21 paises
Iberoamericanos (123 ciudades, 24 miembros colaboradores y 2 miembros de honor).

Veintiocho ciudades y miembros colaboradores hicieron efectivo el pago de la cuota 2016.
Uno de estos ingresos se ha efectuado en bolivares, en el marco del convenio firmado con la
Asociaciéon Civil Caracas Metropolitana 2020 y la Alcaldia Metropolitana del Area
Metropolitana de Caracas. En el transcurso del afio 2017, se han recibido un total de cuatro
cuotas en bolivares, una de ellas correspondiente al afio 2017 y el resto, a cuotas de afos
anteriores.

El estado de cuotas 2016, en las diferentes redes territoriales de CIDEU, es el siguiente:

HTOTAL
Cobradas
H Pendientes
N4 By N N R N
N < {\(,’b Qo(” o 5

& &

%

3
i}
R

Pagina 20 de 21



C:DEU

La Secretaria General estd en contacto permanente con las ciudades, ofreciendo toda la
informacién y documentacién necesaria para avanzar en el tramite del pago de la cuota 2017
con el objetivo de lograr que un nimero mayor de ciudades cumplan con su compromiso
que es fundamental para sostener el funcionamiento de la red. A fecha de cierre de este
informe, son 13 las ciudades y colaboradores que han hecho efectivo el pago de la cuota
2017.

La condicién de miembro activo o asociado de CIDEU en 2016, agrupados por las diferentes
redes territoriales es la siguiente:

Nuevos miembros
En el periodo trascurrido desde el Congreso celebrado en San Sebastian (Espafia) y hasta la
fecha de elaboracién de este informe, han formalizado su solicitud de incorporacién como

socios de CIDEU:

e Ayuntamiento de Huelva (Espafia)
e CDT - Consejo de Desarrollo Econdmico de Tijuana (México)
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