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Pensar estratégicamente la ciudad  

Promover el pensamiento estratégico es la misión de la red de ciudades que integran 
CIDEU, porque pensar la ciudad que queremos para vivir, y la posición que queremos 
alcanzar a medio y largo plazo, es un buen comienzo para lograrlo. Al pensar lo urbano y 
formular la estrategia elegimos el camino para llegar del escenario conocido, al escenario 
previsto sabiendo que ese escenario no depende sólo de nosotros, sino que también 
estará determinado por las transformaciones del entorno y por la situación global.  

Las ciudades son protagonistas de la época de cambios que vivimos en las que es preciso 
afrontar los nuevos retos urbanos desde nuevas gobernanzas. Ello incide en las maneras y 
en los instrumentos que permiten pensar y planificar su futuro. En los inicios del CIDEU en 
los años noventa, promover planes estratégicos urbanos era una tarea especialmente 
vinculada a oficinas o entidades específicas, creadas en las ciudades para elaborar y 
consensuar los Planes Estratégicos. Con muchas de ellas ya entrado el siglo, desde CIDEU 
impulsamos e innovamos en la manera de hacer la Planificación Estratégica Urbana 
incorporando los conceptos de concurrencia y gobernanza, la necesidad de concretar los 
lineamientos estratégicos en proyectos, y la concepción de la estrategia como síntesis 
dialéctica de plan, pensamiento y proyecto. Hoy, las ciudades viven en contextos de 
mayor complejidad que requieren de mayor colaboración y transversalidad, donde surgen 
nuevas formas organizativas, demandas de participación y herramientas tecnológicas que 
inciden en quiénes y cómo se piensa la ciudad, y sobre las que cabe profundizar para abrir 
una nueva etapa en la actividad y propuestas del CIDEU que nos permita avanzar en el 
cumplimiento de la misión de las ciudades de la red.  

Estamos convencidos, y así lo seguimos constatando con las ciudades de la red, que son 
los proyectos los que dan credibilidad a los planes, porque son los proyectos concretos los 
que la ciudadanía goza o sufre, percibe y puede valorar. También constatamos que en los 
proyectos se encuentra la información estratégica más significativa, para que una red de 
ciudades como la nuestra organice la gestión del conocimiento, y que al compartir la 
información estratégica que contienen, las ciudades comparten su conocimiento y 
aprenden unas de otras, lo que justifica la existencia de CIDEU como red de ciudades 
iberoamericana.  

Para facilitar el intercambio y promover la gestión del conocimiento entre las ciudades de 
CIDEU, renovamos la accesibilidad a la plataforma www.cideu.org, que permite el acceso 
al banco de proyectos estratégicos que facilitan la capacitación de las personas que 
ejerciendo el oficio de estrategas, concretan el pensamiento del futuro urbano y los 
proyectos estratégicos de las ciudades, objetivo de la Universidad Corporativa, que ya ha 
cumplido el onceavo año de funcionamiento. 

CIDEU es una red enredada en otras redes de ciudades. Con ellas quiere compartir 
objetivos y establecer ámbitos de conexión y sinergias para potenciar estrategias que 
faciliten el pensamiento de las ciudades iberoamericanas poniendo en común, para 
contribuir a ello, sus tres grandes activos: los 500 proyectos incorporados en la base de 
datos de proyectos estratégicos urbanos, los más de 600 expertos y expertas como 
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estrategas urbanos egresados de su universidad, y las 120 ciudades que forman parte de 
la red. 

Aportaciones CIDEU 2015 

Las ciudades de la red CIDEU seguimos avanzando en las reflexiones y propuestas que 
permitan desarrollar mejor el pensamiento de lo estratégico urbano. En el ejercicio de 
2015 hemos profundizado en la manera estratégica de pensar para afrontar los nuevos 
retos urbanos. La participación activa de algunas ciudades facilitó el buen desarrollo de 
los encuentros presenciales. Hemos ampliado y actualizado el banco de proyectos 
estratégicos y seguimos siendo un buen referente de proyectos urbanos modélicos 
iberoamericanos. La Universidad Corporativa ha actualizado y ampliado la oferta 
formativa y ha puesto en marcha la XI Edición del Programa de Especialización en PEU al 
que se han incorporado nuevos talleres y nuevos casos de estudio en IDV, la innovadora 
herramienta metodológica para facilitar el aprendizaje por observación de modelos. La 
colaboración activa de la Alcaldía de Medellín a través de Sapiencia ha permitido 
avanzar en el proceso de reconocimiento académico del programa. La plataforma web y 
la presencia en las redes sociales han seguido incorporando contenidos incrementando 
su impacto.  

 “Ciudades Inclusivas” fue el tema central del Encuentro anual de CIDEU que se celebró en 
Buenos Aires. Una forma participada y pedagógica de pensar el espacio urbano con y para 
la ciudadanía, dando paso a la ciudad prevista del futuro, en la que la movilidad sea eficaz 
y sostenible, donde se creen y repartan las oportunidades de empleo, salud y educación, 
en un entorno seguro, y con un paisaje y un espacio público armónico y funcional. 

Para profundizar en el “Urbanismo Inclusivo”, compartimos proyectos presentados por 
las ciudades, y enmarcados en alguno de los tres ámbitos de reflexión propuestos: 
Innovar para hacer ciudades incluyentes; la ciudad para todas las personas; cambiar la 
forma de gestionar lo público, y reflexionamos en torno a los retos y a las respuestas que 
se están impulsando para conseguirlo. Durante el encuentro se desarrollaron dos Talleres 
Estratégicos en los que la amplia participación permitió construir un conjunto de 
propuestas y respuestas estratégicas en un ejercicio consultor del tipo “todos para 
todos”.  

Los encuentros presenciales en el 2015, tanto el Encuentro anual como las diferentes 
reuniones de las Subredes, contaron con una buena participación que ha favorecido el 
conocimiento y el aprendizaje.  

Es de destacar, el mantener actualizados más de quinientos proyectos estratégicos 
incorporados en el banco de proyectos de CIDEU en los distintos ámbitos de actuación 
urbana, y que con la participación activa de las ciudades de la red se sigue ampliando y 
mejorando. 

Respecto a la Universidad Corporativa que CIDEU ofrece a los profesionales de las 
ciudades de su red, para que perfeccionen, se especialicen y reciclen las actitudes, 
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conocimientos, y destrezas que se precisan para pensar la estrategia urbana, en la X 
Edición del Programa, egresaron 21 profesionales vinculados a proyectos estratégicos, de 
11 ciudades y 9 países iberoamericanos, y se ha iniciado la XI Edición del Programa de 
Especialización en Pensamiento Estratégico Urbano, que ha actualizado su oferta 
formativa, y ha incorporado nuevos Talleres de Especialización. En esta ocasión, tuvo 
lugar en la ciudad de Caguas (Puerto Rico) el Seminario Presencial de inicio, de una 
edición en que participan 29 profesionales de 17 ciudades y 9 países iberoamericanos. 
Hasta ahora en la Universidad Corporativa se han formado 600 técnicos/as, ligados a la 
planeación y los proyectos estratégicos, de 71 ciudades iberoamericanas y 19 países. 

Con el compromiso y desde la cooperación de la ciudad de Medellín a través de  
Sapiencia, se ha trabajado en el proceso de homologación académica de la titulación del 
programa de CIDEU, proceso que está a punto de concluir y que constituye un 
importantísimo avance para el desarrollo de la oferta formativa de CIDEU. En este sentido 
se han firmado dos convenios, uno Marco entre Sapiencia y CIDEU y otro específico para 
la homologación y certificación de la Especialización, entre CIDEU y Colegio Mayor de 
Antioquia, que han permitido trabajar conjuntamente para presentar el expediente 
académico de la Especialización de CIDEU ante el Ministerio de Educación de Colombia. A 
partir de la confirmación definitiva de la aprobación por parte del Ministerio, la 
Especialización en PEU estará “homologada” académicamente y en la próxima edición los 
egresados/as que deseen convalidar, tendrán la posibilidad de hacerlo. 

Otro aspecto a destacar es la situación de la plataforma digital de CIDEU www.cideu.org, 
que continua incorporando innovaciones para facilitar la gestión del conocimiento y que 
ha incrementado su presencia en las redes sociales. La web contribuye a difundir y apoyar 
la participación en los Encuentros de CIDEU, y en las actividades de la Universidad 
Corporativa, y facilita el acceso a los proyectos estratégicos de las ciudades miembro. 

Durante el periodo Febrero 2015 - Marzo 2016, la web de CIDEU ha ampliado el Banco de 
proyectos que cuenta con más de quinientas buenas prácticas. El blog de CIDEU, que 
inició su andadura a finales del 2011 ya tiene más de 23.000 visitas. La presencia de 
CIDEU en las redes sociales sigue ampliándose. En Facebook, CIDEU cuenta con 2464 fans, 
lo que permite mantener un buen nivel de información con los seguidores de las 
actividades de la red. En Twitter se ha fortaleciendo la influencia habiendo superado 
prácticamente los 3.500 seguidores. El canal Youtube dispone de 202 videos publicados 
con 37.500 reproducciones. 

Por último señalar en este resumen que se propone crear la figura de Experto/a 
Colaborador/a del CIDEU que mediante un convenio de membresía permitirá contar con 
un grupo de profesionales expertos que trabajan en las estrategias urbanas y que 
conocen y comparten las metodologías de CIDEU, para dar respuestas de calidad 
contrastada bajo la marca CIDEU, a las demandas de soluciones expertas que vienen 
realizando las ciudades. 
 

http://www.cideu.org/
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Encuentro CIDEU (Buenos Aires, Argentina) 
 
El Encuentro CIDEU tuvo lugar en la 
ciudad de Buenos Aires, Argentina, del 
25 al 27 de febrero de 2015, bajo el lema 
“Urbanismo Inclusivo”. Contó con una 
amplia participación de más de 300 
representantes de 35 ciudades 
iberoamericanas miembros de la red. 
 
En el Encuentro nos propusimos avanzar 
a partir del significado de Urbanismo 
Inclusivo, como forma participada y 
pedagógica de pensar el espacio urbano con y para la ciudadanía, dando paso a la ciudad 
prevista del futuro, la movilidad eficaz y sostenible, y a que se creen y repartan las 
oportunidades de empleo, educación y salud en un entorno seguro y con un paisaje y un 
espacio público armónico y funcional. Las ciudades de la red concebimos el Urbanismo 
Inclusivo, cívico y pedagógico, que tan buenos resultados aporta a quienes lo vienen 
practicando, como causa, y a la vez efecto de la tendencia a practicar la innovación 
urbana. 
 
Aprendimos con los proyectos que están desarrollando las ciudades y reflexionamos en 
torno a los retos del Urbanismo Inclusivo y a las respuestas que se están impulsando para 
conseguirlo y compartimos propuestas para renovar el compromiso de las ciudades con 
los objetivos de CIDEU. Durante el Encuentro se desarrollaron dos Talleres Estratégicos en 
los que compartimos un conjunto de propuestas y respuestas estratégicas en un ejercicio 
consultor del tipo “todos para todos”.  
 
Taller1 - Movilidad y Transporte Público como Factor de Inclusión. Este taller contó con la 
presencia de Pelayo Martinez Bauluz (Director de Transporte y Movilidad del Área 
Metropolitana de Barcelona), quién dio a conocer interesantes experiencias, teniendo 
como referencia las soluciones que sobre el tema de la movilidad, se han validado 
durante los últimos 40 años en el entorno metropolitano de Barcelona. 
 
Taller 2 - Urbanismo Cotidiano: una ciudad para todas las personas. En este taller, dirigido 
por Zaida Muxí Martínez (Doctora Arquitecta Profesora ETSAB; Asesora Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires; Miembro Col·lectiu punt 6), reflexionamos sobre cómo las 
ciudades favorecen (o no) nuestra vida diaria según ciertas condiciones dadas, y 
considerando nuestras capacidades, habilidades, sexo, trabajo. El taller tuvo como 
finalidad acercar la planificación a la ciudadanía, interpelando la ciudad de la distancia 
desde la ciudad vivida.  
 
El acto que dio inicio al Encuentro Anual de CIDEU, contó con la presencia de Mauricio 
Macri, Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Argentina, de Álvaro Berdugo, Vice 
Alcalde de Gestión Territorial de la Alcaldía de Medellín, Colombia, en representación de 
Aníbal Gaviria, Alcalde de Medellín y Presidente de CIDEU, y de Maravillas Rojo, 
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Secretaria General de CIDEU, que dirigieron un mensaje de bienvenida a los asistentes y 
contextualizaron los objetivos del encuentro. 
 
Posteriormente tuvo lugar la presentación de los proyectos estratégicos de la ciudad por 
parte de Daniel Chain, Ministro Desarrollo Urbano de Buenos Aires. Por la tarde y durante 
el segundo día, se desarrollaron las mesas de proyectos, en las que pudimos conocer 
proyectos de las ciudades de: Barcelona, Bucaramanga, Buenos Aires, Caracas, Cuenca, La 
Paz, Lima, Medellín, Santiago de los Caballeros, San Sebastián, Tijuana, Tunja y Zapopan y 
que se organizaron en los siguientes ámbitos temáticos: 
 

 Proyectos para Innovar para hacer Ciudades Incluyentes 

 Proyectos para La Ciudad para Todas las Personas 

 Proyectos para Cambiar la Forma de Gestionar lo Público: Nuevos Desafíos 
 

El último día del Encuentro inició con la presentación de la plataforma de Soluciones 
Urbanas Sostenibles por parte de Álvaro Berdugo, en representación de la ciudad de 
Medellín. Posteriormente se realizaron los talleres estratégicos que contó con la 
presencia de Pelayo Martinez Bauluz (Director de Transporte y Movilidad del Área 
Metropolitana de Barcelona) y Zaida Muxí Martínez (Doctora Arquitecta Profesora ETSAB; 
Asesora Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires; Miembro Col·lectiu punt 6). El Encuentro 
finalizó con la celebración de la Asamblea General de CIDEU y con la lectura de las 
conclusiones del Encuentro. 

 
La Asamblea General de CIDEU en 
Buenos Aires (Argentina) aprobó el 
Informe de Actividad presentado por la 
Secretaría General, en el que constan las 
actividades llevadas a cabo desde abril 
del 2014 a febrero del 2015, el informe 
financiero que recoge el estado de 
cuentas referente al cierre del ejercicio 
2014 y el presupuesto para el año 2015, 
así como el plan de actividades para el 
2015 y ratificó la incorporación de 

cuatro solicitudes de alta en la red, como miembros de pleno derecho: 
 
o Municipalidad de Sucre (Venezuela) 
o Municipalidad de Talcahuano (Chile)  
o Instituto Municipal de Planeación de Chihuahua (México) 
o ASOAREAS – Asociación Áreas Metropolitanas (Colombia) 



 

Página 8 de 22 

Universidad Corporativa 
 
X Edición del Programa de Especialización en Pensamiento Estratégico Urbano 2014-15 
 
Durante el 2015 finalizó la X Edición del Programa de Especialización en Pensamiento 
Estratégico Urbano que se realizó desde julio de 2014 hasta mayo del 2015, con una 
duración estimada de 450 horas lectivas. 
 
El Programa de Especialización contó con la participación de 21 profesionales vinculados a 
las estrategias urbanas de las ciudades donde aplican los aprendizajes del curso, la mayor 
parte de ciudades miembros de CIDEU. 
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Ámbito Institucional de los participantes: 
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Ciudades 2014-2015 

Medellín Concepción Cuenca
Bogotá Donostia / San Sebastián Chinandega
La Paz Bucaramanga Cali
Galapa -Atlantico Soledad Tunja
Ronda (Málaga) Durango Morelia
Tulancingo, Hidalgo León Managua
Lima Santiago de los Caballeros
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Un Programa con una alta valoración  
 
Respecto a las calificaciones finales, el 36 % de los participantes recibieron una 
calificación final de Excelente, el 24% Notable, el 20% Aprobado o Bien (el restante no 
aprobó el programa). La nota media de los participantes que aprobaron es de Notable (un 
7,5 sobre 10). 
 
El Programa cuenta con un Cuestionario de Valoración Final, así como uno por cada 
Módulo, que permite conocer el nivel de satisfacción de los participantes. La valoración 
final del programa ha sido, como viene siendo habitual hasta el momento en cada 
edición, muy positiva, con una valoración final media de un 9,5 sobre 10. 
 

 
Talleres de Especialización 2015 
 
A través de los Talleres de Especialización en PEU, CIDEU colabora directamente en la 
formación específica y de calidad, de profesionales vinculados a la Planificación 
Estratégica Urbana, ampliando sus conocimientos en áreas específicas y fomentando el 
intercambio de experiencias entre los participantes. Durante el 2015 se impartieron 4 
Talleres de Especialización (1 Nuevo): 
 

 DESARROLLO GLOCAL: El taller analiza el concepto de desarrollo Glocal y la 
aplicación de estrategias para abordar los nuevos paradigmas que comporta la 
posición de lo local frente a lo global. El concepto de Desarrollo Glocal propone 
modificar dicha relación para pasar de entender la realidad global y actuar 
localmente, a comprender los valores y oportunidades locales y trasladarlas al 
mundo global, es decir “Pensar local para actuar Global”. 

 CIUDAD AUTOSUFICIENTE: Dirigido por Vicent Guallart, quien fuera en anterior 
legislatura Arquitecto Jefe del Ayuntamiento de Barcelona. Este taller presenta 
ideas, datos y propuestas para la regeneración de las ciudades (de la vivienda a la 
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metrópolis) para impulsar una nueva economía de la innovación urbana y en el 
mismo, se revisan planes innovadores e iniciativas para organizar la ciudad. 

 COMUNICACIÓN PARA ESTRATEGAS: Dirigido por Manuel Campo Vidal, 
reconocido experto profesional en esta materia, directivo en medios de 
comunicación y Presidente de la Academia de las Ciencias y de las Artes de 
Televisión en España. Esta especialidad plantea el desarrollo de habilidades, la 
asunción de conocimientos y el refuerzo de las actitudes adecuadas para 
aprovechar mejor las oportunidades profesionales del estratega urbano en el 
ámbito de la comunicación. 

 AREAS METROPOLITANAS (Nuevo): El nuevo taller es fruto de un acuerdo de 
colaboración de CIDEU con el Área Metropolitana de Barcelona (AMB), entidad 
conformada por 36 municipios donde viven más de 3,2 millones de personas. El 
taller tiene como objetivo compartir visiones y experiencias sobre el hecho 
metropolitano, poniendo en valor el municipalismo y la gestión pública de 
proximidad como una manera de abordar de forma más cercana, eficaz y 
transparente, las demandas de la ciudadanía. 

 
En esta edición se siguió utilizando con gran éxito la renovada versión del Visor de Casos, 
una innovadora herramienta didáctica on line, con la que aprender a partir de la 
observación y análisis de modelos virtuales, y confrontar propósitos de aprendizaje, con 
un conjunto de buenas prácticas profesionales, proyectos excelentes, o casos 
emblemáticos. Los modelos se encuentran en formato vídeo, para facilitar su 
visualización, a partir de los cuales y con una secuencia pedagógica, se presentan un 
conjunto de recursos complementarios (enlaces, anexos, …) y se desencadenan una serie 
de actividades. A fin de promover y difundir el uso de esta herramienta se ha realizado un 
vídeo que de una manera muy amena muestra esta pospuesta didáctica de aprendizaje: 
“El Visor de CIDEU, la prouesta didáctica cargada de futuro urbano” 
https://youtu.be/xU-OkG22GCc. 
 
En 2015, CIDEU abrió de nuevo la convocatoria a la participación en estos talleres, no solo 
a alumnos del Programa de Especialización en PEU 2014-2015, sino también a otros y 
otras profesionales vinculados y vinculadas a la PEU en Iberoamérica. 
 

Se contó con la 
participación de 51 
participantes en total (25 
del PE en PEU 14-15 y 26 
externos) que, al incorporar 
experiencias de otros 
participantes y de otras 
ciudades, enriquecieron la 
dinámica de los talleres. 

 
Cada una de estas acciones 
formativas, independientes 
entre ellas, tuvo una 

https://youtu.be/xU-OkG22GCc
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duración de dos meses on-line (del 30 de marzo al 31 de mayo de 2015) y contenidos 
específicos. 
 
Sus características principales son un enfoque eminentemente práctico, interactivo, e 
introductores de tendencias y prospectivas. 
 
 
XI Edición del Programa de Especialización en Pensamiento Estratégico Urbano 2015-16 
 
Del 21 al 25 de septiembre tuvo lugar en la ciudad de Caguas (Puerto Rico) el seminario 
presencial de inició de la XI Edición del Programa de Especialización en Pensamiento 
Estratégico Urbano (PEU) 2015-2016 de la Universidad Corporativa de CIDEU. Esta edición 
cuenta con la participación de 30 profesionales iberoamericanos de 18 ciudades y 9 
países. 
 
El curso, diseñado a través de metodología blended-learning promueve el desarrollo 
profesional de técnicos y técnicas encargados de seguir los procesos de Planificación 
Estratégica Urbana y los proyectos estratégicos y cuenta con el siguiente programa: 
 

http://universidad-cideu.com/programa-de-especializacion-en-planificacion-estrategica-urbana/?sid=2998b564748420c29074141ee6bc4b0c?sid=d263d90a09dc23204053c9dc66dfe080
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La edición 2015-2016, continua con el impulso y reorientación de las estrategias y 
metodologías utilizadas para la planificación estratégica de las ciudades dadas en la 
convocatoria anterior (2014-2015), actualizando algunos de los contenidos del Programa 
de Especialización para adaptarlo a las nuevas necesidades estratégicas de las ciudades 
iberoamericanas. 

 
Durante la semana del 21 
al 25 de septiembre de 
2015, tuvo lugar en la 
ciudad e Caguas (Puerto 
Rico), el Seminario 
Presencial de inicio del 
Programa que contó con la 
colaboración y 
participación activa del 
Ayuntamiento de la ciudad 
anfitriona. 22 alumnos y 
alumnas de la XI Edición 

participaron en el seminario, procedentes de 10 ciudades y 7 países iberoamericanos, 
compartiendo aprendizajes y adquiriendo destrezas para pensar la ciudad con la 
metodología estratégica de CIDEU.  
 

 
Los participantes, recibieron entrenamiento en los instrumentos y herramientas virtuales 
del programa, y compartieron experiencias relacionadas con el PEU, logrando hacer del 
seminario un punto de encuentro y aprendizaje a partir de la interacción entre alumnos y 
expertos docentes. 
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Entre otras actividades, se 
realizaron grupos de trabajo 
organizados en tándems entre 
participantes de diferentes 
ciudades, que analizaron 
proyectos del banco de CIDEU 
para proceder a realizar síntesis 
y propuestas de innovación que 
pueden aplicarse en similares 
situaciones de distintos 
territorios. 
 

En el marco del seminario, los participantes tuvieron la oportunidad de visitar y analizar 
“in-situ” 3 proyectos estratégicos emblemáticos del municipio de Caguas: 
 

 
 
 
“Plan de Revitalización de la Barriada Morales”  
 
 
 

 
 
“Jardín Botánico y Cultural” 
 
 
 

 
 
 
 
“Ruta del corazón criollo” 
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Estas experiencias constituyeron un motivo de análisis en las sesiones de trabajo para 
proponer estrategias urbanas. 
 
 
Talleres de Especialización 2016 
 
La XI Edición del Programa ha renovado la oferta de Talleres de Especialización 
incorporando dos nuevos talleres, que se suman a los de “Comunicación para Estrategas”, 
y al de “Especialización en Áreas Metropolitanas” que ya se realizaron en la anterior 
edición : 
 

 Taller “Ciudad y Nueva Economía”: Renueva y adecua el Taller de Desarrollo Glocal 
a partir del análisis de los conceptos en que se basa la Nueva Economía del 
conocimiento en el mundo global, y cuales son los aspectos tecnológicos y 
organizativos que inciden en lo urbano.  

 
 Nuevo taller sobre “Gestión y Evaluación de Proyectos Estratégicos Urbanos”, 

fruto de un acuerdo de colaboración de CIDEU con La tribu Innovación, equipo 
multidisciplinario de consultores internacionales asentado en Quito (Ecuador), con 
amplia experiencia en procesos de innovación dentro del sector público y privado 
con énfasis en innovación abierta e innovación social, inteligencia colectiva, 
participación colaborativa y pensamiento creativo. El taller se aplica al 
conocimiento y utilización de las herramientas de planificación, seguimiento, 
gestión y evaluación de los proyectos estratégicos que las ciudades realizan para 
construir su futuro mejorando la calidad de vida de la ciudadanía según lo previsto 
en el proceso de pensamiento estratégico urbano. 
 

Se preveé realizar una segunda convocatoria de Talleres 2016 en el 2º semestre del año, 
ofertando dos nuevos Talleres: 
 

 Taller sobre “La gestión del cambio cultural en las ciudades”, colaboración de 
CIDEU con La Fundación Kreanta. En el taller se analizaran las estrategias públicas 
para implementar cambios culturales en el comportamiento de la ciudadanía en los 
siguientes ámbitos: Urbanismo redistributivo, Cambio climático, Gobierno abierto, 
Economía colaborativa, Diversidad cultural, Cultura ciudadana y Desarrollo 
sostenible.  

 
 Taller “Sostenibilidad y Urbanismo Participativo” con Karin De Poortere – Arq. 

MSc. Urbanista, experta en planificación estratégica urbana como tutora. Un taller 
en el cual se reflexiona sobre cómo actuar respecto a la sostenibilidad de nuestras 
ciudades, a partir de la decidida participación de todos los actores. Se analizará por 
que ser sostenible, va más allá de las cuestiones ambientales o ecológicas, cómo 
está estrechamente ligado al desarrollo económico y social, así como a la resiliencia 
de la plataforma física de soporte.  

 
  

http://prezi.com/llvafhmbdagq/te-desarrollo-glocal-2013-cideu/?kw=view-llvafhmbdagq&rc=ref-899223
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Web CIDEU y redes sociales 
 
Web CIDEU 
 

La página web de CIDEU es la herramienta que 
interrelaciona a las ciudades miembros de la red, a 
través de la cual se identifican y comparten 
proyectos estratégicos y se accede a la Universidad 
Corporativa.  
 
Mediante la aportación de las ciudades, este portal 
se convierte en una plataforma de referencia para 
gestionar el conocimiento que se deriva de los 
proyectos estratégicos de las diversas ciudades de 
la red. 
 
El portal de CIDEU continúa evolucionando 
satisfactoriamente y sigue ampliando el Banco de 
Proyectos que a la fecha de este informe cuenta 
con más de 510, siendo el apartado de la web con 
mayor número de visitas por parte de los visitantes.  

 
 
Blog de CIDEU 
 
El Blog de CIDEU sigue actuando como un espacio de conversación activa, donde todos los 
usuarios, miembros y no miembros de la red, pueden aportar sus comentarios y opiniones. 
El Blog, cuenta en la actualidad con 56 post, que generan una media de 350 visitas al mes. 
A la fecha de este informe, el blog cuenta con más de 23.000 vistas realizadas en total. 
 

 
Visitas Media Mensual  
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Twitter 
 
Hasta la fecha de este informe 
(febrero 2016), se han realizado 
un total de 4.958 tweets, lo que ha 
permitido alcanzar los 3.516 
seguidores. 
 
 
 
 
 
Facebook 
 

CIDEU dispone de una página en Facebook 
que en la actualidad cuenta con 2.464 fans. 
Por medio de esta herramienta, se 
comparte información de interés, los post 
del blog, noticias relevantes, las últimas 
novedades de los eventos que se realizan 
desde CIDEU y toda la información relativa 
al programa de formación de la Universidad 
Corporativa de CIDEU.  
 
La finalidad es crear un espacio donde 
interactuar con los seguidores y donde 

puedan interactuar entre ellos, buscando un feedback constante. 
 
 
Youtube 

 
CIDEU dispone de su propio canal de videos en 
YouTube, en el que se comparten videos 
institucionales, materiales para pensar la ciudad y 
videos de la Universidad Corporativa de CIDEU. 
 
 A la fecha de este informe (Enero 2015), CIDEU ha 
compartido 202 videos, que en total han reportado 

unas 37.530 reproducciones dentro del canal de esta red social. 
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Subredes 
 
CIDEU cuenta con seis Subredes territoriales (Andina, Brasil, Centroamérica y Caribe, 
Conosur, Ibérica, Mexicana). Las Subredes son los ámbitos de descentralización territorial 
de CIDEU que permiten facilitar el fortalecimiento de los intercambios de proyectos 
estratégicos entre las ciudades que las conforman y construir juntos los objetivos de la red. 
Cada Subred cuenta con una ciudad como responsable y dinamizadora de su actividad.  
 

Subred Andina: Liderada por la ciudad de 
Cuenca (Ecuador), cuenta con 35 socios. 
 
Los días 26 y 27 de noviembre de 2015, la 
ciudad de Barranquilla, Colombia, acogió el X 
Encuentro de la Subred, en el que 
participaron las ciudades de Bogotá, 
Cartagena de Indias, Cúcuta, Medellín, 
Montería y Tunja, así como diversas 
ciudades invitadas. Durante el encuentro se 
compartieron proyectos de las ciudades de 

la red y se abordaron aspectos estratégicos planteados por las ciudades como la Movilidad 
Sostenible. 
 
Subred Brasil: Liderada por la ciudad de Natal (Brasil), cuenta con 15 socios. 
 
Subred Centroamérica y el Caribe: Liderada por la ciudad de Santiago de los Caballeros 
(República Dominicana), cuenta con 20 socios. 
 
Subred Cono-sur: Liderada por la ciudad de General San Martín (Argentina), cuenta con 26 
socios. 
 
Subred Ibérica: Liderada por la ciudad de Zaragoza (España) cuenta con 19 socios. Esta 
Subred celebró su XII Encuentro presencial el día 2 de febrero del 2016 en la ciudad de 
Zaragoza. El evento al que asistieron las ciudades de Barcelona, Irún, Vitoria, San Sebastián 
y Zaragoza fue coordinado por EBRÓPOLIS con la participación activa del Ayuntamiento de 
Zaragoza.  
 
Subred Mexicana: Liderada por la ciudad de General Escobedo, cuenta con 29 socios. 
 
 

http://www.ebropolis.es/web/index.asp
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Encuentros y relaciones institucionales 
 
Cities For Life 

 
Los días 31 de agosto y 1 de septiembre de 
2015, se celebró en Medellín, Colombia, el 
primer Encuentro Global Cities For Life en el 
que se plantearon conceptos acerca de los 
aciertos y los retos de las ciudades, y cómo 
construir de manera colaborativa, 
innovadora y solidaria un mundo sostenible y 
con mayor calidad de vida.  
 

El encuentro al que asistieron la Secretaria General y el Coordinador del CIDEU, permitió 
ampliar la presencia y las aportaciones de CIDEU y facilitó una sesión de trabajo presidida 
por el Alcalde de Medellín y Presidente del 
CIDEU, a la que asistieron un amplio número 
de ciudades del CIDEU y en la que se analizó 
la situación y los avances estratégicos de la 
red y se firmó un convenio marco entre 
Sapiencia y CIDEU y otro específico para la 
homologación y certificación de la 
Especialización entre CIDEU y Colegio Mayor 
de Antioquia, que han permitido trabajar 
conjuntamente para presentar el expediente 
académico de la Especialización de CIDEU ante el Ministerio de Educación de Colombia. 
 
Durante el encuentro se lanzó la plataforma www.citiesfor.life, que tiene como principal 
objetivo conformar una red de cocreación entre ciudades para el procesamiento colectivo 
de problemas comunes, y para encontrar propuestas de solución por parte de una 
comunidad global de ciudadanos comprometidos con el cambio y la transformación de sus 
territorios.  
 
 
Smart City Expo World Congress 

 
Del 17 al 19 de noviembre de 2015, se celebró en 
Barcelona el Smart City Expo World Congress. 
 
El equipo de la Secretaría General de CIDEU estuvo 
presente en diferentes sesiones del evento, 
conociendo las diversas experiencias expuestas por 
las ciudades, y compartiendo en los stands de las 
ciudades miembros de la red. 
 

 

http://www.citiesfor.life/
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Encuentro con Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas UCCI 
 

La UCCI - Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas, ha 
renovado sus órganos de gobierno y su dirección general y 
está trabajando acerca de una mayor vinculación con otras 
redes de ciudades con las que comparte objetivos, 
especialmente aquellas cuyo ámbito de actuación es 
Iberoamérica. 
 
En este sentido y con la voluntad de reforzar el trabajo 
común, la Secretaria General y el Coordinador de CIDEU 
mantuvieron una sesión de trabajo con el Director General 
de UCCI, Antonio Zurita, en la que constataron las amplias 

coincidencias en su misión y objetivos, emplazándose a compartir una hoja de ruta que 
iniciará con el acuerdo que se presentará en la Asamblea General del CIDEU.  
 
 
Retiro para Secretariados de Secciones y Grupos de Trabajo de CGLU 
 
La Secretaria General participó en el Retiro Campus, convocado por CGLU para preparar y 
coordinar su quinto Congreso Mundial que sentará las bases para la presentación de la 
agenda local de los gobiernos locales y regionales para 2030. El retiro constituyó también 
un punto de encuentro preparatorio de Hábitat III. 
 
 
Convenio para la colaboración experta 
 
CIDEU es una red que comparte el conocimiento común del conjunto de ciudades que la 
forman. El conocimiento está básicamente en los proyectos estratégicos que realizan las 
ciudades de la red, en la Universidad Corporativa de la organización, y también en el 
conjunto de expertos y expertas que trabajan a diario como profesionales de la estrategia 
urbana, y con cuyas experiencias nos enriquecemos todas las personas de la red. Por esta 
razón, nos hemos comunicando con profesionales de la estrategia urbana relacionados con 
nuestra red, para compartir una propuesta organizada de disponer de un grupo 
seleccionado de profesionales que puedan dar respuestas de calidad contrastada bajo el 
paraguas de la marca CIDEU, a la demanda de soluciones expertas que vienen realizando 
las ciudades que componen la red. 
 
Se trata de una propuesta que presentaremos en el próximo Consejo Rector a celebrar en 
la ciudad de San Sebastián, España, el próximo mes de Marzo, que contempla servicios que 
podríamos atender con garantía para la marca CIDEU y para el grupo de profesionales 
expertos/as que se incorporen a la red en calidad de socio/a colaborador/a experto/a.  
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Socios activos y asociados. Gestión de cuotas. 
 
A fecha de elaboración de este informe CIDEU cuenta con 144 miembros de 21 países 
Iberoamericanos (120 ciudades, 22 miembros colaboradores y 2 miembros de honor). 
 
Treinta ciudades y miembros colaboradores hicieron efectivo el pago de la cuota 2015. 
 
El estado de cuotas 2015, en las diferentes subredes de CIDEU, es el siguiente: 
 

 
 
 
La Secretaría General está en contacto permanente con las ciudades, ofreciendo toda la 
información y documentación necesaria para avanzar en el trámite del pago de la cuota 
2016 con el objetivo de lograr que un número mayor de ciudades cumplan este 
compromiso que es fundamental para sostener el funcionamiento de la red. 
 
Una de las dificultades con las que se encuentra CIDEU periódicamente, es la renovación de 
los equipos de gobierno con motivo de las convocatorias electorales, lo que comporta 
habitualmente actualizar las relaciones establecidas y renovar los lazos de conexión. 
Recientemente, se han celebrado elecciones en Argentina, Colombia y México, ello ha 
supuesto contactar con los nuevos interlocutores de las ciudades y consecuentemente ha 
dificultado las gestiones para el pago de la cuota anual. 
 
La condición de miembro activo o asociado de CIDEU en 2015, agrupados por subredes es 
la siguiente: 
 

Subredes Activas Asociadas 

Subred Andina 13 22 

Subred Brasileña 2 13 

Subred Centroamericana 3 17 

Subred Cono Sur 5 21 

Subred Ibérica 10 9 

Subred Mexicana 5 24 

Total 38 106 
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Nuevos miembros 
 
En el periodo trascurrido desde el Encuentro de Buenos Aires (Argentina) y hasta la fecha 
de elaboración de este informe, han formalizado su solicitud de incorporación como socios 
de CIDEU: 
 

 Municipalidad de Mendoza, Argentina 

 Municipio Iribarren, Venezuela (Recibida recientemente, no contabilizada en la información de miembros y cuotas) 


