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1. CIDEU: De centro a red

El periodo transcurrido entre el XIlI Congreso celebrado en Santiago de los Caballeros
(Republica Dominicana) y el XIV en Bogotd, comporta para CIDEU un avance y una
adecuacion, con relacién a los nuevos requerimientos que el cumplimiento de sus
objetivos fundacionales comporta. A partir del XIIl Congreso, se dinamiza un proceso de
transformaciéon como red, en el que se promueven intercambios eficaces presenciales y
virtuales, se realizan aportaciones y reflexiones tedricas, para la renovacion de la PEU y la
incorporacion de la concurrencia estratégica y se adoptan nuevos estilos organizativos y
nuevas propuestas en torno a la gestion estratégica de los proyectos.

Se han acordado objetivos y planes de trabajo a corto y medio plazo para nuestra red.
Hemos promovido la reflexion en torno a las estrategias urbanas facilitando su
circulacion, mediante diversas publicaciones y con la experiencia piloto de la
convocatoria “Pensar lo estratégico urbano” y muy especialmente con la puesta en
marcha del primer Curso Superior en CIDEU “Planificacion Estratégica Urbana,
Desarrollo Econdémico Local y Buen Gobierno Municipal” (version digital) y con la
identificacion de los criterios de calidad de la PEU. Hemos impulsado el cambio cultural
para la incorporacion de tecnologias digitales en el entorno de la PEU y la construccion
de comunidades virtuales.

En este periodo se va consolidando la plataforma e-cideu, www.cideu.org. CIDEU apost6
por las TIC como medio vertebrador de la red de ciudades y actualmente una parte muy
notable de la gestion de la red asi como sus interacciones se realizan en el medio virtual.
La plataforma tecnoldgica e-cideu promueve y facilita la identificacion de planes y
proyectos estratégicos asi como el trabajo colaborativo de los miembros de CIDEU,
permitiendo la gestion del conocimiento en red.

e-CIDEU esta cumpliendo los objetivos para los que se disefio:

Compartir y gestionar el conocimiento comun.
Sentar las bases del trabajo en la red.
Conformarse en la herramienta de comunicacion.
Aprender.

Mejorar y certificar la calidad.

Promover intercambios.

Podemos sefialar como algunos de los logros mas significativos de este periodo los
siguientes:

= Mayor posicionamiento de CIDEU ante los organismos internacionales y de
cooperacion.

Se han renovado y ampliado las relaciones con la AECI, acordando desarrollar
importantes ejes de trabajo especificos como son la aplicacion de la gestion del
conocimiento de la PEU en las ciudades de CIDEU mediante e-cideu, un sistema de



certificacion de la calidad en la PEU y el Curso Superior en “Planificacion Estratégica
Urbana, Desarrollo Econdmico Local y Buen Gobierno Municipal” (version digital).

Con motivo de la creacidn de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) se han
establecido relaciones con su Secretario General Sr. D. Enrique Iglesias quien en su
visita a la sede de CIDEU confirmé su voluntad de reforzar las relaciones con CIDEU
como programa de las Cumbres Iberoamericanas y manifestd su interés por los trabajos
del proximo Congreso por considerar que abordan un tema de urgente actualidad.

Se han mantenido entrevistas con responsables de la Comision Europea en el &mbito de
la cooperacion con América Latina presentando las bases del proyecto “POLIS
estrategias de inclusiéon urbana” que ha sido también conocido y asumido por
responsables gubermamentales de Espafa y Francia.

Con relacion a otras redes de ciudades, CIDEU se ha incorporado a la CGLU Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos, ha renovado sus acuerdos con la UCCI Union de Ciudades
Capitales Iberoamericanas y participa en el proyecto Centro documental del Programa
URB-AL que promueve el Ayuntamiento de Malaga para convertirse en el Centro
Documental de la iniciativa URB-AL.

= |ncorporacion de la cultura digital en la formacion de técnicos de la PEU.

A través de la puesta en marcha del Curso Superior en PEU (Planificacion Estratégica
Urbana), DEL (Desarrollo Estratégico Urbano) y BGM (Buen Gobierno Municipal),
iniciativa pionera que cuenta con una amplia participacion de responsables de proyectos
de las diversas ciudades y que ha ofrecido un alto valor afiadido a los miembros de
CIDEU, ya que permite mejorar y ampliar los conocimientos, destrezas y habilidades de
los equipos técnicos, directivos y electos vinculados con la planificacion estratégica
urbana. También han contribuido a este objetivo el seminario digital de administradores
de e-cideu y la ampliacion de los grupos de trabajo digital.

= Renovacion y ampliacion de Seminarios de Formacion.

La incorporacion de la metodologia de seminario productivo en los ambitos de formacion
presencial de CIDEU, enriquece y actualiza la vision estratégica y las habilidades
profesionales de los equipos técnicos y gestores de las municipalidades asociadas.

= Dinamizacién de los intercambios en e-CIDEU, incremento del trabajo
colaborativo en los Grupos de Trabajo Digitales.

La Plataforma se ha conformado como instrumento difusor de la planificacion y los
proyectos estratégicos de las ciudades, e instrumento de cardcter abierto y universal
donde identificar y obtener conocimiento y experiencia para sentar las bases de un
proceso planificador y generar intercambios eficaces. La conformacion de un equipo de
administradores activos de e-CIDEU, responsables de gestionar la informacion propia de
cada ciudad asociada y publicarla en la plataforma telematica e-CIDEU, permitira su
dinamizacion real.



= El Sistema de Certificacion de la Calidad de la PEU.

Partiendo del compromiso adquirido en el Consejo Rector de Zaragoza se inicié un
proceso de definicion de criterios de calidad de la PEU y de confeccion de indicadores
que fue aprobado en el Congreso de Santiago de los Caballeros. En este periodo se han
trabajado los protocolos que permitirdn conducir a un sistema de certificacion de la
calidad en la planificacion estratégica urbana. Este proceso cuenta con la participacion
de diversas ciudades, de la Sra. Carmenza Saldias, experta en Planificacion Estratégica
Urbana y la coordinacion de Pedro Acebillo. La elaboracién de las bases metodoldgicas,
los criterios y los sistemas de medicion y el conjunto de acuerdos necesarios para poner
en marcha el sistema, son un logro a destacar.

2. Actividades realizadas de abril 2005 a mayo 2006
2.1. Congreso Anual CIDEU

El X1l Congreso anual de CIDEU se celebro los dias 14, 15y 16 de abril de 2005 en la
ciudad de Santiago de los Caballeros bajo el lema “La Planificacién Concurrente y el
Desarrollo Urbano Sostenible. De la formulacion al proyecto estratégico”. Contd con 70
participantes representando a 36 ciudades miembro de CIDEU.

Durante el Congreso, las ciudades socias tuvieron la oportunidad de presentar sus
proyectos estratégicos. Se debatieron los criterios de calidad para la Planificacion
Estratégica Urbana, asi como un conjunto de indicadores para su medicion y se acordd
seguir avanzando en la redaccion de protocolos especificos para alcanzar las bases de
un sistema de certificacion de la calidad.

Se acordd adoptar un “Protocolo de inmigracion”, documento base para avanzar en el
compromiso de las ciudades y de la red CIDEU con relacion a los nuevos requerimientos
que comporta la inmigracion en los distintos territorios.

Las ciudades de General San Martin en Argentina, Barrancabermeja e Ibagué en
Colombia, San Sebastidn en Espafia, Culiacan, La Ensenada y Tijuana en México,
Presidente Franco en Paraguay y Coimbra en Portugal, se incorporaron como nuevas
ciudades miembros de CIDEU.

A su vez, se renovaron los cargos del Consejo Rector, ostentando la Presidencia la
ciudad de Bucaramanga, (Colombia), la Vicepresidencia la ciudad de Buenos Aires
(Argentina) incorporandose como nuevos vocales, las ciudades de Bogota (Colombia) y
Gijon (Espafa).

Se asignaron como responsables de las subredes de CIDEU a las siguientes ciudades:
Rosario (Argentina) Subred del Cono Sur (Argentina, Chile, Uruguay y Paraguay);
Bogota (Colombia) a Subred Colombiana, Andina; Gijén (Espafia) Subred Ibérica; Juiz
de Fora (Brasil) (provisionalmente) Subred Brasilera y Esteli (Nicaragua) con Santiago
de los Caballeros (Republica Dominicana) Subred Centroamérica Caribe (Nicaragua,
Honduras, Cuba y Republica Dominicana).



El XIV Congreso de CIDEU se decidio celebrar en la ciudad de Bogota (Colombia) en el
mes de Mayo del 2006.

2.2. Reunion del Consejo Rector

La reunién del Consejo Rector se celebro en la ciudad de Mérida durante 21, 22 y 23 de
noviembre.

Los miembros del Consejo Rector se comprometieron a participar activamente en la
plataforma digital e-cideu actualizando sus planes y proyectos, aportando noticias, vy
generando conocimiento. Renovaron el llamado a todos los miembros para que designen
una persona como administrador responsable del portal de CIDEU.

Se aprobd la propuesta de reconsideracion de la condicion de miembros distinguiendo
entre miembros activos y asociados, segun el nivel de implicacion de los socios en la
red, de acuerdo con cuatro criterios basicos de participacion: estar al dia en el pago de la
cuota, tener designado administrador/a de e-CIDEU, disponer de proyectos estratégicos
en la plataforma tecnoldgica e-CIDEU y haber participado en algun evento presencial de
CIDEU en los ultimos dos afos.

Se ratifico la convocatoria “Pensar lo estratégico urbano” para el 2006, estableciendo un
jurado para su evaluacion.

Se incorporaron a la experiencia piloto de medicion de la calidad de Planes Estratégicos
Urbanos “La calidad es cosa de todos”, las ciudades de Mordn y Mérida. Se aprobd la
incorporacion a CIDEU de la Asociacion de Municipios del Departamento de Esteli y del
Consejo de Hermanamientos Holanda-Nicaragua y Sodoplan, Sociedad Dominicana de
Planificadores de Asentamientos Urbanos.

La Secretaria General presento la propuesta de la Il Edicién para el Curso Superior en
PEU, DEL y GM (Version digital) reestructurando su contenido para convertirlo en un
Programa de especializaciéon con un mddulo introductorio, tres mdédulos comunes de
PEU y tres especialidades optativas.

2.3. Plataforma de gestion del conocimiento “e-cideu” www.cideu.org

Durante el ejercicio abril 2005 - abril 2006 la plataforma telematica de CIDEU, e-cideu
(www.cideu.org) ha seguido desarrollando su actividad cumpliendo los objetivos para los
que se disefio.

De acuerdo con el plan previsto, se han desarrollado los siguientes apartados y
funcionalidades:

e Buenas practicas. Se recopilan un conjunto amplio de buenas practicas en los
procesos de planificacion estratégica urbana y en la ejecucion de proyectos estratégicos.
El sistema e-CIDEU se organiza en 13 ambitos en el que se agrupan las Buenas
Practicas.



e E-learning y cursos telematicos. El aula virtual y las primeras céapsulas de
conocimiento ya estan disponibles y han funcionado muy bien. Las primeras acciones
formativas han favorecido el programa de cambio cultural, y la guia y acompafiamiento
por el sistema telematico.

e Comunidades virtuales. La plataforma tecnoldgica e-cideu dispone de un sistema
de acceso restringido que da pie a un conjunto de grupos de trabajo que permiten
disenar a la medida de las necesidades de cada momento y cada colectivo su propio
entorno privado con sistemas de comunicacion e intercambio de datos y transmisién de
conocimiento.

e Programa de cambio cultural, equipo de dinamizacion y primeros materiales
formativos on-line. Dentro de la iniciativa de cambio cultural, un equipo humano
especialmente entrenado para informar y convencer sobre las oportunidades de las TIC
y, en concreto, de la plataforma tecnoldgica e-cideu, han dinamizado y promovido la
participacion de las diferentes ciudades, de sus equipos de profesionales, en los
diferentes espacios y servicios on-line del sistema e-cideu.

» Banco de proyectos digitalizados. De multiples ciudades, ya se han incorporado
mas de 100 proyectos que por sus caracteristicas intrinsecas y su impacto en la ciudad
que las acoge, se pueden denominar estratégicos. La informacion esta sintetizada en
una ficha descriptiva, que facilita los principales flujos de intercambio de conocimiento y
enriquecimiento de nuevos proyectos.

CIDEU Fgama s as cintees wersamercanas

i s En este periodo, la plataforma ha sido el

principal instrumento de comunicacion e
interaccién para los siguientes eventos:
e Congreso Anual de Santiago de los
Caballeros
e Seminario productivo de La Antigua
e Experiencia piloto del concurso de
monografias “Pensar lo estratégico
urbano”
e Seminario productivo de
administradores de e-cideu
e Consejo Rector de Mérida
e Congreso de Bogota
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Y se ha convertido en el espacio de trabajo para:

Los alumnos, los docentes y el equipo de apoyo del Curso Superior en PEU,
DEL y BGM, edicién 2005-2006.

Los participantes en los 25 grupos de trabajo digital que a fecha de hoy han sido
creados.

Actualmente estan en funcionamiento los siguientes GTD:

GTD de Calidad en la PEU. Se trata de un grupo formado por expertos de
CIDEU y responsables de planeacién de ciudades asociadas que trabaja en el
desarrollo de los criterios metodoldgicos en que se debe basar el andlisis de
calidad de un Plan Estratégico Urbano y en los indicadores que permiten su
evaluacion y certificacion.

GTD Practicas del Curso Superior de CIDEU. Se han creado 12 GTD, como
base para el desarrollo del modulo de practicas del Curso Superior, cada uno de
ellos corresponde a una tematica vinculada a los proyectos que realizan los
alumnos. Cada grupo tiene asignado un experto asesor.

GTD EBROPOLIS. Una primera experiencia entre el equipo de técnicos de esta
agencia de planificacion para su entrenamiento en el uso y aprovechamiento de
un espacio digital comun y privado para trabajar colaborativamente.

GTD Secretaria CIDEU. Este GTD
permite compartir y coordinar las
tareas del equipo de trabajo de la
Secretaria General de CIDEU.

GTD Director. Este GTD facilita la coordinacion y el trabajo colaborativo entre el
Presidente, Vicepresidente y Secretaria General de CIDEU.

GTD Administradores de e-CIDEU. GTD que pone a disposicion de los
administradores de cada ciudad miembro de CIDEU las herramientas necesarias
para una buena gestion del conocimiento.

GTD’s Subredes de CIDEU. Cada subred dispone de un GTD para fomentar y
facilitar el intercambio de informacién y conocimiento entre las ciudades
miembro.

CIDEU apuesta por las TIC como medio vertebrador de su plan estratégico. En este
sentido, sobre la primera version de la plataforma tecnoldgica ha realizado una serie de
mejoras:

Revision grafica de los espacios y mejora en la ergonomia y usabilidad
Mejora en los recursos administrables on-line y la gestion de usuarios
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2.4. Curso Superior en “Planificacion Estratégica Urbana, Desarrollo
Econémico Local y Buen Gobierno Municipal” (version digital)

En el marco de la construccion de una universidad corporativa, CIDEU se disefi¢ el
Curso Superior (virtual) en Planificacién Estratégica Urbana, Desarrollo Econdémico Local
y Buen Gobierno Municipal.

Su duracion es de 400 horas y se estructura entorno a tres espacios pedagdgicos.

A. Mddulo tematico. 260 horas. 26 créditos
B. Mddulo de préacticas. 100 horas. 10 créditos
C. Mddulo presencial. 40 horas. 4 créditos

El objetivo es formar profesionales capaces de disefar y gestionar participadamente y
con los actores sociales las estrategias de las ciudades y municipios buscando la
concurrencia de los sectores y administraciones que actuan sobre el territorio y en un
marco sustentable. Para ello es necesario manejar las herramientas propias de la PEU,
conocer las cualidades que necesita el gobernante que acometa este proyecto y las
buenas practicas que de ello derivan y entender los conceptos de desarrollo econdmico
local que se traducen en beneficio de las comunidades.

El Curso Superior de CIDEU se inicié en el mes de julio del 2005 vy finalizara en el mes
de julio de este afio 2006. Cuenta con una amplia participacion y representacion de las
ciudades miembro de CIDEU: 33 participantes, de 21 ciudades y de 9 paises, todos ellos
profesionales de la PEU y que actualmente estan trabajando en algun proyecto vinculado
al Plan Estratégico de su ciudad.

El programa telematico del Curso Superior se estructura en ocho médulos:



Maodulo Fecha imparticion

|. Buen gobierno local y ciudadania 11.07 al 21.08.2005
II. La planificacion estratégica urbana: métodos y herramientas | 22.08 al 30.09.2005
IIl. La planificacién estratégica urbana concurrente 03.10 al 12.11.2005
IV. Desarrollo econdmico local y empleo 14.11 al 07.01.2006
V. Globalizacidn y politicas econémicas locales 09.01 al 17.02.2006
VI. Politicas para la integracion social 20.02 al 31.03.2006
VII. Las TIC en lo urbano 03.04 al 12.05.2006
VIII. La gestion del conocimiento y las redes de ciudades 15.05 al 23.06.2005

Los instrumentos de imparticion del curso son:

1.
2.
3.
4,
5.

Digitalizacion de materiales tedricos en el aula virtual.

Foros de debate de participacion evaluada con un promedio superior a 3
participaciones diarias en cada foro abierto.

Un chat en tiempo real al final del mddulo telematico.

Foro de dudas técnicas y de gestion.

Grupos de trabajo digital segun lineas de proyectos en e-CIDEU.

El mddulo de Métodos y herramientas de la PEU incorpord el lanzamiento de la primera
version del Sistema Experto de PEU desarrollado por CIDEU, y disponible para todos los
participantes.

Esta edicidn cuenta con la participaciéon de 33 alumnos, procedentes de 21 ciudades
miembros de CIDEU, y 9 paises diferentes.

Participantes segln pais de origen

39, 3%

15% O Espaia
H Venezuela
O México

O Colombia
M Bolivia

O Peri

H Argentina
O Ecuador

M Repiblica Dominicana




Participantes segin cargo que ocupan

O Directivos en Oficinas de Planeacion Local

B Funcionarios de las Oficinas de Planeacién Local
O Funcionarios Publicos de cargos electos

O Coordinadores de Areas Metropolitanas

Todos los alumnos de esta edicion son egresados universitarios.

Durante el curso los alumnos y alumnas cuentan con el soporte de un tutor personal, un
asesor de proyecto y un experto tematico.

En esta primera edicién los contenidos han sido desarrollados e impartidos por
profesores miembros de diversas instituciones:

Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona

Instituto de Gobernabilidad del Grupo UOC (Universidad Abierta de Catalufia)
Universidad Complutense de Madrid

Expertos CIDEU

El médulo practico se desarrolla a través de los grupos de trabajo digitales en la
plataforma e-CIDEU. Los participantes construyen el proyecto personal que traen al
curso con ayuda del experto tematico. Se han constituido 12 grupos de trabajo.

El curso 2005-2006 cuenta con la realizacién de dos seminarios presenciales. El
seminario de inicio, que se celebrd en la ciudad de La Antigua (Guatemala), en el Centro
de Formacién de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional, y la jornada de
cierre y de presentacion de proyectos finales que se celebrara el mes de Julio de 2006,
en la ciudad de Cartagena de Indias (Colombia).

2.5 Programa de Especializacion CIDEU en Planificacion Estratégica
Urbana

CIDEU ha elaborado un nuevo programa de formacion para todos los miembros de la
red, en base a la propuesta aprobada en el Consejo Rector de Mérida, el pasado mes de
noviembre del 2005.

El Programa de Especializacion CIDEU es una accion formativa en version digital,
disefiada para la profesionalizacion de los técnicos encargados de disefiar, desarrollar,
apoyar y seguir los procesos de Planificacion Estratégica Urbana, profundizando en la



interrelacion directa de este proceso con el Desarrollo Econdémico Local del territorio, con
actitudes de Buen Gobierno Municipal por parte de los actores a cargo y con
herramientas de tecnologia de informacion.

El programa tiene como objetivo formar profesionales capaces de disefar y gestionar las
estrategias de ciudades y municipios con criterios de calidad CIDEU, y de promover el
desarrollo econémico local en un marco sustentable

El Programa de Especializacion CIDEU en PEU 2006-2007 est4 estructurado en base a
un moédulo introductorio multimedia, tres modulos obligatorios y comunes a todos los
participantes, Fundamentos de la PEU, Técnicas y herramientas de la PEU y Calidad de
la PEU y tres especialidades, Buen Gobierno, Desarrollo Econémico Local y
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, a escoger una de ellas por el
participante. EI Programa se realiza de julio del 2006 hasta julio del 2007 contando con
dos seminarios presenciales al inicio y final del Programa.

2.6 Sistema de certificacion de calidad de la PEU

Este proceso, que se inicid en 2004 segun lo acordado en la reunion del Consejo Rector
de Zaragoza (Espafa), tiene como objetivo disponer de un sistema de certificacion de la
calidad de la PEU y de su aplicacion estratégica, a partir de unos criterios consensuados
y de unos indicadores de medicion.

El proceso transcurre por las siguientes etapas:

1. Convocatoria y constitucion del Grupo de Trabajo Digital (I fase): Doce ciudades.
a. Determinacion de criterios de calidad susceptibles de ser evaluados.
b. Sintesis de indicadores segun criterio y ponderacion.
c. Aprobacién del documento: Criterios de Calidad e Indicadores de
Evaluacion en la Asamblea General de CIDEU (Santiago de los
Caballeros, abril de 2005).

2. Convocatoria y constitucion del Grupo Trabajo Digital (Il fase):

a. Elaboracion de convenios de colaboracion CIDEU - Ciudades
miembros. Este convenio estipula las condiciones para la elaboracién de
los protocolos asignados a cada ciudad y una retribucion econdmica a la
ciudad por su participacion en la experiencia piloto.

b. Elaboracion de los protocolos de método.

c. Homogeneizacion de los protocolos. Elaboracion del documento de
medicion y cuestionario de evaluacion de la calidad de planes
estratégicos urbanos a ser aplicado en cada ciudad.

d. Devolucién a CIDEU de los resultados de aplicacién del cuestionario de
evaluacion, y comentarios generales a la aplicacién del mismo.

e. Elaboracion del documento definitivo “Certificacion de la calidad de
planes estratégicos urbanos”. Contentivo de las aportaciones tedricas y
resumen de la experiencia de aplicacion. Sugerencias y observaciones
de la experiencia.



3. Aprobacion del Manual del sistema de certificacion de la calidad en la Asamblea

General de CIDEU (Bogotd, 2006).

2.7 Seminarios subredes

Encuentro subred Mexicana. VIl Encuentro de la Subred Mexicana del CIDEU.
Durante los dias 17 y 18 de agosto, se reunieron en la ciudad de Durango, la
practica totalidad de las ciudades miembro de la subred mexicana. El eje
fundamental de este encuentro fue el analisis de los mecanismos de cooperacion e
intercambio en cuanto a la planificacion estratégica urbana, abordando no solo la
concurrencia territorial sino de distintos niveles de gobierno, indispensables para los
actuales procesos de planificacion.

Encuentro subred Ibérica.

La ciudad de Gijon fue la sede los dias 22, 23 y 24 de febrero de 2006 del encuentro
de las ciudades de la Subred Ibérica, que contd con la participacion de las nueve
ciudades de la red y al que se incorporaron también la ciudades de Lisboa (Portugal)
y Vitoria (Espafia). Ademas de la reunion de la subred, se organizé un Seminario en
Planificacion estratégica urbana y territorial, con el objetivo de acercar el proceso de
planificacién estratégica a aquellas ciudades, regiones y otro tipo de actores que
actualmente carezcan de esta herramienta vital de gestion territorial. Asi mismo,
también se incidi6 en los observatorios urbanos, dirigidos a analizar la calidad de
vida de los municipios de gran poblacion.

Encuentro subred Cono Sur

El 30 de marzo, en la ciudad de Rosario, se organizé una jornada de trabajo con
algunas de las ciudades que conforman la Subred del Cono Sur, para debatir y
concretar la tematica y el plan de trabajo de la reunion de la Subred.

Esté previsto que las ciudades que conforman esta Subred, se rednan en la ciudad
de Rosario el proximo mes de junio, con el tema “Reforma politica — institucional en
el marco de la planificacion estratégica”.

Encuentro de la subred Brasilena

El encuentro de ciudades que conforman la Subred Brasilefia esta previsto a finales
de julio en la ciudad de Salvador Bahia, quedando pendiente las fechas exactas y la
tematica del encuentro.

Encuentro de la subred Andina
Se prevé que se reunan en la ciudad de Medellin los dias 14 y 15 de junio y la
tematica propuesta inicialmente es la de las migraciones rurales.

2.8.- Seminarios de Formacion

La Antigua, GUATEMALA

Del 4 al 8 de julio de 2005 tuvo lugar en el Centro de Formacién de la AECI en La
Antigua (Guatemala), el seminario presencial del Curso Superior de CIDEU



coordinado e impartido por P. Acebillo y M. Rojo. Este seminario se dirigi6 a los
alumnos del Curso Superior de CIDEU, con el objetivo de cubrir los aspectos que
son indispensables para el progreso exitoso del mismo. Se presentaron los
proyectos estratégicos de los participantes y se conformaron los grupos de trabajo,
sus objetivos y su calendario de trabajo. También se presentaron las herramientas
del aula virtual de CIDEU, y la metodologia general del Curso Superior.

e Quito
Durante los dias 15, 16 y 17 de mayo se ha organizado en la ciudad de Quito un
Seminario de formacién, en el marco del Curso Superior de CIDEU, coordinado por
el Sr. Francisco Alejandro Jijon Calderdn, Director de Prospectiva Estratégica vy
Proyectos del Municipio Metropolitano de Quito, donde los participantes del Curso
van a tratar el tema de la Recuperacion de los Centros Histdricos, a partir de la
experiencia de la ciudad.

e (Cartagena de Indias.
Del 24 al 28 de julio, se celebrara en la ciudad de Cartagena de Indias, con la
colaboracion de la AECI, el Seminario de Clausura del Curso Superior edicién 2005-
2006 y apertura e inauguracion del nuevo Programa de Especializacion CIDEU en
PEU, edicién 2006-2007.

2.9 Publicaciones
Se dispone de las siguientes publicaciones

e “Renovar y actualizar el pensamiento estratégico. Elementos para la reflexion y
la propuesta de CIDEU para la década” Manel de Forn / Secretaria de CIDEU.

e “Ciudad, comunicacion y turismo”, Josep Chias.

e ‘“Estrategias y territorios. Los nuevos paradigmas”, Diputacion de Barcelona /
CIDEU / Manel de Forn.

e “Objetivos y planes de trabajo a corto y medio plazo” M. Rojo / P. Acebillo

Convocatoria piloto “Pensar lo estratégico urbano”

“‘Pensar lo estratégico urbano” ha sido una experiencia piloto para el patrocinio en la
edicion de reflexiones inéditas y originales sobre lo estratégico urbano en las ciudades
miembros de CIDEU.

Esta experiencia nace con la vocacién de generar un espacio para el fomento de la
investigacion sobre aspectos estratégicos de los entornos urbanos entre las ciudades
miembros. Cinco ciudades han presentado sus reflexiones y trabajos, que han sido
evaluados por la Secretaria y de los cuales fueron seleccionados:

e La Ciudad de Guadalajara (México) por su trabajo “Corredor Colén - Pedro
Loza”, en el que se plantea la recuperacién del patrimonio arquitectonico, los
valores culturales y la funcion de este corredor, contemplando una vision
intersectorial para su aplicabilidad.



La Ciudad de Rosario (Argentina) por su trabajo “La experiencia de la
planificacion estratégica en Rosario: Plan estratégico y Plan Urbano’,
debido a la aplicabilidad de un modelo de concurrencia en la planificacion
estratégica de la ciudad.

La Ciudad de Sucre (Bolivia) por el documento “La Participaciéon Popular, en
la Planificacion Estratégica del Desarrollo’, seleccionada por su
planteamiento en sistematizar la participacion ciudadana, en el marco de la
planificacion estratégica.

La buena acogida de la experiencia piloto por parte de las ciudades miembros y la
importancia que tiene para CIDEU fomentar los estudios relacionados con la
planificacién estratégica urbana, condujo al Consejo Rector a crear una convocatoria
anual de monografias “Pensar lo estratégico urbano”, constituyendo un jurado que valore
las monografias presentadas, compuesto por representantes de la Presidencia,
Vicepresidencia, dos miembros del Consejo Rector y dos miembros de la Secretaria
General.

2.10. Encuentros y agendas de trabajo

Encuentros con ciudades atendidas por la Secretaria en Barcelona y
organizacion de agendas

La Secretaria de CIDEU ha mantenido reuniones y organizado agendas en
Barcelona de delegaciones de diversas ciudades: Asuncion, Bogotd, Bolivar-
Barcelona, Bucaramanga, Caroni, Cartagena de Indias, Guayaquil, Jalisco,
Medellin, Montevideo, Niteroi, Puebla de Zaragoza, Quito, Rio de Janeiro,
Salvador de Bahia, Truijillo, Viia del Mar, Esteli, Monterrey, General San Martin,
Barcelona-Bolivar, Huaraz, Lima y Chacao entre otras.

Reuniones de trabajo de la Secretaria General en ciudades de Iberoamérica
El experto de CIDEU, Sr. Hugo Aristizabal asistidé durante los dias 2, 3y 4 de
noviembre, al seminario “Cidades que se Planejam” en la ciudad de Fortaleza,
donde se presentd la red y se activaron las relaciones entre las ciudades
miembro de la subred brasilefa.

2.11 Relaciones institucionales y con organismos de cooperacion

AECI, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional.

Se han celebrado varias reuniones y contactos con los responsables de la AECI
para afianzar el buen espiritu de colaboracion entre ambas entidades y para
presentar los proyectos con los que AECI cofinancia actividades ordinarias y
especificas de CIDEU.

SEGIB, Secretaria para la Cooperacion Iberoamericana.

Participamos activamente en la evaluacion que la SEGIB propuso para conocer
la situacién de cada uno de los programas de las Cumbres Iberoamericanas
previo a la constitucion de la nueva secretaria. La Secretaria General, Maravillas
Rojo y el coordinador Pedro Acebillo han mantenido encuentros con el Sr.
Enrique Iglesias, y con sus colaboradores para trabajar conjuntamente y



estrechar los lazos de cooperacion entre la Secretaria para la Cooperacion
Iberoamericana y CIDEU. Asi mismo se elabord el informe anual de CIDEU que
se presentd en la Cumbre Iberoamericana de octubre en Salamanca (Espana).

UCCI, Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas

La Secretaria General de CIDEU participd en la cumbre iberoamericana de
ciudades celebrada en Madrid en octubre con la presencia de 15 alcaldes la
mayor parte de los cuales son miembros de CIDEU.

En el mes de noviembre, Maravillas Rojo participé en la | reunion del Comité
Sectorial de Nuevas Tecnologias de la UCCI celebrado en Barcelona (Espafia).

ICCI, Instituto Catalan de Cooperacion Iberoamericana

Se han mantenido reuniones con responsables de dicha entidad que ha
concedido 10 becas para participantes del Curso Superior de CIDEU. La
transformacion de esta institucion en una fundacion que es a su vez la Casa de
América en Barcelona, comportard una mayor participacion de CIDEU en sus
organos directivos.

Comision Europea

La Secretaria General, y el coordinador de CIDEU mantuvieron una reunion en
Bruselas (Bélgica) el dia 23 de marzo con el Sr. Tomas Dupla del Moral, Director
del Programa América Latina y con la Sra. Rosa Quevedo, Jefe de la Unidad
adjunta de la Unidad de Asuntos Horizontales de la Direccidn América Latina,
con el objetivo de presentar las bases del proyecto “POLIS, estrategias de
inclusion urbana” que permitira la cooperacion entre la Unién Europa y América
Latina en la realizacion de proyectos estratégicos.



2.12. Proyectos presentados a otros organismos

Solicitud AECI 2005.
Se ha procedido a la justificacion del otorgamiento que la Agencia realizé de
300.000,00 euros para la financiacion de actividades especificas.

Solicitud AECI 2006

La Secretaria General ha procedido a presentar la solicitud 2006 para la Ayuda
Abierta y Permanente con proyectos de actividad especifica y estamos
pendientes de su aprobacion.

Centro documental Programa URB-AL

CIDEU asistio a la inauguracion del Centro de Documentacion del Programa
URBAL en la ciudad de Malaga. El Centro de Documentacion es tanto una
plataforma virtual dénde se recogen todos los documentos generados por los
proyectos URBAL, como una sede fisica que tiene sede en el edificio del
Observatorio de Medio Ambiente Urbano de la ciudad de Malaga (Espafa).
CIDEU estd a cargo de las redes 4, 12 y 13. Ademas del encuentro de Lisboa.
Estar a cargo significa, recabar toda la documentacion que han generado y
siguen generando los proyectos de estas redes e introducirlos a la base de datos
digital del CDPU. La fase 1 que es la que acabamos de completar, contemplaba
las primeras 8 redes, por lo que CIDEU ha introducido documentos que
corresponden solo a los 21 proyectos de la red 4.



3. Gestion de cuotas

Uno de los compromisos que adquieren las ciudades que se asocian a CIDEU es la
aportacion de una cuota anual que se asigna con relacion a la poblacion y renta. Dicha
cuota cubre una parte minima del presupuesto de CIDEU, si bien es fundamental por la
implicacion activa y la responsabilidad que comporta su aportacién. La secretaria quiere
manifestar su preocupacion por las muchas dificultades que encuentra para lograr los
abonos de las cuotas correspondientes, a pesar de la insistencia y facilidades que se
ofrecen.

En lo que respecta al afio 2005 y tal y como se muestra en el siguiente grafico de los 74
miembros de CIDEU, 35 estan al corriente de pago.

Estado de las Cuotas

47% |@Al Corriente
530, W Pendiente
o)

Por lo que se refiere a la cuota 2006, a fecha de elaboracion de este informe
(28/04/2006), 17 ciudades asi como 2 miembros colaboradores, ya han hecho efectivo el
pago de su cuota. Ademads en lo transcurrido de este afo, dos ciudades han cancelado
la cuota correspondiente al afio 2005 y se han cobrado cinco cuotas de afios anteriores.

4. Nuevos miembros

A fecha de elaboracion de este informe, han solicitado formalmente su adhesion a
CIDEU:

Camara de comercio de Bogota (Colombia)

La ciudad de Huaraz (Peru)

La ciudad de Chacao (Venezuela)

Asociacion de Municipios del Departamento de Esteli y del Consejo de
Hermanamientos Holanda-Nicaragua.

Ha solicitado darse de baja como miembro de CIDEU, la ciudad de Vifia del Mar (Chile)



