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1. CIDEU avanza en red

En el periodo transcurrido desde el XIV Congreso celebrado en la ciudad de Bogota (Colombia) y
el XV Congreso en la ciudad de Durango (México), CIDEU ha avanzado como red, cumpliendo los
objetivos que se habia propuesto. El XIIl Congreso inicié un proceso de transformacion como red,
promoviendo intercambios eficaces presenciales y virtuales, incorporando aportaciones y
reflexiones tedricas para la renovacion de la PEU y la incorporacion de la concurrencia estratégica
y adoptando nuevos estilos organizativos y nuevas propuestas en torno a la gestion estratégica

de los proyectos.

Disponemos de una universidad corporativa, en la que ya han participado mas de un centenar
profesionales vinculados a la PEU cursando acciones formativas de entrenamiento y
especializacion. Hemos promovido la reflexion en torno a las estrategias urbanas facilitando su
circulacion mediante diversas publicaciones y con la segunda edicion de la Convocatoria “Pensar
lo Estratégico Urbano” y muy especialmente mediante el desarrollo de los proyectos presentados
por los participantes en el Curso Superior de CIDEU “Planificacion Estratégica Urbana,
Desarrollo Econdmico Local y Buen Gobierno Municipal” (version digital), asi como con la
identificacion de los criterios de calidad de la PEU. Hemos impulsado el cambio cultural para la
incorporacion de tecnologias digitales en el entorno de la PEU y la construccion de comunidades

virtuales.

En coherencia con la apuesta de CIDEU por las TIC como medio vertebrador de la red de
ciudades se ha seguido impulsando la plataforma e-CIDEU, www.cideu.org y cada vez méas, una
parte muy notable de la gestion de la red asi como sus interacciones se realizan en el medio
virtual. La plataforma tecnoldgica e-CIDEU promueve y facilita la identificacion de planes y
proyectos estratégicos asi como el trabajo colaborativo de los miembros de CIDEU, permitiendo

la gestion del conocimiento en red.

CIDEU se renueva manteniendo el espiritu de los objetivos que la originaron. En este periodo,

podemos citar como ambitos de avance:



= Extension de los intercambios en e-CIDEU, compartir y gestionar en red.

La plataforma es un auténtico instrumento para facilitar el intercambio de planes y proyectos
estratégicos de las ciudades, es también una herramienta de caracter abierto y universal donde
identificar y obtener conocimiento y experiencia para sentar las bases de un proceso planificador
y generar intercambios eficaces. La conformacion de un equipo de administradores activos de e-
CIDEU, responsables de gestionar la informacién propia de cada ciudad asociada y publicarla en

la plataforma telemética e-CIDEU, esta permitiendo su dinamizacion real.

La plataforma es asimismo la base de la universidad corporativa pues mediante su aula virtual se

han puesto en marcha diversas acciones formativas en Planificacién Estratégica Urbana.

= La cultura digital se ha situado en la base de los procesos formativos de técnicos
y técnicas de la PEU.

La cultura digital se ha situado asi en la base de los procesos formativos de técnicos de la PEU.
El Curso Superior en PEU (Planificacion Estratégica Urbana), DEL (Desarrollo Estratégico
Urbano) y BGM (Buen Gobierno Municipal) realizado durante el curso 2005-2006 y el actual
Programa de Especializacion en PEU (edicion 2006-2007) han representado en su conjunto una
iniciativa pionera en el ambito de la formacion en PEU, que ha contado con una amplia
participacion de responsables de proyectos de las diversas ciudades y que ha ofrecido un alto
valor afiadido a los miembros de CIDEU, al permitir mejorar y ampliar los conocimientos,
destrezas y habilidades de los equipos técnicos, directivos y electos vinculados con la
planificacion estratégica urbana. La amplia respuesta a la convocatoria de la segunda edicion
con el Programa de Especializacién, confirma la extension de la cultura digital entre los técnicos
de la PEU.

La participacion en los seminarios digitales para administradores de e-CIDEU expresa también
el buen nivel de respuesta a las iniciativas de formacion telematica que desde la secretaria se

generan.



= El Sistema de Certificacion de la Calidad de la PEU, instrumento de la red para
asegurar su calidad.

Después de un amplio proceso participativo, CIDEU dispone hoy de un Sistema de Certificacion

y Evaluacién de la Calidad de la Planificacion Estratégica Urbana. El Manual fue presentando y

aprobado en la Asamblea General del XIV Congreso Anual de CIDEU celebrada en Bogots,

Colombia, en mayo del 2006.

En los meses transcurridos desde entonces, se han realizado labores de divulgacion, docencia y
prueba del sistema, que estan permitiendo contrastarlo conceptual y practicamente.

Este mes de Marzo tendra lugar la primera implementacion del Sistema de Certificacion de la
Calidad de Planes Estratégicos Urbanos en la ciudad de Durango (México) y seguidamente en la
ciudad de Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana).

= Mayor in_1p|icaci6n de CIDEU ante los organismos internacionales y de
cooperacion.
La permanente y colaboradora relacion con la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional
(AECI), ha favorecido el desarrollo de importantes ejes de trabajo especificos relativos a la
aplicacion de la gestion del conocimiento de la PEU en las ciudades de CIDEU mediante e-
CIDEU, el sistema de certificacion de la calidad en la PEU o el Curso Superior en “Planificacion
Estratégica Urbana, Desarrollo Econdémico Local y Buen Gobierno Municipal” (version digital).

Ha continuado la vinculacion con la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y con su
Secretario General Sr. D. Enrique Iglesias. CIDEU quiere reforzar estas relaciones en tanto que

unico programa de ciudades de las Cumbres Iberoamericanas.

Seguimos en contacto con los responsables de la Comisién Europea en el ambito de la
cooperacion con América Latina para avanzar en el proyecto “POLIS: estrategias de inclusién
urbana” que fue valorado positivamente por responsables gubernamentales de Espafia y

Francia.



Hemos mantenido reuniones con la Secretaria General de CGLU (Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos) y una representante del programa City Alliance estuvo presente en el Seminario
de Cartagena de Indias. Siguen vigentes los acuerdos con la UCCI (Unién de Ciudades
Capitales Iberoamericanas) y esta en segunda fase el proyecto Centro Documental del Programa
URB-AL que promueve el Ayuntamiento de Malaga, junto a la ciudad de Valparaiso y que
encuentra en el Observatorio de Medio Ambiente Urbano (OMAU) sede fisica al Centro
Documental de la iniciativa URB-AL, ademas de sede virtual en el SICAT (Sistema de
catalogacion de documentos). CIDEU participa como responsable de tres redes tematicas y un

encuentro bienal.



2. Actividades realizadas de mayo 2006 a marzo 2007

* 2.1 Consejo Rector

La reunién del Consejo Rector se celebro en la ciudad de Buenos Aires (Argentina) durante los
dias 29 y 30 de noviembre. Se aprobd el Informe presentado por la Secretaria General en el que
constaban las actividades llevadas a cabo desde el anterior Consejo Rector celebrado en la
ciudad de Mérida (México).

Se aprobd la modificacion del Articulo 35 de los estatutos de CIDEU, estableciendo que la

reunion del Consejo Rector debe celebrarse como minimo una vez al afio.

Los miembros del Consejo Rector, acordaron la celebracion del XV Congreso de CIDEU del 21
al 23 de Marzo de 2007 en la ciudad mexicana de Durango, en torno al lema “Turismo Urbano:
un enfoque estratégico para el desarrollo”.

Se ratificé el acuerdo del jurado de la Il convocatoria “Pensar lo estratégico urbano” en la que se
otorga el primer premio al trabajo “Herramientas basicas de implantacion y gestion de proyectos”
presentado por la ciudad Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana) y los dos premios
restantes a la ciudad de Guadalajara (México) con el trabajo “Lo cotidiano como estratégico, el
caso del mobiliario urbano” y a la ciudad de Durango (México) con el trabajo “Diez afios de
Planificacion Estratégica en Durango: Aprendizajes y logros”. Se asignd una cantidad
extraordinaria de 1.500 euros para el primer premio. Se acordé que la Il convocatoria de
“‘Pensar lo Estratégico Urbano” contemplara el primer, segundo y tercer premio asignando
cuantias economicas diferentes y pudiendo dejar desierto alguno de ellos si se considera

oportuno.

Se decidi6 abrir una nueva linea de publicaciones para la descripcion de experiencias exitosas
de proyectos estratégicos y divulgacion de Buenas Practicas que se inicia con la publicacion del
proyecto “Emprender en Zaragoza” presentado por la Camara de Comercio de Zaragoza,
miembro colaborador de CIDEU.

Se propuso que en la proxima asamblea general se analizara la posibilidad de incorporacion de

miembros colaboradores como miembro del Consejo Rector.



Por ultimo la Secretaria General informé de la solicitud de baja de la ciudad de Rio de Janeiro
como miembro de CIDEU vy la solicitud como miembro colaborador del Colegio de Arquitectos de

Salamanca-México.
2.2. XIV Congreso de CIDEU

El XIV Congreso anual de CIDEU se celebré del 9 al 12 de mayo de 2006 en la ciudad de Bogota
(Colombia) bajo el lema “Las repercusiones urbanas de las migraciones” y contd con la
asistencia de mas de 200 personas y la participacion de 33 ciudades miembros de la red, entre

ciudades y miembros colaboradores.

XIV concRrEsO

CIDEU

Repercusiones urbanas de las migraciones

Bogota, Colombia

En el congreso se debatié el fendmeno de la migracién que representa un gran desafio para las
ciudades modernas. Las ciudades se comprometieron a promover nuevas estrategias de
cooperacion entre ellas mediante la suscripcion de convenios multilaterales u otros
procedimientos, para desarrollar politicas de inclusion en beneficio mutuo y disefiar proyectos de

desarrollo regional y metropolitano.
Algunos de los eventos mas destacados son:

= Una mesa de alcaldes sobre el tema “La urgente respuesta local al reto migratorio”
protagonizada por:
o Sr. Luis Eduardo Garzén, Alcalde de Bogota (Colombia)
» Sr. Joan Clos, Alcalde de Barcelona (Espafia)
« Sr. Sergio Fajardo, Alcalde de Medellin (Colombia)
»  Sr. Aardn Irizar, Alcalde de Culiacan (México)

»  Sr. Paco Moncayo, Alcalde de Quito (Ecuador)



» La ponencia magistral Urban-U.turn. Flujos en la ciudad neoterciaria, del Sr. José
Antonio Acebillo, Decano de la Academia de Arquitectura Mendrisio — Lugano
(Suiza)

= Y otras dos ponencias magistrales a cargo de la Sra. Maria Emma Mejia y el Sr. Ciro
Leonardo:

» Estrategias y propuestas para incorporar con equilibrio la prestacién de
servicios urbanos a los recién llegados
» Concertar el desconcierto de la ciudadania, con el Estado y los recién

llegados

Se aprob6 por unanimidad el Informe de la Secretaria General, en el que constan los proyectos y
las actividades llevadas a cabo desde el anterior Congreso celebrado en Santiago de los
Caballeros en abril de 2005, se aprobd también en el marco de la universidad corporativa de
CIDEU, la puesta en marcha de la primera edicion del Programa de Especializacion CIDEU en
Planificacién Estratégica Urbana (versién digital) y la Il Convocatoria “Pensar lo Estratégico

Urbano” para el afio 2006.

La Asamblea acord6 la diferenciacion entre socios activos y asociados, segun la implicacion de
las ciudades miembro de la red en base a cuatro criterios de participacion (estar al dia en el
pago de la cuota; tener designado administrador(a) de e-CIDEU; disponer de proyectos
estratégicos en la plataforma tecnoldgica e-CIDEU y haber participado en algun evento
presencial de CIDEU en los tltimos dos afios).

Se designaron como responsables de las subredes de CIDEU a las siguientes ciudades:
ROSARIO (Argentina), Subred del Cono Sur; MEDELLIN (Colombia), Subred Andina; GIJON
(Espafia), Subred Ibérica; JUIZ DE FORA (provisionalmente), Subred Brasilera; SANTIAGO DE
LOS CABALLEROS (Republica Dominicana) y ESTELI (Nicaragua), Subred Centroamérica
Caribe; LECHERIA, Subred venezolana y TIJUANA, Subred mexicana.

Se renovaron los cargos del Consejo Rector, quedando integrado por:

1. Presidencia (Buenos Aires, Argentina)
2. Presidencia saliente (Bucaramanga, Colombia)
3. Vicepresidencia (Durango, México)



4. Vocalias: Se incorporan las ciudades de Culiacan (México), Lecheria (Venezuela),
Sucre (Bolivia), Zaragoza (Espafia). Continian como vocales las ciudades de Gijon
(Espafia), Bogota (Colombia), Esteli (Nicaragua) y Mérida (México) y dejan las
vocalias las ciudades de Cartagena de Indias (Colombia), Durango (México),

Asuncién (Paraguay) y Juiz de Fora (Brasil)

En lo que se refiere a la sede de los proximos eventos, se acordd que la reunion del Consejo
Rector se celebrase en la ciudad de Buenos Aires (Argentina) en el mes de noviembre de 2006
y el proximo XV Congreso de CIDEU en la ciudad de Durango (México) que ocupd la

Vicepresidencia en este periodo.

Se incorporaron como nuevos miembros de CIDEU las ciudades de Aguascalientes (México),
Caguas (Puerto Rico), Huaraz (Peru), Municipio Chacao de Caracas (Venezuela), San Salvador
(El' Salvador), Asociacion de Municipios del Departamento de Esteli y del Consejo de
Hermanamientos Holanda-Nicaragua ademas de la incorporacién de la Camara de Comercio de
Bogotad (Colombia) y del Colegio de Arquitectos de Salamanca (México) como miembros
colaboradores de CIDEU. Se acepta la baja como miembro de CIDEU de la ciudad de Vifia del
Mar (Chile).

Otras ciudades como Concén (Chile), Yondo (Colombia), San Nicolas Garza (México), Santa Fe
de la Vera Cruz (México) y Miraflores (Peru), han solicitado informacién acerca de una posible

incorporacion a CIDEU.

Finalmente se aprobd la Declaracion de Bogotd, que recoge la inaplazable respuesta local al
reto migratorio y la necesidad de desarrollar politicas de inclusion. En el marco cierto de la
continuidad y ampliacion de las migraciones y la importante repercusion urbana que ello
comporta, se formulan seis propuestas estratégicas para renovar en el ambito de las ciudades la

concertacion con el conjunto de actores afectados entorno a las migraciones.



2.3 Asistencia técnica y seminarios subredes

Los servicios de asistencia técnica se estan renovando, incorporando expertos de diversos
paises y estableciendo una metodologia que combina la actividad presencial y virtual. Ello
permite a CIDEU profundizar en el apoyo técnico a los planes y proyectos estratégicos.

CIDEU ha generado mdltiples vias e instrumentos para realizar las labores de asistencia técnica
a las ciudades para fortalecer sus procesos de planeacion estratégica. Asi, cada uno de los
eventos presenciales que CIDEU ha realizado en Latinoamérica ha aprovechado para realizar
visitas conjuntas a las ciudades anfitrionas y a otras cercanas. Ademas de estos procesos de
seguimiento y apoyo, CIDEU cuenta con un nuevo equipo de expertos que han iniciado sus
tareas de apoyo técnico a las ciudades. Este apoyo inicialmente se ha ido concretando en la
promocion y participacion efectiva como ponente en los encuentros celebrados en el seno de

cada una de las sub-redes.

* Encuentro de la subred Brasilefia

Durante los dias 23-24 de noviembre del pasado afio 2006, se realizd un Seminario de
Planeacién Estratégica Urbana en la ciudad de Salvador Bahia, que contribuyd a reactivar

las actividades de la subred en este pais.

El encuentro contd con la participacion de la experta de CIDEU, Carmenza Saldias. En la
reunién la ciudad de Salvador de Bahia se comprometié a dinamizar la subred Brasilefia.
Pare ello se establecieron varias lineas de trabajo en torno a la proyeccion externa y el
fortalecimiento de la dimension brasilera de CIDEU.

* Encuentro subred Cono Sur

El 30 de marzo del 2006, se organizd en la ciudad de Rosario, una jornada de trabajo con
algunas de las ciudades que conforman la Subred del Cono Sur, para debatir y concretar el
plan de trabajo. El dia 30 de noviembre, coincidiendo con la reunién del Consejo Rector se

celebrd la reunion de la subred del Cono Sur que tuvo como tema central la inclusion social.



Participaron la mayoria de ciudades que conforman la Subred del Cono Sur y se acordaron
los principales ejes de trabajo de la subred para el 2007. Las ciudades se comprometieron a
trabajar conjuntamente a través del grupo de trabajo digital (GTD). Se propuso hacer un
breve diagnostico de la situaciéon de cada ciudad, lo que permitiria conocerse y poder

compartir en base al conocimiento.

Se decidio que para este afio 2007 la reunién se celebre en la ciudad de General San
Martin, en la que va a participar Christian Veladsquez, dinamizador de CIDEU de la Subred
del Cono Sur, quién ha presentado un plan de trabajo para la subred.

Encuentro Subred Mexicana

Bajo el titulo de “Hacer ciudad: nuevos
retos y paradigmas’, las ciudades
mexicanas se reunieron en el mes de
noviembre en la ciudad de Tijuana, en el
marco de la IX reunion de subred
mexicana de CIDEU.

El Arquitecto Jorge Mario Jauregui hizo
una ponencia central en “Estrategias de
Desarrollo e Intervenciones Urbanas” de

la que se desprende un documento

central disponible en e-CIDEU.

Encuentro de la subred Andina

La subred andina celebrd su encuentro en la ciudad de Medellin en el mes de Julio con la
idea de debatir el Ordenamiento Territorial y las Dinamicas Poblacionales. Asistieron
representantes de 19 ciudades ademas de contar con la expertez de Carmenza Saldias

presente en el encuentro.



Ademas fijaron la metodologia interna de trabajo en la red, la voluntad de aplicacién del
Sistema de Certificacién de la Calidad de Planes Estratégicos en alunas ciudades y
realizacion de seminarios técnicos en materia de planificacion estratégica urbana para este
afio 2007.

2.4.- Seminarios de Formacion

Una parte fundamental de la asistencia técnica a las ciudades se ha expresado en forma de

acciones de formacion y entrenamiento tanto presencial como virtual.

2.4.1 Formacion Presencial:

Seminario de Clausura de la 1. Edicion del Programa de Especializaciéon en PEU e
Inauguracioén de la 22, Edicion. (Lugar aun por determinar)

Del 30 de julio al 3 de agosto esta prevista, en colaboracion con la AECI, la realizacién del
seminario presencial de clausura del Programa de Especializaciéon en PEU (edicién 2006-
2007) y el seminario de inauguracién de la nueva edicién del Programa para el afio 2007-
2008. En esta se prevé la presentacion de los proyectos seleccionados por los participantes

del curso segun especialidad.

Cartagena de Indias.

Del 24 al 28 de julio se celebrd en la ciudad de Cartagena de Indias, con la colaboracién de
la AECI, el Seminario de Clausura del “Curso Superior en Planificacién Estratégica Urbana,

Buen Gobierno Municipal y Desarrollo Econdémico Local’, en su Unica edicion 2005-2006

ademas de la apertura e inauguracién del nuevo Programa de Especializacion CIDEU en
PEU, edicién 2006-2007.

| | Asistieron més de 60 participantes de
|| las dos actividades formativas de
; | CIDEU.



Seminario técnico “Integrando a las personas en la ciudad”. Bogota 2006.

En el marco del XIV Congreso de CIDEU celebrado en la ciudad de Bogota el pasado mes
de Mayo, se realiz el Seminario Técnico entorno al tema de las migraciones urbanas. Las
ciudades miembro de CIDEU tuvieron la oportunidad de presentar sus proyectos
estratégicos entorno al tema de las migraciones urbanas.
Algunos de estos proyectos son:
* Indicadores de calidad de vida de la ciudad de Mérida (México)
» Proyectos Estratégicos para la convivencia intercultural. Zaragoza (Espafia)
* Integracion ciudadana de las migraciones en el conurbano de la provincia de Buenos
Aires. Buenos Aires (Argentina).
» Malaga: Una migracion desigual. Malaga (Espafia)
* Medellin y el Valle de Aburré: un proyecto de futuro para la region metropolitana.
Area Metropolitana del Valle de Aburra (Colombia).
Limites a la inclusién urbana: 3 casos de Benchlearning: Chacao (Venezuela), Durango

(México) y Rosario (Argentina).

» Seminario Técnico “Ordenamiento territorial y dinamicas poblacionales”

Este seminario se celebrd en el marco de la reunién de la Subred Andina, con el propésito
de realizar un analisis conjunto del tema en las ciudades y regiones del &rea andina,

avanzando en la busqueda de respuestas a éstas y otras preguntas.

Los resultados de esta reflexion constituyen un valioso aporte para la definicion y ajuste de
politicas y procesos de desarrollo y ordenamiento territorial: hacer de las ciudades, regiones
mas equilibradas en su poblamiento, mas equitativas en su desarrollo y mas respetuosas de

su territorio.

» Seminario técnico “ Planificacion estratégica urbana y observatorios urbanos”.



Ademas de la reunion de la subred ibérica celebrada durante los dias 22, 23 y 24 de febrero
de 2006 se organizé un Seminario en Planificacidén estratégica urbana y territorial, con el
objetivo de acercar el proceso de planificacidn estratégica a aquellas ciudades, regiones y
otro tipo de actores que actualmente carezcan de esta herramienta vital de gestion territorial.
Asi mismo, también se incidi6 en los observatorios urbanos, dirigidos a analizar la calidad de

vida de los municipios de gran poblacion.

2.4.2. Formacion virtual.

» Clausura del Curso Superior en “Planificacion Estratégica Urbana, Desarrollo
Econdmico Local y Buen Gobierno Municipal” (version digital)

Durante este ejercicio lleg6 a su final la primera edicion del Curso Superior de Planificacion
Estratégica Urbana, Desarrollo Econdmico Local y Buen Gobierno Municipal. Este programa
formativo se inici6 en julio de 2005 y tuvo una duracion estimada en 400 horas lectivas.

Contd con una amplia participacion y representacion de las ciudades miembros de CIDEU.
Egresaron de esta primera edicion 24 participantes, todos ellos profesionales de la PEU y
que actualmente estan trabajando en algun proyecto vinculado al Plan Estratégico de su
ciudad, aplicando directamente los aprendizajes del curso y que presentaron como proyecto
final del curso.

El programa telematico del Curso Superior se estructuré en ocho modulos:

Médulo Titulo

Buen gobierno local y ciudadania

La planificacion estratégica urbana: métodos y herramientas
La planificacion estratégica urbana concurrente

Desarrollo econdmico local y empleo

Globalizacion y politicas econdmicas locales

Politicas para la integracién social

La ciudad glocal

La gestidn del conocimiento y las redes de ciudades

O |N[O|OBR[WIN|—~

El curso fue impartido mediante materiales teéricos digitalizados en el aula virtual, y foros de

debate de participacién evaluada, con un promedio superior a tres participaciones diarias en



cada foro abierto. Ademas, se realizd un chat en tiempo real al final de cada modulo, y

tutorizacién directa de los proyectos individuales de los participantes.

De esta edicion egresaron 24 participantes, procedentes de 15 ciudades miembros de

CIDEU, y siete paises diferentes.

Participantes segin pais de origen
O Espafia

B Venezuela
O México

O Colombia

B Argentina

O Ecuador

B Republica Dominicana

El 29% de los participantes recibieron como calificacion final Sobresaliente, el 50% Notable
y el 21% restante Aprobado.

La jornada de cierre y la presentacion de proyectos finales se realizo del 24 al 28 de Julio de
2006, en la ciudad de Cartagena de Indias (Colombia) en el marco del Seminario de
Clausura del Curso Superior. Cont6 con la participacion de 23 de los 24 egresados, quienes
presentaron sus proyectos ante los miembros del claustro de profesores, quienes valoraron

positivamente el trabajo realizado y procedieron a la acreditacion del curso.

El Programa de Especializacion CIDEU en Planificacion Estratégica Urbana 2006 - 2007

En el mes de Julio de 2006 CIDEU inauguré el Programa de Especializaciéon en PEU, con el
seminario presencial en Cartagena de Indias. Este cuenta con 35 participantes en activo,

todos profesionales de alto nivel técnico y egresados universitarios, procedentes de 13



ciudades y de siete paises miembros de esta red. Esta accion formativa esta basada en la

propuesta aprobada en el Consejo Rector de Mérida, en noviembre de 2005.

El Programa de Especializacion CIDEU es una iniciativa formativa que rescata la

Pregrama de Especializacion
en Planificacién Estratégica Urbana

metodologia blended learning en version digital, y permite profesionalizar a técnicos
encargados de disefar, desarrollar, apoyar y seguir los procesos de Planificacion Estratégica
Urbana, profundizando en la interrelaciéon directa de este proceso con el Desarrollo
Econdmico Local del territorio, con actitudes de Buen Gobierno Municipal por parte de los

actores a cargo y con herramientas de tecnologia de informacion.

El programa tiene como objetivo formar profesionales capaces de disefiar y gestionar las
estrategias de ciudades y municipios con criterios de calidad CIDEU, y de promover el
desarrollo econdmico local en un marco sustentable.

Inicio: Julio de 2008
Finalizacién: Julic 2003

2006

Jullo agoato Sep. | oot Mo,
W 1

Il I

2007

Dle. | Enera

| | Fabrero|

Marzo | april Mayo Jurio | Jullo

Jornadas

presenciales FEU I

Periodo de estudio
FPEUII

Periodo de estudio
FEL Il

inicio

1 Sep. =31 Oct. 2006

1 How, = 12 Now, 2008

13 How. = 14 Enero 2007
15 Enero = 23 Enero 2007
23 Enero = 25 Marzo 2007

23 = 27 de Julio 2007

Jornadas
presenciales
clausura

3 Abril = 17 de Junio 2007

24 Julio = 31 de
Agosto 2008

Taller Hultimedia

Feriodo de estudic 28 Marzo =8 Abril 2207

Médules 1, 2 y Especialidad

9 Abril = 15 de Julio 2007

Froyecto

El Programa de Especializacion CIDEU en PEU 2006-2007 esta estructurado en base a un
mddulo introductorio multimedia, tres maodulos obligatorios y comunes a todos los
participantes: Fundamentos de la PEU, Técnicas y herramientas de la PEU y Calidad de la
PEU (estructurados en los modulos PEU 1, 2 y 3) y tres especialidades: Buen Gobierno,

Desarrollo Glocal y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, a escoger una de ellas



por el participante. El Programa se realiza de julio del 2006 hasta julio del 2007 contando con

dos seminarios presenciales al inicio y final del Programa.

Hasta la fecha los participantes han valorado el programa de modo muy positivo. Para cada
mddulo, el programa cuenta con un sistema de cuestionarios de retroalimentacién que

reflejan los siguientes resultados:

El 90% de los participantes considera que los contenidos son muy buenos o buenos, y del
mismo modo mas de un 90% considera que los objetivos planteados se han alcanzado de

forma notable o sobresaliente en una escala de 1 a 5.

Calidad de las lecturas y contenidos del médulo
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El 96% considera que las explicaciones de los docentes presentadas en los foros, son muy
buenas o buenas, asi mismo la disponibilidad de los docentes para atender las
intervenciones e inquietudes de los participantes.

Calidad de las intervenciones propuestas por el profesor
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Hasta la conclusion del Promedio de
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e Moédulos de Especialidades Independientes

En esta edicion del Programa de Especializacion hemos abierto las inscripciones a las

especialidades bajo el formato de médulos independientes. Para ello los participantes de

ciudades miembros y no miembros tienen acceso a las inscripciones on-line y podran cursar una

de las tres especialidades disponibles. Esta participacién enriquecera la dinamica de los

maodulos al incorporar experiencias de ciudades externas a la red en temas de buen gobierno,

desarrollo econdmico local y TIC's.




» Programa de Especializacion en Planificacion Estratégica Urbana (Edicion 2007-2008)

Esta previsto que el proximo mes de Julio del 2007 se inicie el nuevo Programa de
Especializacion en PEU para el curso 2007-2008. El programa mantiene la estructura del
programa actual, y su inicio esta previsto realizarlo con un Seminario presencial en la ciudad de
La Antigua (aun por determinar) en la semana del 30 de julio al 3 de agosto, coincidiendo
también con los participantes de esta edicion que finalizaran el programa con la presentacion de
los proyectos finales. Las pre-inscripciones se encuentran abiertas a las ciudades miembros de
la red.

» Seminario virtual de administradores de e-CIDEU (Segunda edicion)

Del 3 al 30 de Julio de 2006 se llevo a cabo en el aula virtual la segunda edicién del Seminario
Virtual de Administradores de e-CIDEU. Esta accion formativa aporta las claves precisas para el
aprovechamiento de los recursos disponibles en red por parte de las ciudades. El programa, de
cuatro semanas de duracion, contemplo la gestion del conocimiento y el papel de las redes de
ciudades en el entorno local, las fuentes de informacién disponibles en e-CIDEU, la identificacion
de ciudad como modelo, y los grupos de trabajo digital y sus potencialidades en la plataforma

telematica.

Este contd con la participacion de 16 administradores, que no habian participado en la primera
edicion, lo que elevo a 37, el nimero de administradores entrenados en el aula en relacion al

aprovechamiento de e-CIDEU a efectos de ciudad.

Se prevé para finales del primer semestre del 2007 la realizacion de la tercera edicion del
Seminario de administradores de e-CIDEU. Toda la informacion sobre el curso se comunicara a
su debido tiempo a los miembros de la red.

2.4.3 Creacion de la comunidad aforo

A propdsito del éxito de la primera edicion del Curso Superior CIDEU en PEU, DEL y BG, y
teniendo en cuenta la excelente comunidad de alumnos que a lo largo del afio de duracién del

mismo se generd, la coordinaciéon académica del Curso Superior de CIDEU propuso conformar



una comunidad virtual, con el nombre de “.aforo”, como espacio de debate y enlace entre CIDEU
y los ex participantes del Curso Superior que permitird distribuir informacién, proporcionar

servicios y generar redes de informacion y contacto entre ellos.

aforo

El objetivo principal de la comunidad es la de fortalecer los vinculos sociales y profesionales de
los ex-participantes del Aula Virtual de CIDEU.

De esta forma, ademas, CIDEU mantiene un estrecho contacto con sus ex-alumnos,
enriqueciendo asi, constantemente, la red de profesionales vinculados a la Planificacién

Estratégica Urbana.

2.5. Plataforma de gestion del conocimiento e-CIDEU (www.cideu.org)

Desde mayo de 2006 se ha trabajado en la consolidacion de la plataforma telemética de CIDEU,
e-CIDEU (www.cideu.org).

Los apartados que conforman la plataforma actualmente son:

» Banco de proyectos estratégicos digitalizados. Cerca de 30 ciudades han incorporado
mas de 150 proyectos que por sus caracteristicas intrinsecas y su impacto en la ciudad que las
acoge, se pueden denominar estratégicos. La informacion esta sintetizada en una ficha
descriptiva, que facilita los principales flujos de intercambio de conocimiento y enriquecimiento
de nuevos proyectos. Se trata de un espacio dinamico que continuamente va actualizando sus
contenidos gracias al equipo soporte de la Secretaria General y la interaccion directa de las
ciudades miembro a través del (la) administrador(a).

» E-learning y cursos telematicos. El aula virtual, las primeras capsulas de conocimiento, y
cursos de formacion ya estan disponibles y se han celebrado con éxito algunas ediciones. Las
primeras acciones formativas han favorecido el programa de cambio cultural, y la guia y

acompafamiento por el sistema telematico.



» Comunidades virtuales. La plataforma tecnol6gica e-CIDEU dispone de un sistema de
acceso restringido que da pie a un conjunto de grupos de trabajo que permiten disefiar a la
medida de las necesidades de cada momento y cada colectivo su propio entorno privado con
sistemas de comunicacion e intercambio de datos, escritorio compartido y transmision de
conocimiento.

» Buenas practicas. Se recopilan un conjunto amplio de buenas practicas en los procesos de
planificacion estratégica urbana y en la ejecucion de proyectos estratégicos. El sistema e-CIDEU
se organiza en 13 lineas estratégicas en las que igualmente se agrupan las Buenas Practicas.

* Mini-web’s de los eventos CIDEU. www.cideu.org se ha convertido en la plataforma virtual
donde en tiempo real se cuelgan las presentaciones, ponencias, reflexiones generadas en los
eventos y todos los resultados producidos en los principales eventos de CIDEU, en especial su
Congreso Anual y los seminarios presenciales de formacion, para hacer participes de estos
actos a los miembros que por multiples razones no hayan podido asistir.

* Noticias. Cada semana se publican nuevas noticias de actualidad de las ciudades miembro
de la red, organismos internacionales y otras instituciones de interés.

e Documentos. Se seleccionan aquellos documentos en torno a los principales temas de
interés de la planificacion estratégica urbana de las ciudades, haciendo énfasis en las tematicas

especificas de los encuentros presenciales y las monografias técnicas encargadas por CIDEU.

Dentro de la iniciativa de cambio cultural, un equipo humano especialmente entrenado para
informar y convencer sobre las oportunidades de las TIC y, en concreto, de la plataforma
tecnoldgica e-CIDEU, han dinamizado y promovido la participacion de las diferentes ciudades, de
sus equipos de profesionales, en los diferentes espacios y servicios en linea del sistema e-
CIDEU.



La plataforma sigue siendo el principal instrumento de
comunicacion e interaccion para los siguientes
eventos:

» Congreso anual

» Consejo Rector

e Seminarios presenciales

»  Formacién virtual

»  Convocatoria“Pensar lo estratégico urbano”

» Seminario productivo de administradores de

e-CIDEU

Y se ha convertido en el espacio de trabajo para:
» Los participantes de los cursos virtuales que ofrece CIDEU.
» Los participantes en los 25 grupos de trabajo digital que a fecha de hoy han sido creados

y cerca de 20 se mantienen en activo.

Se han incrementado y consolidado los grupos de trabajo digital (GTD). Algunos ejemplos

paradigmaticos son:

e GTD Secretaria CIDEU. Este GTD
permite compartir y coordinar las
tareas del equipo de trabajo de la
Secretaria General de CIDEU.

» GTD Director. Este GTD facilita la coordinacion y el trabajo colaborativo entre el
Presidente, Vicepresidente y Secretaria General.

* GTD de Calidad en la PEU. Se trata de un grupo formado por expertos de CIDEU y
responsables de planeacion de ciudades asociadas que trabaja en el desarrollo de los
criterios metodoldgicos en que se debe basar el andlisis de calidad de un Plan
Estratégico Urbano y en los indicadores que permiten su evaluacion y certificacion.
Ahora dara paso a las observaciones de implementacion del sistema.

« GTD EBROPOLIS. Una primera experiencia entre el equipo de técnicos de esta agencia
de planificacién para su entrenamiento en el uso y aprovechamiento de un espacio

digital comun y privado para trabajar colaborativamente.



GTD Administradores de e-CIDEU. GTD que pone a disposicion de los
administradores de cada ciudad miembro de CIDEU las herramientas necesarias para
una buena gestion del conocimiento.

GTD’s Subredes de CIDEU. Cada subred dispone de un GTD para fomentar y facilitar
el intercambio de informacién y conocimiento entre las ciudades miembro.

GTD Implantacion y Gestion de Proyectos Estratégicos. Grupo de trabajo
encaminado a teorizar y profundizar tematica y herramientas de gestion social sobre:
Sistema de operacion integral y sinérgico, seleccion de los recursos humanos, disefio de
mecanismos y metodicas de seguimiento, monitoreo y evaluacion, metodologias de
trabajo, puesta en operacion de impacto de proyectos, ganancias rapidas - incrementos
de escala, puesta en operacion de proyectos, ejercicio participativo atinente, adhesion
social de actores, disefio de oficina de trabajo en equipo de la ciudad de Santiago de los
Caballeros, Republica Dominicana.

GTD Aprovechamiento de Energia Eélica en Ciudades Latinoamericanas. Orientado
a compartir experiencias en relacion a proyectos estratégicos sobre la utilizacion de
energia edlica para la produccion de electricidad. Parte de la experiencia de la ciudad de
Zaragoza y de sus parques eolicos para explorar la posibilidad de replicar la experiencia
en ciudades latinoamericanas.

GTD Elaboracion de Proyectos Estratégicos en Lima, Peru. Valorar los proyectos en
curso y atraer la inversion privada a ciertos proyectos estratégicos en la ciudad.

GTD Estrategia para la atenciéon de nifios en situacion de calle. orientado a
compartir experiencias en relacién a proyectos estratégicos urbanos sobre la atencion
integral de los nifios en situacién de calle. Promover el intercambio de informacion y
conocimiento que permita la generacion de proyectos en las ciudades participantes.

GTD Medellin- Area Metropolitana del Valle de Aburra. Analisis de los planes
estratégicos Aburra Sur y Aburra Norte, para la articulacion de los planes estratégicos
en un PE Metropolitano.

GTD Ciudades Colombianas por la competitividad, la productividad y el desarrollo
econodmico local. Intercambiar ideas en torno a la PEU y a toda la problematica urbana
que es comun a estas ciudades con miras a buscar o adaptar soluciones a las distintas
realidades, basadas en modelos o experiencias ya probadas o que estan en vias de

implementacion y que han demostrado sus bondades a través de resultados concretos.



Una aportacion para este afio es la elaboracién del primer Catalogo Multimedia de Servicios
digitales Urbanos, que identificando los servicios digitales que ofrecen las ciudades miembros
e incorporando otras de caracter modélico, selecciona servicios digitales paradigmaticos de la
red y de ciudades ajenas a la red. El reto de este afio 2007 es ofrecer e introducir este catélogo a
las ciudades de la red, permitir la aportacion de nuevos servicios digitales no detectados y

promover el intercambio y conocimiento sobre estos servicios.



Estadisticas de www.cideu.org

Las estadisticas que se presentan a continuacién muestran la evolucién de los visitantes a la
Web de CIDEU que cuenta con un promedio mensual de 9442 visitantes y de 11.546 visitas'.
Los datos evidencian que la tendencia creciente se mantiene. En septiembre de 2006 se registro
un aumento superior al 300% en términos de visitantes y un 250% en visitas. También se
registré un importante aumento debido a las descargas relacionadas con las acciones formativas

on-line.

De la web, los datos por apartados, muestran que las secciones correspondientes a las
“‘Ciudades” y a “Proyectos” son las mas visitadas y representan entre ambas 2/3 de las vistas.
Asi, los espacios donde se encuentran las informaciones y referencias de las ciudades, sus
oficinas de planeacion y sus proyectos estratégicos, son los espacios que observan mayor
demanda.

El otro tercio de las visitas se reparte de manera casi proporcional entre los apartados de

» oo«

“‘Documentos”, “Noticias” y “Quiosco”.

La presencia de CIDEU en las paginas web de las oficinas locales de planificacién es aun
escasa, solo en algunas ciudades encontramos referencias a la web de CIDEU. Es importante
para potenciar la red y las oficinas, establecer un vinculo reciproco en los links de la Web.
Estableciendo una reciprocidad de links se crean incentivos para que los visitantes recorran

todas las webs de la red.

! Por visitante se entiende un usuario que accede al sistema con un
password determinado, su propio password. Por visit a se entiende el
namero de veces que dicho usuario, con su mismo pas sword, accede al

sistema.



= Estadisticas de visitas y visitantes

Ao 2006 Visitantes Visitas Trafico (*)
Enero 4813 6.173 4,37
Febrero 6.135 7.793 5,65
Marzo 9.091 11.262 6,78
Abril 7.591 9.570 6,93
Mayo 10.597 13.084 7,69
Junio 10.118 12.254 7,12
Julio 8.750 10.737 6,92
Agosto 9.495 1777 7,28
Septiembre 10.105 12.328 5,75
Octubre 13157 15907 9.84
Noviembre 12029 14652 6.42
Diciembre 8777 10437 4.46
Enero 07 12519 15001 8.73
Febrero 07 9012 10670 4.33
Promedio 9442 11546 6.5

(*) En Gigabytes

= Estadisticas de acceso por apartados

Apartado Visitas(*)
Ciudades 6950 visitas
Proyectos 6842 visitas
Documentos 2143 visitas
Quiosco 1220 visitas
Links 1215 visitas
Noticias 1010 visitas
Buenas practicas 531 visitas
Subredes 530 visitas
Importante 334 visitas
Cursos 246 visitas
Sistema experto 120 visitas

(*)(promedio febrero - Setiembre 2006)

Des de la celebracion del Consejo Rector en Buenos Aires, las visitas en los diversos apartados
de la Web han aumentado considerablemente, excepto en los apartados del Quiosco y del

Sistema experto que han visto disminuidas sus visitas.



Apartado Visitas(*)
Ciudades 8681visitas
Proyectos 9967 visitas
Documentos 3831 visitas
Quiosco 1173 visitas
Links 1653 visitas
Noticias 2632 visitas
Buenas practicas 790 visitas
Subredes 523 visitas
Importante 328 visitas
Cursos 157 visitas
Sistema experto 80 visitas

(*)(promedio Octubre 2006 — febrero 2007)
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La estadistica de conectividad de la plataforma e-CIDEU determina unos periodos temporales
muy concretos en los que se incrementa de forma notable el acceso al sistema. Asi, los periodos
en los que se celebran los principales eventos de la red como el Congreso Anual y los consejos
rectores semestrales son significativos en el uso del sistema asi como el resto de eventos
relacionados con la formacién presencial y virtual, los seminarios presenciales de clausura del
Curso Superior y el inicio del Programa de Especializacion, como el inicio de cada uno de sus

modulos formativos en la red.

2.6 Sistema de certificacion de calidad de la PEU

La participacion en distintos eventos —Seminarios, Foros, Conferencias-, ha permitido divulgar el
trabajo realizado por CIDEU en el ambito de la Calidad en la Planificacion Estratégica Urbana,
como una evidencia del compromiso de la red de ciudades con un ejercicio riguroso y

responsable de la planeacion estratégica.

De particular interés, resulto la difusion del Sistema de Calidad entre las ciudades de la Subred
Andina, que recibieron informacion y participaron en discusiones sobre el mismo, durante el
seminario del mes de junio pasado, en la ciudad de Medellin (Colombia). Igualmente, se hizo
mencién al Sistema durante la conferencia sobre Planeacion Estratégica y Ordenamiento
Territorial dictada en el marco del evento que con tal propésito organizo el Area Metropolitana del
Valle de Aburra (Medellin y su area de influencia), para apoyar la labor de formulacién de los

planes estratégicos de las zonas Norte y Sur de dicho valle.

Los documentos que se han generado hasta el momento son:
» El sistema de Certificacion de las Calidad de la Planificacion Estratégica.
» El sistema de Evaluacion de la Calidad de la Planificacion Estratégica Urbana.

» Los Indicadores para la evaluacion de la Calidad de la Planificacion Estratégica.

También se ha presentado en charlas solicitadas por la Oficina del PNUD en Bogota. En
particular, se realizaron exposiciones sobre los temas de la Planeacién Estratégica y el Sistema
de Calidad a grupos de funcionarios y lideres gremiales de las ciudades de Tegucigalpa

(Honduras) y Santo Domingo (Republica Dominicana), y del Estado de Bahia (Brasil).



Finalmente, se presento al grupo de pasantes de la Universidad New School, de New York,
quienes estuvieron en Bogota, vinculados a la Administracion Distrital. Como parte de la charla
de induccién a la Planeacién y a la Ciudad, que se les dicto, se incluyeron los aspectos méas

relevantes del Sistema de calidad.

El objetivo para este afio 2007 es realizar implementaciones de este sistema de acreditacion de
la calidad en diferentes planes estratégicos de la red.

2.7 Publicaciones
2.7.1 Monografias
o “Culturay estrategia de Ciudad”, a cargo de Félix Manito Lorite

* “Proyectos educativos de Ciudad” a cargo de Roser Beltran Coppini

2.7.2 1l Convocatoria “Pensar lo estratégico Urbano”.
* “Herramientas basicas de implantacion y gestion de proyectos” presentado por la ciudad
de Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana)
* “Lo cotidiano como estratégico, el caso del mobiliario urbano” de la ciudad de
Guadalajara (México)
» “Diez afios de Planificacion Estratégica en Durango: aprendizajes y logros”, presentado

por la ciudad de Durango (México)

2.7.3 Monografia Buenas Practicas
Se inaugura con la publicacion del proyecto “Emprender en Zaragoza” presentado por la

Camara de Comercio de Zaragoza (Espana)

2.8 Convocatoria Pensar lo estratégico Urbano

Para este afio estd prevista la Ill Convocatoria de Pensar lo Estratégico Urbano, que se
anunciara a principios del mes de abril para que todas las ciudades miembro de la red que lo

deseen presenten sus reflexiones inéditas.



2.9 Encuentros y agendas de trabajo

Encuentros con ciudades atendidas por la Secretaria General en Barcelona y
organizacion de agendas

La Secretaria de CIDEU ha mantenido reuniones y organizado agendas en Barcelona de
delegaciones de las ciudades: Bogotd (Colombia), Medellin (Colombia), Municipio
Chacao de la Ciudad de Caracas (Venezuela), Salvador de Bahia (Brasil), San Pedro
Sula (Honduras), Quito (Ecuador), Montevideo (Uruguay), Lima (Pert) y Huaraz (Peru)

entre ofras.

2.10 Relaciones institucionales y con organismos de cooperacion

Secretaria de Estado para Iberoamérica

La Secretaria General de CIDEU, la Sra. Maravillas Rojo, se reuni6 con Dofia Trinidad
Jiménez Garcia-Herrera, Secretaria de Estado para |beroamérica del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion para presentar el proyecto POLIS y el programa de
actividades de CIDEU para el 2007.

AECI, Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional.

Se han celebrado varias reuniones y contactos con los responsables de la AECI para
afianzar el buen espiritu de colaboracion entre ambas entidades y para presentar los
proyectos con los que AECI cofinancia actividades ordinarias y especificas de CIDEU.

El pasado 26 de febrero de 2007 la Secretaria General y el coordinador de CIDEU se
reunieron con el Sr. Juan Pablo de la Iglesia, Secretario General de la AEC y la Sra.
Aurora Diaz Rato para presentar la actividad de CIDEU.

SEGIB - Secretaria para la Cooperacion Iberoamericana.

Participamos activamente en la evaluacién que la SEGIB propone para conocer la
situacion de cada uno de los programas de las Cumbres Iberoamericanas.



El 12 de febrero la Secretaria General de CIDEU, Sra. Maravillas Rojo participd en la
reunion de los Programas de las Cumbres que la Secretaria para la Cooperacion

Iberoamericana (SEGIB) organiz6 en la nueve sede.

El Secretario para la Cooperacién Iberoamericana, Miquel Hakim Simén, realiz6 una
presentacion sobre las prespectivas de futuro de la Cooperacion Iberoamericana e
introdujo el nuevo Manual Operativo de la Cooperacion aprobado por los Jefes de
Estado y de Gobierno en la XVI Cumbre de Montevideo y que servird para promover una
cooperacion con calidad.

UCCI - Unidn de Ciudades Capitales Iberoamericanas
La Secretaria General de CIDEU participd en la Cumbre Iberoamericana de Ciudades
celebrada en Madrid en octubre pasado con la presencia de 15 alcaldes la mayor parte

de los cuales son miembros de CIDEU.

CGLU

CIDEU colabora con CGLU (Ciudades y Gobierno Locales Unidos) en cooperacion con
Cities Alliances en el programa de promocion de estrategias de desarrollo urbano que
contribuyan a la realizacion de los Objetivos del Milenio. El programa apoya ciudades de
Africa y América Latina interesadas en definir planes de desarrollo que contemplen la
reduccion de la pobreza, la mejora del acceso a los servicios basicos y a la vivienda, la
igualdad de género, la proteccién ambiental y la difusion de nuevas tecnologias, es decir,

un desarrollo méas equilibrado y sostenible de las ciudades.

Se han mantenido reuniones con la Secretaria General de CGLU (Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos) concretamente con la Sra. Margarita Obiols, responsable de
la organizacidn del Congreso, quién invité a la Secretaria General de CIDEU participar
en el Il Congreso Mundial de CGLU, que tendra lugar en Jeju (Korea) del 28 al 31 de
octubre del 2007.

Se desarrolla un trabajo de intercambio para que las ciudades compartan su experiencia
y adapten metodologias a sus respectivas realidades locales.



Algunas de las ciudades latinoamericanas que han mostrado interés en participar son
miembros de CIDEU. En este sentido CIDEU cooperara para hacer un seguimiento y

revision de los procesos de planificacion del programa.



3. Socios activos y asociados. Gestion de cuotas

Uno de los compromisos que adquieren las ciudades que se asocian a CIDEU es la aportacion
de una cuota anual que se asigna con relacién a su poblacion y renta. Dicha cuota cubre una
parte minima del presupuesto de CIDEU, si bien es fundamental por la implicacién activa y la
responsabilidad que comporta su aportacion. La secretaria quiere manifestar su preocupacion
por las muchas dificultades que encuentra para lograr los abonos de las cuotas

correspondientes, a pesar de la insistencia y facilidades que se ofrecen.

Por lo que se refiere a la cuota correspondiente al afio 2006, un total de 34 ciudades y miembros
colaboradores, han hecho efectivo el pago de su cuota. Ademas durante este mismo afio, cuatro
ciudades han cancelado la cuota correspondiente al afio 2005 y se han cobrado cinco cuotas de

afos anteriores correspondientes a una sola ciudad.

Por lo que se refiere a la cuota del afio en curso, a fecha de elaboracion de este informe se han
recibido 5 cuotas de ciudades y 1 de miembro colaborador. Desde la Secretaria General, se han
recibido varias notificaciones de ciudades que ya han empezado las gestiones para hacer
efectivo el pago de la cuota correspondiente.

Presentamos a continuacion las ciudades de la red agrupadas por subredes segun su condicion
de miembro en CIDEU:

Subredes Activas' Asociadas

Subred Andina 9 10
Subred Brasilefia 2 5
Subred Centroaméricana 3 6
Subred Cono Sur 7 4
Subred Ibérica 11 2
Subred Mexicana 6 6

Total 39 33

! Ciudades que actualmente estan al corriente de pag 0s o tienen

pendiente de pago la cuota 2006, ain en curso.



4. Nuevos miembros

A fecha de elaboracién de este informe, son 3 las ciudades que han solicitado formar parte de

CIDEU:

La ciudad de Aguascalientes (México)
Ciudad de San Salvador (El Salvador)
Municipio Auténoma de Caguas (Puerto Rico)

Colegio de Arquitectos de Salamanca (México)



