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1. CIDEU consolida su red electronica 2.0 y fortalece la
gestion del conocimiento de proyectos y planes estratégicos

CIDEU ha seguido avanzando en este periodo en la gestion del conocimiento en red, de los
planes y proyectos estratégicos urbanos de sus ciudades e instituciones miembros. Durante este
ejercicio la plataforma www.cideu.org se ha configurado como un instrumento de importancia
estratégica para la red CIDEU, tanto en su propdsito como organizacion, como en su gestion
operativa.

A través del conjunto de aplicativos y servicios telematico de www.cideu.org, la red de ciudades
ha incrementado exponencialmente el intercambio de experiencias y conocimientos vinculados al
desarrollo y evaluacion de proyectos estratégicos.

Servicios como el Catalogo de Servicios Digitales Urbanos, el Blog de aforo, las nuevas acciones
formativas y talleres de especializacion, la digitalizacion de las monografias tematicas, el
aplicativo para fomentar el pensamiento estratégico y los minisites de los eventos presenciales,
han permitido profundizar en el conocimiento de la organizacién y ponerlo en valor para cada
una de las ciudades miembros.

Muchos de estos instrumentos aplican los criterios web 2.0 que transfieren la creacion de los
contenidos a los propios participantes de la red, en especial, cabe resaltar la relevante
participacion  de los  miembros  en el nuevo  blog de  CIDEU,
http://www.cideu.org/site/especial/blocsCideu/blogs/aforo.php .

Sin duda uno de los grandes avances es disponer de un nuevo aplicativo telematico para la
gestion de planes y proyectos estratégicos a través de www.cideu.org, un instrumento para la
creacion y enriquecimiento de planes a través de una guia personalizable para cada asistente y
la posibilidad de tutoria virtual a través de internet. A lo largo de 2008 se ha disefiado el sistema
y se han desarrollado los contenidos y la programacion que seran presentados en el proximo
congreso de CIDEU, en Rosario (Argentina) 2009.

Los servicios de asistencia técnica experta han registrado un aumento de solicitudes de servicios
y una mayor prestacion de los mismos. Ciudades como Puebla de Zaragoza (México), Veracruz
(México), Durango (México), Sucre (Bolivia), Quito (ecuador) y un conjunto de municipios de
Brasil a través de la CNM, han recibido los servicios consultores de expertos de CIDEU de
manera continua a través de www.cideu.org asi como también servicios de asistencia técnica
presenciales. Otros como Salvador (El Salvador) y Caguas (Puerto Rico) han participado en la
asistencia técnica virtual preparando las actuaciones presenciales que se realizaran en 2009.

La Universidad Corporativa de CIDEU afianza su actividad cualitativamente y cuantitativamente.
A lo largo del afio 2008 mas de 15 alumnos han finalizado el Programa de Especializacién en
Planificacion Estratégica Urbana (PEU) obteniendo acreditacion como profesional experto, y 55
alumnos han iniciado la edicién 2008-2009. En las jornadas presenciales que se realizan en el
centro de formacion de la AECID de Cartagena de Indias participaron mas de 50 profesionales
vinculados a la PEU.

Los contenidos del programa han sido actualizados y digitalizados en los dos idiomas oficiales
de CIDEU: espafiol y portugués. También se han encargado y desarrollado los materiales para
ofrecer seis talleres de especialidad que seran impartidos durante 2009: Desarrollo Glocal,
Brecha Digital, Gestion sostenible del territorio, Turismo, Educacion y cultura. Se prevé que mas
de 150 profesionales vinculados a la PEU participen anualmente de estos talleres.
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También a través de nuestra Universidad corporativa se han celebrado dos ediciones del
seminario de administradores virtuales, que proporciona y actualiza conocimientos de la
plataforma y su gestion para favorecer la participacion proactiva de las ciudades para gestionar
el conocimiento en red.

El XVI Congreso de CIDEU celebrado en 2008 Gijén, dedicado a la gestion sostenible de las
ciudades, fue testigo de nuestros avances, y las reuniones del Consejo Rector y de la Asamblea
General celebraron los importantes pasos de la red y apostaron por fortalecerlos en los
siguientes ejercicios.

La descentralizacion regional que es la base del funcionamiento de CIDEU ha permitido en este
periodo la adaptacion de servicios a cada una de las realidades territoriales de Iberoamérica,
gracias a reuniones técnicas regionales y a la dinamizacion de proximidad y especifica a través
de expertos y de ciudades lideres de cada subred.

Actualmente CIDEU esté integrada por 111 miembros, 94 de los cuales son ciudades.



2. XVI Congreso de CIDEU

El XVI Congreso anual de CIDEU se celebrd del 15 al 20 de Junio de 2008 en la ciudad de Gijon
(Espafia) bajo el lema “Sostenibilidad urbana: Contribucion de las ciudades ante el cambio
climatico” y cont6 con la asistencia de mas de 114 personas inscritas y la participacion de 45
miembros de la red, entre ciudades y socios colaboradores. Las sesiones de convocatoria
abierta contaron con la asistencia de varios centenares de personas, que junto a los inscritos al
Congreso, representaban los diferentes ambitos de gestion municipal de la ciudad de Gijon y del
Principado de Asturias.

El evento contemplo, en los dias 15 y 16 de Junio, una visita a la EXPO-Zaragoza 2008, que
tuvo como tema central el agua y el desarrollo sostenible. Adicionalmente los asistentes tuvieron
la oportunidad de realizar diversas actividades en Bilbao, donde pudieron apreciar la
transformacion urbana y regeneracion de antiguos entornos industriales degradados.

I 1 = L 1
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pontribsticn de las ciudades ante e cambio climdatieo

En el Congreso se debatid la contribucion de las ciudades ante el cambio climatico, y dada su
importancia como lugar en el que concurren las actividades econémicas, de ocio y residenciales,
se destaco el importante rol que poseen en la implementacion de estrategias para un desarrollo
sostenible que pueda beneficiar a todos y ayude a frenar el cambio climatico. Las ciudades se
comprometieron a disefiar y gestionar proyectos relacionados con el cambio cultural que
promueva valores orientados a revertir el cambio climatico, a la sostenibilidad de la ciudad y a
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

El acto de inauguracién contd con la presencia del presidente del CIDEU, Sr. Jorge Herrera
Caldera, alcalde de Durango (Méjico) y de la vicepresidenta Diia Paz Fernandez Felgueroso,
alcaldesa de Gijon, cabe sefalar el saludo que trasmitio la Vicepresidenta del Gobierno de
Espafa, Sra. Maria Teresa Fernandez de la Vega, a través de un video, en el que mostr6 su
apoyo a los objetivos trazados desde el CIDEU.

=  Posteriormente se dio inicid al evento, con las conferencias de D. Enrique Iglesias
Secretario General Iberoamericano “Las cumbre Iberoamericanas y los desafios
globales” y de D. Salvador Rueda director de la Agencia de Ecologia urbana de
Barcelona que disertd sobre “Los modelos de movilidad urbana y su incidencia en la
emision de gases de efecto invernadero”

= A continuacidon tuvo lugar una mesa de alcaldes acerca de los “Proyectos
Estratégicos Urbanos en la Lucha contra el Cambio Climatico” en la que intervinieron:

Sr. Pedro Pablo Calderon Matamoros, Alcalde de Esteli (Nicaragua)

Sr. Oddn Elorza, Alcalde de San Sebastian (Espafa)

Sr. Eduardo Alvarado Santander, Alcalde de Pasto (Colombia)

Sr. Ricardo Leonardo Ivoskus, Intendente de General San Martin (Argentina).
Sra. Blanca Alcala Ruiz, Presidenta Municipal de Puebla de Zaragoza (México).



Es de destacar en el desarrollo del Congreso

El Seminario Técnico “Buenas Practicas para la mejora de la sostenibilidad y el
cambio climatico” cont6 con las experiencias de Quito (Ecuador), Belo Horizonte
(Brasil), Sao Paulo (Brasil), Gijéon (Espafa), Barcelona (Espafa), Medellin
(Colombia), Caguas (Puerto Rico), General San Martin (Argentina), Rosario
(Argentina) y Zaragoza (Espafa). Y las visitas técnicas realizadas a diversos
proyectos de la ciudad de Gijon.

Visita guiada a la EXPO-Zaragoza 2008, cuya tematica fue “Agua y Desarrollo
Sostenible”.

Se aprobd por unanimidad el Informe de la Secretaria General, en el que constan los proyectos y
las actividades llevadas a cabo desde el anterior Congreso celebrado en Durango, en Marzo
2007. También se aprobd, en el marco de la universidad corporativa de CIDEU, la puesta en
marcha de la cuarta edicion del Programa de Especializacion CIDEU en Planificacion Estratégica
Urbana (version digital).

Se designaron como responsables de las subredes de CIDEU a las siguientes ciudades:
ROSARIO (Argentina), Subred del Cono Sur; BOGOTA (Colombia), Subred Andina; SEVILLA
(Espafia), Subred Ibérica; ,SALVADOR DE BAHIA (Brasil), Subred Brasilera; SANTIAGO DE
LOS CABALLEROS (Republica Dominicana), Subred Centroamérica Caribe; y PUEBLA DE
ZARAGOZA (México), Subred mexicana.

Se renovaron los cargos del Consejo Rector, quedando integrado por:
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Presidencia (Gijon, Espafa).
Presidencia saliente (Durango, México).
Vicepresidencia (Rosario, Argentina).

Vocalias: Se incorporan las ciudades de Caguas (Puerto Rico), Belo Horizonte
(Brasil) y San Salvador (El Salvador) y se mantienen las ciudades de Lecheria
(Venezuela), Sucre (Bolivia), Zaragoza (Espafa), junto con la Camara de
Comercio de Zaragoza y las vocalias natas del Ayuntamiento de Barcelona y el
Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona.

El 19 de Agosto de 2008 se notifica la baja de Culiacan (México).

Abandona la vocalia la ciudad de Bogotd (Colombia) al cumplir sus 3 afios de
mandato agradeciéndole su colaboracion y servicios.

En lo que se refiere a la sede de los préximos eventos, se acordd que la reunion del Consejo
Rector y el préximo XVII Congreso de CIDEU se celebrase en la ciudad de Rosario (Argentina)
que ocupd la Vicepresidencia en este periodo.



Se incorporaron como nuevos miembros de CIDEU las ciudades de Parral (México), Oaxaca de
Judrez (México) Puerto de la Cruz (Venezuela), Region del Bio Bio (Chile), Sao Paulo (Brasil),
Candelaria (Espafa), Irun (Espafa), Zona Metropolitana Valle de Sula (Honduras), Valladolid
(Espania), San Luis Potosi (México), Departamento de Cundinamarca (Colombia), Vigo (Espafia)
y Santo Domingo, Distrito Nacional (Republica Dominicana).

Y como colaboradores, el Instituto da Cidade — Pesquisa e Planejamento Urbano e Rural (Sao
Luis do Maranh&o - Brasil), la CNM Confederacion Nacional de Municipios (Brasilia — Brasil), la
Universidad de Salvador de Bahia (Brasil), la Camara de Comercio de Gijén (Espafa), la
Universidad Mayor, Real y Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca (Bolivia) y la
Asociacion Mexicana de Institutos de Planeacion, A.C. AMIMP (México).

Finalmente se aprob6 la Declaracion de Gijon, donde se reconoce el rol fundamental de las
ciudades para el desarrollo y se afirma que para hacerlas sostenibles y frenar atajar el cambio
climatico - contribuyendo a la sostenibilidad global - se necesitan cambios culturales profundos
en la percepcion que la ciudadania tiene de su realidad, de sus relaciones con el entorno, con el
espacio publico y su uso. Ello se logrard a través de la concrecion de proyectos con un
componente pedagdgico intenso y una efectiva participacion de la ciudadania y demas
interlocutores publicos y privados.
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e Consejo Rector

La reunion del Consejo Rector se celebro en la ciudad de Gijon (Espafia) el dia 20 de Junio de
2008 en el marco del XVI Congreso de CIDEU. Las ciudades de Barcelona, Bogota, Culiacan,
Durango, Gijén, Rosario, Sucre, Santiago de los Caballeros y Zaragoza participaron en esta
reunion como miembros del Consejo y representantes de: Belo Horizonte, Bucaramanga,
Confederacion Nacional de Municipios de Brasil, General San Martin y Quito participaron como
oyentes.



El Consejo Rector debatiéo y consensud por unanimidad las propuestas presentadas por la
Secretaria General para la Asamblea General que se celebrd el ultimo dia del Congreso.

3. Asistencia Técnica

Los servicios de asistencia técnica cuentan con expertos de diversos paises y establece una
metodologia que combina la actividad presencial y virtual. Ello ha permitido profundizar en el
apoyo técnico a los planes y proyectos estratégicos.

CIDEU ha generado multiples vias e instrumentos para realizar las labores de asistencia técnica,
seguimiento y apoyo a las ciudades para fortalecer sus procesos de planeacion estratégica. Asi,
cada uno de los eventos presenciales que CIDEU ha realizado en Latinoamérica, ha
aprovechado para realizar visitas conjuntas a las ciudades anfitrionas y a otras cercanas.

3.1. Asistencias Técnicas Destacadas

e Durango. 5 - 7 Agosto 2008

Atendiendo a la solicitud del Director de la Oficina del Plan Estratégico de Durango, el
Lic. Rubén Ontiveros, el CIDEU brind¢ asistencia técnica en el proceso de actualizacion
del Plan Estratégico para el quinquenio 2009-2014, el cual conté ademas con la
participacion de la Alcaldia, los organismos de gobierno, las universidades y
representantes de la sociedad civil. El objeto de la asistencia fue ayudar a concebir de
manera integral las principales lineas de accion del nuevo Plan, para ello se realizaron
reuniones técnicas de trabajo y visitas a las zonas objeto de intervencion.

e (Ciudad Puerto de Veracruz. 8 - 11 Setiembre 2008

La Presidencia Municipal del Municipio de la ciudad de Veracruz (México) solicit al
CIDEU una asistencia técnica en el marco de la elaboracion del Plan Estratégico para la
Revitalizacion del Centro Historico, incluyendo el puerto histérico de la ciudad. Para ello ,
la ciudad conté con la asistencia financiera y técnica del Banco Interamericano de
Desarrollo. La visita incluyé labores de supervision en la elaboracion del plan, referido a
los aspectos institucionales, normativos y de informacion de base, asi como reuniones
técnicas de trabajo y visitas de reconocimiento al Centro Histérico.

e Quito. 28 Noviembre - 3 Diciembre 2008
CIDEU se encuentra apoyando el ajuste del Plan Estratégico de Desarrollo “Equinoccio
21-Quito al 2005” correspondiente al Distrito Metropolitano de Quito, a fin de hacer una
revision exhaustiva antes de someterlo a consulta publico del Consejo Ciudadano y el
Cabildo Quitefio. Para ello se han trabajado los aspectos referidos la planificacion
territorial, la movilidad y el transporte, zonas aeroportuarias y zonas francas.

A lo largo del periodo que contempla este informe se han llevado a cabo otras asistencias
técnicas de caracter puntual aprovechando los diferentes eventos que marcan el calendario de
encuentros de CIDEU: congreso, seminarios de formacion y encuentros de subredes.



3.2. Asistencias Técnicas Virtuales

Salvador de Bahia - Octubre 2008

En el marco del convenio firmado con la Prefectura de Salvador, los expertos CIDEU
han brindado asesoria técnica virtual de manera permanente y continua a través de la
plataforma de servicios avanzados telematicos para reforzar, con los interlocutores
establecidos durante las anteriores asistencias técnicas presenciales, la elaboracion del
Proyecto de las Escuelas Taller en los ambitos del Turismo y de la Industria Micro Naval
para su presentacion ante la AECID.

Quito — Diciembre 2008

Se ha mantenido una permanente relacion con los directivos Plan Estratégico de
Desarrollo “Equinoccio 21-Quito al 2005” a través de la asesoria virtual con la que
CIDEU ha apoyado al Distrito Metropolitano de Quito con el ajuste del documento de
base del Plan EQ 21. Adicionalmente, la ciudad de Quito cuenta con la cooperacion del
CIDEU en caso se requieran insumos técnicos, de gestion, asi como la experiencia de
expertos y demas recursos existentes en la red de ciudades.

San Salvador - Octubre 2008

Se ha elaborado con San Salvador un plan de trabajo general que comprende los
proyectos estratégicos, movilidad, comercio y negocios y desechos sdlidos. Con estas
actividades se procedio a una mejor identificacion y al establecimiento de un cronograma
especifico de las necesidades en la zona de intervencion.

Confederacion Nacional de Municipios de Brasil (CNM) — Junio 2008

En el marco de la asistencia técnica presencial solicitada al CIDEU, se realizaron
asistencias técnicas virtuales orientadas a complementar la evaluacion de la
metodologia implementada en la elaboracion de los Planes Directores Participativos de
Municipios de Bahia, a través de la verificacion de indicadores del proceso y los
resultados, CIDEU continué en la linea de formacion de los técnicos y de intercambio de
experiencias.

3.3. Prevision 2009 - 2010

Se tiene prevista la realizacién de asistencias técnicas en las ciudades de la Region del
Bio Bio (Chile) y en Caguas (Puerto Rico) para temas de Certificacion de Calidad.

En el marco del Convenio establecido con la Confederacion Nacional de Municipios de
Brasil (CNM) se ha previsto la imparticion de Seminarios Productivos para brindar
herramientas en asistencia técnica, dirigida a los municipios brasilefios seleccionados
por la CNM. Del mismo modo, se llevara a cabo esta actividad en las ciudades de San
Salvador y Buenos Aires.

SAT - CIDEU, con el objetivo de promover los sistemas de servicio de las asistencias
técnicas se pretende estructurar los @mbitos de trabajo en paquetes escalables e
interrelacionales, en los cuales quedaran establecidos los procedimientos de gestion,
contenidos generales y los resultados esperados.
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4. Universidad Corporativa

La Universidad Corporativa de CIDEU y el Programa de Especializacién en PEU realizado a
través de la plataforma e-CIDEU, han sido elementos claves para el avance estratégico de
CIDEU durante el 2008.

Este importante avance se ha expresado en forma de acciones de formacion y entrenamiento
tanto presencial como virtual a los profesionales vinculados a la PEU.

4.1. Formacion virtual

e Programa de Especializacion en “Planificacion Estratégica Urbana”.
32 Edicion: 2007-2008

Durante este ejercicio finalizé la tercera edicion del Programa de Especializacion en Planificacion
Estratégica Urbana. Este programa formativo inicid en el mes de julio de 2007 y tuvo una
duracion estimada en 400 horas lectivas.

El Programa de Especializacion contd con una amplia participacion y representacion de las
ciudades miembros de CIDEU. De esta tercera edicion egresaron 16 participantes, todos ellos
profesionales de la PEU y que actualmente estan trabajando en algun proyecto vinculado al Plan
Estratégico de su ciudad, aplicando directamente los aprendizajes del curso y que presentaron
como proyecto final del curso.

El Programa de Especializacion en PEU 2007-2008 se estructurd en base a un modulo
introductorio multimedia, cuatro mddulos obligatorios y comunes a todos los participantes:
Fundamentos de la PEU, Técnicas y herramientas de la PEU, Calidad de la PEU y Buen
Gobierno de la ciudad (estructurados en los mddulos PEU I, I, Il y IV) y tres especialidades:
Desarrollo Glocal, Planeamiento Urbano, y Brecha Digital y Gestion del conocimiento aplicado a
la PEU, a escoger una de ellas por el participante.

El Programa se realizo de julio del 2007 hasta julio del 2008, contando con dos seminarios
presenciales al inicio y final del Programa.

Mdédulo Titulo

1 Mddulo Introductorio Multimedia
Fundamentos de la PEU
Técnicas y Herramientas de la PEU
Calidad de la PEU
Buen Gobierno de la Ciudad

ESPECIALIDADES:
Desarrollo Glocal
Planeamiento Urbano
Brecha Digital y Gestion del conocimiento aplicado a la
PEU

|| B~lWIDD

El curso fue impartido mediante materiales teéricos digitalizados en el aula virtual de CIDEU y
foros de debate de participacion evaluada, con un promedio superior a tres participaciones
diarias en cada foro abierto. Ademas, al final de cada mddulo se realizé un chat en tiempo real y
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cada participante realizd un proyecto individual que fue tutorizado a lo largo del curso por un
experto asignado.

De esta edicion egresaron 16 participantes, procedentes de 12 ciudades miembros de CIDEU, y
9 paises diferentes.

Participantes segan paises
PE EN PEU 2007-2008

O Argentina
| Brasil

3 O Ecuador

O El Salvador

IPANTES

c
9]

W Espafa

M México

N® PARTL

1 4+— MW Perd

0 Republica
Dominicana
B Uruguay

PaiSES

El 13 % de los participantes recibieron como calificacién final Excelente, el 56% Notable y el 31%
restante Aprobado.

Calificaciones definitivas de los participantes 2007 - 2008:

Calificaciones finales 2007-2008

i0

Calificaciéon

Alumnos

Nota Media de participantes: 7,21 Pts.
La jornada de cierre y la presentacion de proyectos finales se realizé del 7 al 11 de Julio de

2008, en la ciudad de Cartagena de Indias (Colombia) en el marco del Seminario de Clausura
del Programa de Especializacion en PEU. Este seminario cont6 con la participacion de 9 de los
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16 egresados, quienes presentaron sus proyectos ante los miembros del claustro de profesores,
valorando positivamente el trabajo realizado y procediendo a la acreditacién del curso.

e Programa de Especializacion en Planificacion Estratégica Urbana.
42 Edicion: 2008 — 2009

En el mes de Julio de 2008, CIDEU inaugurd el Programa de Especializacion en PEU con el
seminario presencial “Fundamentos de la PEU: Bases para el desarrollo del programa virtual”
realizado en Cartagena de Indias del 7 al 11 de julio de 2008. Actualmente el programa cuenta
con 41 participantes en activo, todos profesionales de alto nivel técnico y egresados
universitarios, procedentes de 21 ciudades y de 9 paises miembros de esta red. Para la
formacion de este afo se reestructurd metodoldgicamente el Programa, planteando una serie de
cambios que permitieron mejorar el curso.

Prograoma de Especializacion
en Flanificacién Estratégica Urbana

El Programa de Especializacion en PEU es una iniciativa formativa que rescata la metodologia
blended learning en version digital, y permite profesionalizar a técnicos encargados de disefiar,
desarrollar, apoyar y seguir los procesos de Planificacion Estratégica Urbana, profundizando en
la interrelacion directa de este proceso con el Desarrollo Econdémico Local del territorio, con
actitudes de Buen Gobierno Municipal por parte de los actores a cargo y con herramientas de
tecnologia de informacion.
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El Programa inicio en el pasado mes de julio de 2008 y finaliza en julio de 2009, contando con
dos seminarios presenciales al inicio y final del Programa.
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Perfiles de procedencia de los participantes: 41 participantes de 9 paises y 21 ciudades, entre
los cuales destacamos la participacion de 3 alumnos provenientes de Brasil.
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Cuenta con la participacion de profesionales distribuidos en las siguientes profesiones:

5o, ~ PERFILES PROFESIONALES 2008-2009

O Ahngadn
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45%)| 0O Ingenierc
/ B Licenciada en Geografia

18%

g B Medic Ambiente
20/ -/ //

O Trabajador Social
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El Programa de Especializacion CIDEU en PEU 2008-2009 esta estructurado en base a un
madulo introductorio multimedia, cuatro médulos obligatorios y comunes a todos los participantes
y un mddulo de especializacion. Los modulos centrales del programa son:

=Fundamentos de la PEU

=Técnicas y Herramientas de la PEU

=Calidad de la PEU

=Buen Gobierno de la ciudad

Este afio CIDEU cuenta con seis Talleres de Especializacion, entre los cuales cada participante
podra seleccionar el que cursara, segun sus preferencias profesionales:

=Desarrollo Glocal

| a Ciudad y las TIC: Elementos para la PEU

=Gestion de Territorios Sostenibles

»Cultura y Ciudad

=Turismo y Ciudad

=Educacion y Ciudad

Los Talleres de Especializacion se realizan también a través de metodologia on line, durante los
dos ultimos meses del Programa de Especializacion y tienen una duracion de 80 horas lectivas.

Valoracion de los modulos: Hasta la fecha los participantes han valorado el programa muy
positivamente. Para cada mddulo el programa cuenta con un Cuestionario de Valoraciéon que
permite conocer el nivel de satisfaccion de los alumnos. Hasta el momento se reflejan los
siguientes resultados:
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Valoracion General Programa de Especializacion
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Los participantes han valorado el programa con un promedio de 8,88 Pts.

El 95% de los participantes considera que las explicaciones de los docentes presentadas en los
foros y la disponibilidad de los mismos para atender las intervenciones e inquietudes de los
participantes, son excelentes 0 muy buenas.

Calidad de las Intervenciones de los Profesores
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Hasta este momento hay un total de 29 foros suscritos, con mas de 1800 intervenciones en
dichos foros.

e Seminario Virtual de Administradores de e-CIDEU - III Edicién 2008

En el mes de octubre de 2008 se realizd la tercera edicion del Seminario Virtual de
Administradores de e-CIDEU. El mismo contd con la participacion de 12 alumnos provenientes
de ciudades recientemente incorporadas a la red CIDEU, entre los cuales se destaca la
participacion de 2 alumnos de Brasil.
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Seminario Administradores de e-CIDEU 2008

O Argentina
O Brasil
7 O Colombia
O Espafia
8 México
1 O Puerto Rico
O Republica Dominicana
OVenezuela

Participantes

El Seminario Virtual de administradores e-CIDEU fue valorado positivamente por los
participantes, y a partir del mismo estas ciudades han estado participando mas activamente en la
red, a través de la inclusion de proyectos y buenas practicas.

e Talleres de Especializacién

En esta nueva etapa, CIDEU ha profundizado en temas relacionados con las ciudades y su
aproximacion a la planificacion estratégica sectorial, por lo que ha planteado nuevos mddulos de
especializacion, abiertos a la participacion de los profesionales vinculados a la PEU en
Latinoamérica.

Universidad Corporativa

Durante el primer trimestre de 2009, la Universidad Corporativa de CIDEU ha abierto la
convocatoria para participar en los Talleres de Especializacion a los alumnos del Programa de
Especializacion 2008-2009, ex alumnos/egresados del Programa, a miembros de la comunidad
CIDEU y a ciudades externas a la red. Esta participacion enriquecera la dinamica de los mddulos
al incorporar experiencias de ciudades externas a la red en temas de desarrollo glocal,
planeamiento urbano, gestion del conocimiento, cultura, educacion y turismo.

Cada una de estas acciones formativas, independientes entre ellas, tiene una duracion de dos
meses on-line, con contenidos especificos y cuyas caracteristicas principales son:

» Enfoques eminentemente practicos

 Interactivos

» Introductores de tendencias y prospectivas

e Duracion: 8 semanas

Se prevé la participacion de un maximo de 25 alumnos por taller. El inicio de los mismos esta
previsto para el 4 de mayo de 2009, finalizando el 28 de junio de 2009.
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A través de estos talleres, CIDEU colabora directamente en la formacion especifica y de calidad
de profesionales vinculados a la planificacion estratégica urbana, consolidando sus
conocimientos y fomentando el intercambio de experiencias entre los participantes.

Los talleres de especializacion disponibles en esta edicion 2009 son:

DESARROLLO GLOCAL

UNIDADES:

1. Estrategias de Promocion Econdmica local

2. Transformacion Urbana. Infraestructuras para el crecimiento y la competitividad

3. Las agencias de Desarrollo Local

4. Promover y apoyar la creacion y la consolidacion de Empresas

5. Avanzar en la cohesion social con politicas de empleo adecuadas programas de
acceso, inclusion y mejora del empleo

LA CIUDAD Y LAS TIC: ELEMENTOS PARA LA PEU
UNIDADES:

1. La Revolucion Digital

2. Ciudadania y Globalizacién

3. La adaptacion de la Administracion Local

4. Contribuciones a la PEU

GESTION DE TERRITORIOS SOSTENIBLES
UNIDADES:

1. Ciudades y territorios sostenibles

2. La PEU y los territorios sostenibles

3. Medio ambiente y calidad de vida

4. Movilidad sostenible y sistemas de transporte
5. Gestion de proyectos urbanos

EDUCACION Y CIUDAD

UNIDADES:

1. El nuevo paradigma educativo

2. La ciudad educadora: la educacion mas alla de las aulas
3. Los nuevos retos de los gobiernos locales

4. Los Proyectos Educativos de Ciudad

5. Las miradas educativas de la ciudad

CULTURA'Y CIUDAD

UNIDADES:

1. Planificacion estratégica de la cultura
2. Sistema Cultural Local

3. Ciudades creativas

4. Cultura, territorio y espacio publico

5. Proyectos culturales de ciudad

TURISMO Y CIUDAD
UNIDADES:
1. Planificacion estratégica concurrente de las ciudades y turismo
2. Entorno de la ciudad
3. Componentes del destino de la ciudad
4. Planificacion estratégica turistica de las ciudades
5. Soportes para la implementacion de la gestién turistica de una ciudad
18



4.2. Formacion Presencial

Imparticion virtual del Programa de Especializacion en PEU 2007-2008

Seminario técnico presencial

Del 7 al 11 de julio se celebrd en la ciudad de Cartagena de Indias, con la colaboracion de la
AECID, el Seminario de Clausura de la lll Edicién del Programa de Especializacién en
Planificacion Estratégica Urbana. Un seminario técnico en el que los alumnos pudieron
presentar su proyecto final, compartir experiencias y aprender a partir de la interaccion entre
ellos y los expertos docentes.

Imparticion virtual del Programa de Especializacion en PEU 2008-2009

Seminario técnico presencial

Del 7 al 11 de julio se celebrd en la ciudad de Cartagena de Indias, con la colaboracién de la
AECID, el Seminario de Inicio de la imparticion virtual del Programa de Especializacion en
Planificacion Estratégica Urbana, en su IV edicion: 2008-2009. Al seminario asistieron 40
alumnos que recibieron entrenamiento en los instrumentos virtuales de docencia,
compartieron experiencias relacionadas con la PEU, logrando ser un punto de encuentro
para conocerse y aprender a partir de la interaccion entre alumnos y los expertos docentes.

i

. Mas de 50 profesionales
Latinoamericanos vinculados a la
: % PEU, participaron en los seminarios
v presenciales realizados durante el
mes de julio de 2008 en el Centro de
Formacion la AECID en Cartagena de

| Indias, Colombia.

Seminario técnico “CIDEU y los Proyectos urbanos para la mejora de la sostenibilidad y el
cambio climatico”. Gijon 2008

Este seminario se celebrd el 19 de Junio de 2008, en el marco del XVI Congreso de CIDEU,
realizado en Gijon, Espafa.

El propdsito de este seminario fue profundizar en el futuro de las ciudades, la sostenibilidad
y la contribucion de las mismas a la mejora del cambio climatico, analizando como las
estrategias de crecimiento urbano tienen en el vector de la sostenibilidad, uno de los retos
mas importantes a superar y a integrar en sus modelos de desarrollo y cémo las respuestas
de las ciudades inciden en la vida cotidiana y en el planeamiento estratégico de las mismas.

El marco del XVI Congreso del CIDEU, se compartieron ideas, proyectos y buenas
practicas que han logrado impactos positivos en el terreno de la sostenibilidad de las
ciudades, con el objetivo de dar visibilidad a las respuestas concretas que se formulan desde
las mismas y mostrar los beneficios que generan.

Este seminario contd con la participacién de las principales autoridades municipales de la
ciudad de Esteli (Nicaragua), San Sebastian (Espana), Puebla de Zaragoza (México), y en el
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mismo se presentaron proyectos de Barcelona, Belo Horizonte, Caguas, General San Martin,
Gijon, Medellin, Quito, Rosario S&o Paulo y Zaragoza.

4.3. Prevision 2009 - 2010:
Formacidn virtual

e Programa de Especializacion en “Planificacion Estratégica Urbana”.
V Edicion: 2009 - 2010

Esté previsto que en el proximo mes de Julio de 2009 se inicie la V edicion del Programa de
Especializacion en PEU para el curso 2009-2010. El programa mantiene la estructura actual, y
su inicio esta previsto realizarlo con un Seminario presencial en la ciudad de Cartagena de
Indias, Colombia, en la semana del 21 al 24 de julio del presente afo, coincidiendo también con
los participantes de la IV edicion que finalizaran el programa con la presentacion de los
proyectos finales.

Las pre-inscripciones se encuentran abiertas a las ciudades miembros y no miembros de la red y
hasta este momento tenemos mas de 30 solicitudes provenientes de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, El salvador, México, Nicaragua, Perd, Republica Dominicana y
Venezuela.

e Talleres de Especializacién

A partir de la experiencia de los Talleres de Especializacion, que este afio se han abierto a
alumnos, ex alumnos/egresados del Programa, a miembros de la comunidad CIDEU y a
ciudades externas a la red, CIDEU plantea lanzar en el primer semestre de 2009 una nueva
convocatoria para estas seis especialidades.

Se espera contar con la participacion de mas de 15 personas en cada taller.

e Seminarios Virtuales de Administradores de e-CIDEU

Para el segundo semestre de 2009 se preveé la imparticion de la IV edicién del Seminario de
administradores e-CIDEU. CIDEU espera contar con la participacion de nuevas ciudades
iberoamericanas incorporadas a la red durante este ano 2009, contando sobre todo con la
participacion de ciudades de la Sub-red Brasilefia.
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Formacidn presencial:

Aplicacion de Técnicas de la PEU - Balance del programa virtual

Seminario de Clausura de la 42 Edicién del Programa de Especializacion en PEU. Cartagena
de Indias.

Del 21 al 24 de julio esta prevista, en colaboracion con la AECID, la realizacion del seminario
presencial de clausura del Programa de Especializacion en PEU (edicion 2008-2009). En
esta se prevé la reflexion acerca de los aprendizajes estratégicos realizados y una mayor
actividad en el uso de la red de ciudades.

Fundamentos de la PEU - Bases para el desarrollo del programa virtual

Seminario de Inicio de la 52 Edicion del Programa de Especializacion en PEU. Cartagena de
Indias.

Del 21 al 24 de julio esta prevista, en colaboracion con la AECID, la realizacién del seminario
presencial de inauguracion de la nueva edicion del Programa para el afio 2009-2010. En
esta se prevé la presentacion de los expertos, los planes docentes y el entrenamiento en el
aula virtual.
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5. Urb-AL RESSOC

Con el objetivo de apoyar la creacion de microempresas entre los colectivos que actualmente
trabajan en el sector informal de la recogida de residuos sélidos urbanos, CIDEU participa de la
elaboracion del proyecto RESSOC —“Emprendedurismo social y ecogestion de residuos
urbanos*, iniciando sus actividades en enero del 2009, previa aceptacion por parte de la Union
Europea, con un cronograma de trabajo previsto para 42 meses.

El Area Metropolitana de Barcelona es la administracion responsable del proyecto y cuenta con
la asistencia técnica de la Intendencia Municipal de Montevideo y la Mairie de Toulouse.

CIDEU es responsable del disefio y ejecucion del Are;a de Emprendeduria Social que se
desarrollara en los tres territorios objeto del proyecto: el Area Metropolitana de San Salvador, la
Municipalidad Provincial del Callao y la Alcaldia de Managua.

5.1. Actividades Realizadas

= Mayo - Junio 2008. Se llevaron a cabo labores de disefio y elaboracion del formulario de
solicitud de subvencion al programa URB-AL Il de la Union Europea del area de
emprendedurismo social del proyecto RESSOC - “Emprendedurismo social y ecogestion de
recursos humanos”, presentado por el Area Metropolitana de Barcelona.

= Octubre 2008.- Se obtuvo la aprobacion por la Unién Europea de la solicitud de subvencion
del proyecto RESSOC.

= Enero 2009.- Se realizé la elaboracién del Plan Director de RESSOC en el apartado de
Emprendedurismo Social dirigido a apoyar la creacion de micro-empresas en el sector
informal de la recogida de residuos solidos urbanos del Area Metropolitana de San Salvador,
la Municipalidad Provincial del Callao y la Alcaldia de Managua.

5.2. Prevision 2009 - 2010

= Elaboracion de los POA.- En el marco del Convenio establecido con las ciudades
beneficiarias, se ha previsto durante el 1er semestre del 2009, la entrega del Plan Director.
Incluye los Planes Operativos de Actividades en el area de Emprendedurismo Social en los
tres territorios donde se ejecutara RESSOC.

= Seminarios en Emprendeduria Social y Ecogestion de Residuos Urbanos.- Se ha planificado
su realizacion como parte de las actividades de lanzamiento del proyecto durante el 1er
semestre del 2009.

= Elaboracion del Reglamento Operativo del Fondo Rotatorio de Microcréditos a implementar
durante la ejecucion de RESSOC en los tres territorios, el cual sera presentado al finalizar el
2do semestre del 2009 con miras a hacer efectiva la entrega de los microcréditos durante el
afo 2010.
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6. Plataforma e-CIDEU (www.cideu.org)

La plataforma e-CIDEU, www.cideu.org, se ha consolidado como una herramienta eficaz para la
cooperacion descentralizada en red, promoviendo el intercambio de experiencias y de
conocimiento. Es por esto que el equipo de la Secretaria General ha trabajado por potenciar el
acceso a la plataforma, mediante un cambio de imagen corporativa y el desarrollo de aplicativos
multimedia para ofrecerles a sus miembros nuevos servicios relacionados a la planificacion
urbana, adaptando en las herramientas disefiadas los criterios 2.0.

Las modificaciones que se han desarrollado en la plataforma estan orientadas a dos ejes
importantes para la difusion de las herramientas multimedia y del conocimiento. El primero de
ellos esta relacionado con la adaptacion de la plataforma vinculandose a las herramientas 2.0 y
el segundo esta orientado al disefio de diversas herramientas que permiten a los usuarios de la
web disponer de instrumentos eficaces para mejorar la gestion municipal.

Alo largo del periodo que recoge este informe se han llevado a cabo las siguientes actividades:
6.1. El cambio de imagen de la plataforma e-CIDEU.

Esta medida fue importante ya que era necesario incorporar la imagen corporativa - aprobada en
la Asamblea General de 2008 en Gijon - a la web de CIDEU, destacando dos apartados que
estan considerados como dos de los pilares de nuestra actividad, estos son: el Congreso y la
Universidad Corporativa. En base a ello, se adecuo la estructura, las funcionalidades, los
colores, los banners y el carrusel de imagenes de las ciudades miembros para que el conjunto
de toda la web guardara una armonia estética.
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Esta nueva imagen mejora la calidad visual y contribuye al intercambio de informacion entre
CIDEU y sus miembros, ya que se destaca el Congreso anual y la formacion que imparte CIDEU
con relacién a la Planificacion Urbana.

El nuevo formato, mas limpio, permite también destacar servicios que ya habian sido

desarrollados y que no tenia tanta visibilidad en la imagen anterior, como por ejemplo, el
Catélogo Digital de Servicios Interactivos Urbanos (SDIU).
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6.2. Disefo del Blog .aforo

Por otro lado, se implement el blog ﬂfoﬁ Este blog tuvo su origen en el Congreso de Gijon
(Espafia), con el objetivo de ofrecer a los participantes del mismo, un canal dinamico donde
pudieran ver en tiempo real, como se iban desarrollando las actividades del Congreso. Con el fin
de aprovechar esta herramienta una vez culmind el encuentro, se orientd a la publicacion
semanal de un articulo relacionado con un tema mensual, dentro de la esfera de las politicas
publicas urbanas.
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El fin de esta herramienta es mantener a los miembros de CIDEU y a otros usuarios/as que
accedan a la plataforma, informados de proyectos, entrevistas de expertos reconocidos
internacionalmente, buenas practicas locales y en general de temas sensibles en la actual
coyuntura econdmica. El éxito de blog es evidente, con 20.782 visitas desde su re-lanzamiento,
en el mes de diciembre, el blog se consolida como instrumento de comunicacién entre CIDEU y
los usuarios/as de la web.
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6.3. Aplicativo Plan Estratégico on-line.

En la linea de incorporar las TIC (Tecnologias de la informacién y de la Comunicacion) a la
manera de trabajar de todas las ciudades de la red, CIDEU diseiid el aplicativo multimedia de
planes estratégicos Urbanos IPELS. ... para gestionar la informacion y establecer indicaciones
para la mejora de la planificacion estratégica en la gestion local.

El PEU on-line es una herramienta que contiene mapas conceptuales y canales que procesan y
sintetizan la informacion relacionada con la Planificacion Urbana, orientando a los técnicos de las
ciudades a estructurar sus realidades, necesidades y obtener una propuesta de Planificacién a
medida.
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PEU on-line

En sintesis, es un sistema de acompafiamiento para orientar en la toma de decisiones a las
ciudades, en cada una de las fases de la planificacion urbana, con el objetivo de que cada
entidad territorial tenga una propuesta de planificacion que le permitan alcanzar las metas
propuestas.

6.4. Aplicativo para Promover el Pensamiento Estratégico.

Para complementar este paquete de herramientas, CIDEU también considerd importante la
puesta en marcha de un aplicativo on-line para promover el pensamiento estratégico. El objetivo
es ayudar a sensibilizar acerca de la importancia de pensar estratégicamente en el contexto local
y de los beneficios que esto supone. La importancia de este aplicativo radica en la
autoevaluacion del técnico o cualquier usuario/a para aprovechar el pensamiento estratégico en
su entorno profesional. Como resultado, la persona podra saber si en realidad esta utilizando esa
capacidad planificadora en su contexto profesional.

6.5. Mini-web del Congreso CIDEU - Rosario. www.cideu.org
Esta se ha convertido en la plataforma virtual donde se publican las presentaciones, ponencias,

reflexiones generadas en los eventos y todos los resultados producidos en los principales
eventos de la red, en especial el de su Congreso Anual.
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6.6. Mini-web de la Universidad Corporativa.

Este espacio virtual es el mecanismo por medio del cual, los usuarios/a se informan del
Programa de Especializacion en Planificacion Estratégica, de los seminarios presenciales de
formacion, de los talleres y cursos virtuales que desarrolla CIDEU, con el objetivo de capacitar a
las personas en las politicas de desarrollo glocal.

LIniversidad

corporativa

6.7. Estadisticas de www.cideu.org

Las estadisticas que se presentan a continuacion muestran la evolucion de los visitantes a la
Web de CIDEU que cuenta con un promedio mensual de 28.632 visitantes y 458.351 visitas'.
Los datos evidencian que la tendencia creciente se mantiene. En 2007 se registré un aumento
superior al 62.9% en comparacion al 2006 en términos de visitantes y en un 60.3% en las visitas.
Y en 2008 la tendencia continué en crecimiento, con relacion al 2007, con un aumento superior
al 146% en términos de visitante y un 148% en las visitas. También se registrd un importante
aumento debido a las descargas relacionadas con las acciones formativas on-line.
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Fuente: estadisticas Web CIDEU

! por visitante se entiende un usuario que accede al sistema con un password determinado, su propio
password. Por visita se entiende el nimero de veces que dicho usuario, con su mismo password, accede
al sistema.
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Fuente: estadisticas Web CIDEU

Afo 2008 Visitantes Visitas Trafico (¥)
Febrero 21565 25976 9.99
Marzo 23539 31069 11.38
Abril 30938 37598 14.54
Mayo 34544 41657 16.54
Junio 35586 43403 16.38
Julio 27538 34756 12.46
Agosto 26401 31867 11.10
Septiembre 30203 36009 13.14
Octubre 35046 42456 17.86
Noviembre 34206 42151 18.05
Diciembre 22039 27047 15.58
Enero - 2009 23764 30058 16.86
Febrero - 2009 26850 34304 17.55
“Promedio 28.632 35.257 14.72

Fuente: estadisticas Web CIDEU

En el periodo de referencia (febrero 2008 - febrero 2009) se han llevando a cabo 1.197.8992
visitas a los 12 apartados que conforman los contenidos de la web3. Los datos por apartados
muestran que las secciones correspondientes a “Ciudades” y a “Proyectos” son las mas
visitadas, con un total de 272.346 y 472.527 visitas respectivamente. Asimismo los espacios
donde se encuentran las informaciones y referencias de las ciudades, sus oficinas de planeacion
y sus proyectos estratégicos, son los espacios que observan mayor demanda._

? La cifra total de las visitas a los contenidos de la Web, representa las visitas de los usuarios/as a la
web y las busquedas realizadas automéaticamente por los denominados robots mediante programas que
buscan en bases de datos, en la WEB de CIDEU se destacan: Yahoo Slurp, Googlebot, MSNBot,
AskJeeves. El beneficio de esto es el alcance que tienen los contenidos de la WEB CIDEU a diversos
usuarios/as interesados en el desarrollo local.
3 Los apartados son: ciudades, proyectos, noticias, quiosco, documentos, subredes, links de interés,
buenas practicas, bibliografia, cursos, importante, sistemas expertos.
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La presencia de CIDEU en las paginas web de las oficinas locales de planificacion es escasa
aun, sélo en algunas ciudades se encuentran referencias de la web de CIDEU y en algunas
paginas web de otros organismos internacionales, como por ejemplo FEDOMU - Federacion
Dominicana de Municipios-. Aun asi, es importante continuar potenciando la red en las oficinas
locales, estableciendo un vinculo reciproco entre los links de las Webs institucionales,
promoviendo de esta manera la reciprocidad de links y creando asi, incentivos para que los
visitantes recorran todas las webs de la red.

Con relacién al 2008 se presenta un incremento en las visitas a la Web con un total de 458.351
visitas, con relacién al mismo periodo en 2007 cuyo total fue de 217.928, por consiguiente, se
continua con la tendencia ascendente en 210%. El promedio de visitas por paginas es para el
2008 de 35.257 visitas. Cada afio transcurrido demuestra que la Web estd siendo una
herramienta eficaz para promover la cooperaciéon en red relacionada con la planificacion
estratégica urbana, con un incremento en el tréfico de 189%, comparando con el tréfico en el
ano 2007.

Las visitas a los diversos tipos de contenidos que estructuran la Web de CIDEU han aumentado
considerablemente con relacién al 2007, este crecimiento se evidencia en varios contenidos,
destacando el de “Proyectos” con un incremento de 280%. Este porcentaje demuestra el interés
de las ciudades en participar con sus iniciativas urbanas en la red, espacio idoneo para impulsar
y fomentar la cooperacién entre las ciudades iberoamericanas. Por otro lado, el apartado de
“‘Noticias” ha tenido un crecimiento de 534%, cifra que demuestra la utilidad de la red para
interrelacionar la cooperacion con informacion de actualidad necesaria para promover proyectos
y relaciones inter-institucionales entre las ciudades. En relacion a las visitas a los apartados de
las “ciudades” el crecimiento fue de un 248%

En sintesis, la informacion por contenidos es importante en la medida que ofrece al conjunto de
ciudades informacion relacionada con los proyectos que cada una disefia e implementa para
impulsar el desarrollo econdmico y social de su territorio, promoviendo de esta manera el
proceso estratégico de pensar en el disefio y en la gestion de proyectos urbanos para lograr el
desarrollo sostenible de las ciudades iberoamericanas a través de la planificacion estratégica.

Estadisticas de visitas y visitantes

Apartado Visitas (1) Visitas (2)
Ciudades 109.671 272.346
Proyectos 168.596 472.527
Documentos 74.433 72.133
Quiosco 19.960 13.547
Links 31.264 25.998
Noticias 47.713 254.953
Buenas practicas 12.219 39.925
Subredes 7.335 22.777
Importante 6.437 2.835
Cursos 2.426 4.493
Sistema experto 658 229
(*) En Gigabytes

Estadisticas de visitas por contenido
(1)(Total de visitas por apartado: enero - Diciembre 2007)
(2)(Total de visitas por apartado: Enero - diciembre 2008 — enero y febrero 2009)
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La estadistica de conectividad de la plataforma e-CIDEU determina unos periodos temporales
muy concretos en los que se incrementa de forma notable el acceso al sistema. Asi, los periodos
en los que se celebran los principales eventos de la red como el Congreso Anual (mes de Abril) y
el Programa de Especializacién (mes de julio), que da inicio a cada uno de los mddulos y talleres
formativos en la red, representa un aumento significativo de las visitas en los meses
correspondientes. Asi mismo el resto de eventos relacionados con la formacion presencial y
virtual contribuyen con el tréfico de visitas en la Web.

Con relacion a los apartados que conforman la plataforma se destaca:

Banco de proyectos estratégicos digitalizados: En la plataforma e-cideu hay publicados 282
proyectos, 82 proyectos mas en comparacion con el afio pasado, que por sus caracteristicas
intrinsecas y su impacto en la ciudad se pueden catalogar como estratégicos. Se trata de un
espacio dinamico, donde la informacion de cada proyecto estd sintetizada en una ficha
descriptiva, que facilita los principales flujos de intercambio de conocimiento.
Continuamente se van actualizando los contenidos, gracias al equipo soporte de la
Secretaria General y a la interaccion directa de las ciudades, a través su administrador(a).

Comunidades virtuales: La plataforma tecnoldgica e-cideu dispone de un sistema de acceso
restringido que permite a los miembros de CIDEU acceder a un conjunto de grupos, que
denominamos “Grupos de Trabajo Digital” (GTD) con el fin de que puedan trabajar a través
de un escritorio compartido, en el diseno de estrategias a la medida de sus necesidades,
teniendo en cuenta su propio entorno. Este trabajo en grupo dinamiza nuestros sistemas de
comunicacion e intercambio de datos y transmisién de conocimiento.

Todas las subredes disponen de su propio GTD, y en el trascurso del aio se han dado de
alta a mas de 47 GDT. Los temas a destacar en estas comunidades virtuales estan
relacionados con:
1. Las técnicas y herramientas en la PEU - descripcion sistematica de las principales
herramientas para desarrollar el enfoque metodoldgico de la planificacion estratégica de
las ciudades.
2. La calidad en la PEU - potencia el sistema de certificacion y evaluacion de la calidad
del proceso de la planificacion.
3. Fundamentos de la PEU - conocer los factores claves del proceso y la implantacion de
un Plan Estratégico.

Buenas préacticas: Se recopilan un conjunto amplio de buenas practicas, de las bases de
datos de concursos internacionales reconocidos a nivel mundial, como el programa de
asentamientos humanos de las Naciones Unidas (UN-HABITAT). En la actualidad se cuenta
con 155 Buenas Précticas, organizadas de acuerdo a las 14 lineas estratégicas en las que
igualmente se agrupan los proyectos de ciudad.

Noticias: Cada 15 dias se publican noticias de actualidad de las ciudades miembro de la red,
organismos internacionales y otras instituciones de interés para promover la comunicacion
de proyectos y estrategias de cada ciudad miembro.

Documentos: Se seleccionan aquellos documentos en torno a los principales temas de
interés de la planificacion estratégica urbana de las ciudades, haciendo énfasis en las
tematicas especificas de los encuentros presenciales, las monografias técnicas encargadas
por CIDEU y de las lineas estratégicas de la planificacion urbana.
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Traduccion de los contenidos: Dentro de las actuaciones recientes de mantenimiento y
actualizacion de la plataforma e-cideu, www.cideu.org, cabe destacar los trabajos
desarrollados para hacer de e-cideu una plataforma bilingtie: castellano y portugués. En este
sentido se han llevado a cabo la traduccion de los aplicativos y herramientas disponibles en
la plataforma, asi como de la publicacion “Sostenibilidad Urbana: Contribucion de las
ciudades ante el cambio climatico”, la cual comprende los proyectos presentados en el
ultimo Congreso de Gijén.

= Catélogo de Servicios Digitales Interactivos Urbanos: CIDEU disefié una nueva herramienta

para disponer de amplia informacion sobre los servicios digitales que las ciudades ponen a
disposicion de la ciudadania y que favorecen la eficiencia de la administracion y la
gobernanza.

Con el fin de asegurar que la base de datos sobre servicios urbanos del CIDEU siga siendo
util, se ha revisado completamente el catalogo de servicios destacados y se ha actualizado
algunos servicios.

En 2009 se estd llevando a cabo un segundo rastreo mensual en los sitios web oficiales de
los ayuntamientos para incorporar mas datos y servicios al Catalogo. Asimismo, se ha
remodelado la interfaz y se incorporado la nueva imagen corporativa. Se destaca la
participacion de algunas ciudades que solicitan la incorporacion de diversos servicios que
han desarrollado para compartirlos con la red de miembros CIDEU, como por ejemplo, la
ciudad de Morén - Argentina

La valoracion positiva que los socios hacen del sistema, permite apostar por este tipo de
instrumentos para profundizar en el uso de telematica en red, es decir, segun el concepto
web 2.0.

= Congreso on-line: Este afo el Congreso anual de CIDEU contara con una serie de

herramientas que permitiran una participacion virtual activa, como el blog a.foro que estara
activo con relacion a los temas que se desarrollaran en el Congreso y los miembros de
CIDEU podran aportar opiniones, comentarios, fotos, etc. También se publicara una
monografia on-line, con articulos técnicos de interés y con una seleccion de proyectos
desarrollados por las ciudades CIDEU, en torno a la Actividad Econdmica y Empleo:
estrategias glocales.

1.8. Prevision 2009 - 2010

1.

CIDEU continua apostando por la mejora de sus herramientas para ofrecer un mejor servicio a
sus miembros. Por esta razén abrid una convocatoria, mediante unos pliegos de condiciones
técnicas para optimizar su portal www.cideu.org, desde el punto de vista técnico como grafico.
Concretamente, se prevé una nueva herramienta de gestion, teniendo en cuenta la nueva
tecnologia que se ha desarrollado para esta clase de plataformas, que incluira sistemas
relacionales de usuarios y contenidos.

Especificamente se pretende:

Unificar todas las programaciones y aplicativos particulares que se han ido incorporando a la
plataforma e-CIDEU desde el afio 2004.
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Fortalecer el sistema de gestion de contenidos para otorgarle homogeneidad en los sistemas
de administracion y asi continuar con el caracter agil, flexible y dindmico que lo caracteriza.

3. Actualizar los servicios de trabajo colaborativo como herramienta eficaz de gestion.

4. Generar sinergias a partir de los sistemas de relacion entre los miembros registrados y la
plataforma para los proyectos.

5. Consolidar al CIDEU como la plataforma informativa que promueve la utilizacion de la
tematica vinculada a la Planificacién Estratégica Urbana.

6. Continuar con la difusion de las buenas practicas realizada a través de las Asistencias
Técnicas, los procesos de seguimiento de los expertos virtuales y los proyectos de
planeamiento urbano de las ciudades miembros.

7. Subredes

Las actividades realizadas a través de las Subredes siguen fortaleciendo el intercambio de
experiencias y la autonomia regional para que las ciudades que las conforman puedan optimizar,
a través de las herramientas de la plataforma e-CIDEU vy la presencia de expertos, los planes y
proyectos estratégicos que integran la base de conocimiento de CIDEU.

Se ha continuado fortaleciendo las actividades de los grupos de trabajo digital de e-CIDEU para
optimizar las relaciones presenciales que CIDEU favorece en sus encuentros anuales. Por ello
cada Subred cuenta con una ciudad como responsable y animadora de su actividad.

En este periodo se han realizado los siguientes encuentros de Sub-Redes:

Encuentro subred Cono Sur

Los dias 20 y 21 de Noviembre de 2008 tuvo lugar el Encuentro de la Subred del Cono Sur
en la ciudad chilena de Concepcidn, la cual conté con gran afluencia de publico ademas de
la presencia de técnicos y alcaldes electos de los nuevos municipios. EI encuentro permitid
dar a conocer con mayor fuerza el trabajo que desarrollo CIDEU en Iberoamérica poniendo
en valor los conceptos de planificacion y proyectos estratégicos como motores de cambio en
las ciudades

Asimismo, CIDEU participd en el “Encuentro de Mercociudades”, realizado los dias 3y 4 de
Octubre en la ciudad de Mordn al cual asistié en representacion de CIDEU la Dra. Clara
Garcia, Secretaria de Produccion y Desarrollo Local de la ciudad de Rosario.

Encuentro Subred Mexicana

Tuvo lugar el Encuentro de la Subred Mexicana "Actividad Econdmica y Empleo: Estrategias
Glocales”, el cual contd con la participacion de mas de 50 delegados, la cita tuvo lugar los
dias 4 y 5 de diciembre del 2008. Se analizaron proyectos de ordenamiento para el
crecimiento de las ciudades, la importancia de la red de ciudades en los procesos de
integracion, asi como la creciente interdependencia que existe entre ellas para su desarrollo.

Encuentro de la Subred Ibérica

El Encuentro de la Subred Ibérica “La ciudad para tiempos de crisis: como progresar en un
ambiente adverso”, tuvo lugar los dias 2 y 3 de Diciembre de 2008, en la ciudad espafiola de
Sevilla. En dicho encuentro se afirmd que las ciudades deben asumir el liderazgo,
especialmente en tiempos de crisis, apoyandose en los espacios de didlogo y en la reflexion
estratégica orientada a un cambio sostenible.
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e Encuentro de la subred Centroamérica

La Subred Centroamérica celebrd su Encuentro “Gobiernos Locales, Productividad y
Empleo” en la ciudad de Santiago de los Caballeros durante los dias 3 y 4 de Diciembre en
el marco de las conmemoraciones de los 500 afios del Escudo Real de Santiago. Durante la
conferencia se enfatiz a través de los diversos seminarios y mesas de trabajo que los
cambios estructurales deben propiciarse desde el gobierno local para promover la
competitividad territorial.

8. Publicaciones

Se han encargado, elaborado contenidos y editado las siguientes monografias:

“Actividad Econdmica y Empleo: Estrategias Glocales”, Recopilacion y redaccion:
Susana Samaniego y Bernardo Ramirez de Arellano, Supervision: Carmen Chacon (en
soporte papel)

“SDIU - Servicios Digitales Interactivos Urbanos”, Antoni Oliva (en soporte papel).

9. Encuentros y Agendas de Trabajo

Encuentros con ciudades atendidas por la Secretaria General en Barcelona y
organizacion de agendas

La Secretaria de CIDEU ha mantenido reuniones y organizado agendas en Barcelona de
delegaciones de las ciudades: Salvador de Bahia (Brasil), Rafaela (Argentina), la
Mancomunidad Metrépoli de Altos (Guatemala) y la Alcaldia Metropolitana del Distrito de
Caracas (Venezuela), entre otros.

Participacion en conferencias
CIDEU ha participado en diferentes encuentros

RSE, Cooperacién al Desarrollo y Economia Social: retos y oportunidades

13 de noviembre de 2008, Avilés (Espafa)

Gonzalo Gonzalez, Director de la Agencia Local de Promocion Econdémica y Empleo de
Gijon (en representacion de Paz Fernandez, Presidenta de CIDEU y Alcaldesa de Gijon)
Redes iberoamericanas y cooperacion al desarrollo

Encuentro Internacional Santiagos de America y Europa

5 de diciembre de 2008, Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana)

Francisco Jijon, Experto CIDEU

Conferencia Magistral - Revitalizacion de Centros Histdricos (Retos y desafios de la
Planificacion Estratégica Urbana)

Conferencia Mundial sobre Desenvolvimento de Cidades

15 de febrero 2008, Porto Alegre (Brasil)

Soraya Pessino, Experta CIDEU

Inovacéo democratica e transformacao social para cidades inclusivas no século 21
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Encuentro de Mercociudades

3y 4 de octubre de 2008, Ciudad de Mordn (Argentina)

Dra. Clara Garcia, Secretaria de Produccion y Desarrollo Local de la ciudad de Rosario
(en representacion de CIDEU)

Desarrollo Econdmico local y glocal, la importancia de trabajar en red.

10. Relaciones Institucionales y con Organismos de
Cooperacion

e AECID, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y Desarrollo.
El pasado 4 de abril de 2009, la Secretaria General de CIDEU, yla Presidenta de CIDEU
y Alcaldesa de Gijon con el Coordinador de CIDEU se reunieron con el Sr. Juan Pablo
de la Iglesia, Secretario General de la AECID para presentar la actividad de CIDEU para
2009.

e SEGIB - Secretaria para la Cooperacion Iberoamericana.
CIDEU participé en la reunion de los Responsables de la Cooperacion Iberoamericana
con las Unidades y Secretarias Técnicas de los Programas, Iniciativas y Proyectos
adscritos a la Cumbre Iberoamericana, el dia 2 de julio en Madrid.

El programa CIDEU ha pasado de ser un Programa de la Cumbre Iberoamericana a ser
un Proyecto adscrito, al llevarse a cabo a través de gobiemos locales y entidades
privadas, respectivamente, y no a través de los gobiernos nacionales de los paises
Iberoamericanos.

e FLACMA
En Enero 2009 el Secretario General de la Federacion Latinoamericana de Ciudades,
Municipios y Asociaciones de Gobiernos Locales (FLACMA) visita la sede de CIDEU. En
este encuentro se firma un convenio entre ambas instituciones, con el objetivo de
promover un parternariado que fortalezca la Planificacion Estratégica Urbana en
América Latina.

11. Socios Activos y Asociados. Gestion de cuotas

Por lo que se refiere a la cuota correspondiente al afio 2008, un total de 42 ciudades y miembros
colaboradores, han hecho efectivo el pago de su cuota. Ademas durante el afio 2008, tres
ciudades han cancelado cuotas pendientes de afos anteriores.

En relacion a la cuota 2009, a fecha de elaboracion de este informe, se han recibido un total de 6

cuotas (5 miembros de pleno derecho y 1 miembro colaboradores). Muchas otras ciudades han
informado a la Secretaria General que ya han iniciado los tramites para el pago de dicha cuota.
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Presentamos a continuacion las ciudades de la red agrupadas por subredes segun su condicion
de miembro en CIDEU a 19 de marzo de 2009:

Subredes Activas  Asociadas

Subred Andina 11 16
Subred Brasilefa 3 8
Subred Centroaméricana 5 13
Subred Cono Sur 5 10
Subred Ibérica 16 2
Subred Mexicana 8 14

Total 48 63

12. Nuevos miembros

Las ciudades que han solicitado participar como miembros de pleno derecho de la red CIDEU
durante el periodo de vigencia de este informe son:
= Municipalidad de Concepcién (Chile)
Municipio de Yopal (Colombia)
Municipalidad de Choré, Departamento de San Pedro (Paraguay)
Ayuntamiento Municipal de Los Alcarrizos (Republica Dominicana)
Municipalidad de La Antigua (Guatemala)

Y como miembros colaboradores, las instituciones que han solicitado formar parte de CIDEU:
= FLACMA Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de
Gobiernos Locales, Quito (Ecuador)
= FEDOMU Federacion Nacional de Municipios, Santo Domingo (Republica Dominicana)

Las ciudades que han solicitado la baja en CIDEU son:
= Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife
= Ayuntamiento de Valencia

Se propone incluir en el proceso de baja por no llegar a activar su solicitud de inscripcion son:

= Camara de Comercio de Gijon (Espanfa)

=  Ayuntamiento de Vigo
Durante el periodo del informe, el Buffet Serra se ha encargado de la revision de las actas e
informes de la red para asegurar el cumplimiento de la Ley de Asociaciones de Espana y
consolidar el directorio de miembros de CIDEU.

La relacién actual de miembros de CIDEU es la que se detalla a continuacién:
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Argentina
1. Gobierno de la Ciudad Auténoma
Buenos Aires
Universidad de Buenos Aires
Municipalidad de Cérdoba
Municipalidad de Morén
Municipalidad de Rafaela
Intendencia Municipal de Rosario
7. Municipalidad de General San Martin
Bolivia
8. Gobierno Municipal de La Paz
9. Alcaldia Municipal Capital Sucre
Brasil
10. Prefeitura do Belo Horizonte
11. Governo do Distrito Federal do
Brasilia
12. Prefeitura Municipal do Fortaleza
13. Prefeitura do Juiz do Fora
14. Prefeitura do Natal
15. Prefeitura Municipal do Nova Iguagu
16. Prefeitura do Salvador - Bahia
17. Prefeitura do Sao Paulo
Chile
18. Municipalidad de Santiago de Chile
19. Gobierno Regional del Bio Bio
20. Municipalidad de Concepcion
Colombia
21. Alcaldia de Barrancabermeja
22. Alcaldia Mayor de Bogota
23. Alcaldia de Bucaramanga
24. Alcaldia Mayor de Cartagena de
Indias
25. Departamento de Cundinamarca
26. Alcaldia de Ibagué
27. Agencia de Cooperacion e Inversion
de Medellin
28. Alcaldia Municipal de Pasto
29. Municipio de Yopal
Cuba
30. Ciudad de La Habana
Ecuador
31. Municipalidad de Cuenca
32. Municipalidad de Quito
El Salvador
33. Alcaldia Municipal de San Salvador
Espafia
34. Ayuntamiento de Barcelona
35. Diputacién de Barcelona
36. Plan Estratégico de Barcelona
37. Ayuntamiento de Candelaria
38. Ayuntamiento de Gijén

2

39.
40.

41.

42.

43.
44.
45.
46.
47.

Ayuntamiento de Irun

Fundacion CIEDES - Plan Estratégico
de Malaga

Ayuntamiento de  Donostia-San
Sebastian

Ayuntamiento de Santa Cruz de
Tenerife

Ayuntamiento de Sevilla
Ayuntamiento de Valencia
Ayuntamiento de Valladolid
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
Ayuntamiento de Zaragoza

Guatemala

48.

Municipalidad de La Antigua

Honduras

49,
50.
51.
México
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

67.
68.
69.

Municipalidad de San Pedro Sula
Zona Metropolitana del Valle de Sula
Alcaldia Municipal de Tegucigalpa

Ayuntamiento de Aguascalientes
Ayuntamiento Ciudad Valles
Ayuntamiento de Culiacéan
Ayuntamiento de Durango
Ayuntamiento de Ensenada
Ayuntamiento de Guadalajara
Municipio de Mérida, Yucatan
Ayuntamiento de Monterrey

Municipio de Oaxaca de Juarez
Ayuntamiento de Pachuca de Soto
Municipio de Parral

Ayuntamiento de Puebla de Zaragoza
Ayuntamiento de San Luis de Potosi
Ayuntamiento de San Pedro Cholula
Ayuntamiento de San Pedro Garza
Garcia

Ayuntamiento de Tijuana
Ayuntamiento de Querétaro
Ayuntamiento  Constitucional ~ de
Zapopan

Nicaragua

70.
71.

Alcaldia Municipal de Esteli
Alcaldia de Ledn

Paraguay

72.
73.

Municipalidad de Asuncién
Municipalidad de Chore
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74. Gobierno Municipal de Concepcidn

75. Municipalidad de Presidente Franco
Peru

76. Gobierno Local de Huaraz

77. Municipalidad  Metropolitana  de

Lima

Portugal

78. Camara Municipal de Coimbra
Puerto Rico

79. Municipio Auténomo de Caguas
Republica de Panama

80. Alcaldia de Panama
Venezuela

86. Gobernacion del Estado de Anzoategui

Republica Dominicana
81. Ayuntamiento Municipal de Los
Alcarrizos
82. Gobierno Municipal de San Pedro
de Macoris
83. Ayuntamiento de Santiago de los
Caballeros
84. Ayuntamiento del Distrito Nacional
de Santo Domingo
Uruguay
85. Intendencia
Montevideo

Municipal de

87. Alcaldia Municipio Auténomo Bolivar - Barcelona

88. Alcaldia de Caracas Libertador

89. Alcaldia del Distrito Metropolitano de Caracas

90. Alcaldia del Municipio Caroni
91. Municipio de Chacao

92. Alcaldia del Municipio Autdnomo de Guanta

93. Alcaldia Municipio Aut. Diego Bautista Urbaneja
94. Instituto Municipal de la Vivienda de Sotillo, Puerto La Cruz

Miembros colaboradores, instituciones, empresas o entidades que contribuyen al desarrollo de

los objetivos de CIDEU

1. Asociacion de Municipios con Hermanamientos Nicaragua-Holanda. Consejo Nacional

de Hermanamientos Holanda-Nicaragua
Asociacion de Municipios del Departamento de Esteli - AMUDES
AMIMP - Asociacién Mexicana de Institutos Municipales de Planeacion

Cémara de Comercio de Bogota
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Gobiernos Locales, Quito (Ecuador)
10. IBERIA

Cémara de Comercio e Industria de Zaragoza

CNM - Confederacién Nacional de Municipios Brasileros

Colegio de Arquitectos de Salamanca

FEDOMU - Federacion Dominicana de Municipios

FLACMA - Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de

11. Insituto da Cidade — Pesquisa e Planejamento Urbano e Rural, Sdo Luis do Maranhao
12. INPLAN - Instituto Municipal de Planeacién de Manzanillo
13. IMPLADE - Instituto Metropolitano de Planeacion para el Desarrollo Sustentable de

Veracruz
14. Port de Barcelona

15. SODOPLAN - Sociedad Dominicana de Planificadores de Asentamientos Urbanos
16. Universidad Mayor, Real y Pontifica San Francisco Xavier de Chuquisaca

17. Universidad de Salvador-Bahia

Miembros de honor

SEGIB - Secretaria General Iberoamericana

AECID - Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo



