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Introducción: CIDEU promueve y renueva la manera 
estratégica de pensar la ciudad  
 
CIDEU promueve el pensamiento estratégico porque las ciudades que no piensan su 
futuro, condenan a su ciudadanía a padecerlo. Pensar la ciudad que queremos, pensar la 
posición que queremos alcanzar a medio y largo plazo, es un buen comienzo para 
alcanzarla. 
 
CIDEU ha sido y quiere seguir siendo un motor de cambio en la manera de entender y 
aplicar la Planificación Estratégica Urbana, incorporando la concurrencia y la gobernanza 
y concretándola en proyectos, de modo que la estrategia integre plan, pensamiento y 
proyecto. En el contexto actual y con las profundas transformaciones que se están 
produciendo, es preciso seguir impulsando y favoreciendo nuevas maneras de pensar y 
de participar en la construcción de la ciudad. 
 
El pensamiento de lo urbano conduce a formular la estrategia, a elegir el camino para que 
partiendo de un escenario conocido, podamos llegar al escenario previsto sabiendo que 
ese escenario no depende sólo de nosotros, sino que estará influido y muy matizado por 
el entorno y la situación global. El pensamiento estratégico nos permite tomar decisiones 
valorando la experiencia y aplicando la intuición para innovar en las respuestas en 
coherencia con un análisis sistémico continuo. 
 
Las ciudades que formulan estrategias las pueden presentar en forma de lineamiento 
estratégico o avanzar concretándolas mediante los correspondientes proyectos 
estratégicos. En CIDEU hemos comprobado que definir las líneas estratégicas es necesario 
para orientar la acción, pero no es suficiente. Las ciudades de CIDEU compartimos que los 
proyectos son los que dan credibilidad a los planes, porque son los proyectos concretos 
los que la ciudadanía goza o sufre, percibe y puede valorar. Y además, consideramos que 
es en los proyectos donde se encuentra la información estratégica más significativa, para 
que la red pueda gestionar el conocimiento. Y ya que para pensar la ciudad y elaborar los 
proyectos se utiliza información estratégica y que gestionar el conocimiento es convertir 
la información estratégica en valor añadido, incorporando esa información a la cadena de 
valor correspondiente y consiguiendo que la ciudadanía viva mejor, las ciudades ganan 
mucho compartiendo su conocimiento, aprendiendo unas de otras. Para eso existen las 
redes de ciudades, como CIDEU en el caso iberoamericano. 
 
Si el conocimiento está en los proyectos estratégicos y en los expertos que los elaboran y 
piensan, una red de ciudades requiere dotarse de una plataforma, para poner en común 
los proyectos estratégicos de sus ciudades, y para formar mediante cursos, seminarios y 
talleres, a sus profesionales. Por ello CIDEU potencia en su plataforma www.cideu.org, el 
acceso a una importante base de datos de proyectos estratégicos, que son los que 
sustentan la gestión del conocimiento de las ciudades y que facilitan mejorar la 
capacitación de los y las profesionales que intervienen y concretan el pensamiento y los 
proyectos estratégicos de las ciudades, que es el objetivo de la Universidad Corporativa, 
que hace nueve años pusimos en funcionamiento. 
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En 2012, CIDEU avanza en el desarrollo de la manera estratégica de pensar. Sigue 
ampliando y actualizando su banco de datos de proyectos estratégico, potenciando la 
gestión del conocimiento en la red y convirtiéndose en referente de proyectos 
modélicos iberoamericanos. Mejora su plataforma 2.0 y amplía su presencia en las 
redes sociales. Pone a disposición de todos, un conjunto de materiales multimediales 
para pensar la ciudad y amplía la oferta formativa de su Universidad Corporativa 
innovando e incorporando nuevas herramientas metodológicas de aprendizaje por 
modelos. 
 
Una de las principales actividades de este año ha sido la celebración en Barcelona del XX 
Congreso de CIDEU que nos permitió trabajar sobre el significado de “Espacios Urbanos 
Neoterciarios” después de compartir un amplio proceso de reflexión a través del análisis 
de proyectos estratégicos de las ciudades de la red, en el que profundizamos sobre el 
significado de la transformación de los espacios urbanos que comporta el tiempo 
neoterciario en el que vivimos, en el que la ciudad se piensa compleja y perpleja ante el 
mundo global. Constatamos que el espacio urbano es un concepto dinámico que se 
piensa, construye y transforma como reflejo de la realidad socioeconómica de cada 
ciudad, y en cada coyuntura y que el periodo de transición de la ciudad terciaria en 
continuidad con la ciudad industrial, a otra que podemos llamar neoterciaria, está 
marcada por la globalización, la importancia estratégica de la economía del conocimiento 
y la generalización del uso de las tecnologías digitales, que han inducido un conjunto de 
cambios significativos en la concepción del espacio urbano. 
 
Los debates y aportaciones del Congreso nos permitieron consensuar unas líneas de 
acción que quedaron recogidas en la Declaración de Barcelona, una declaración que parte 
de la conveniencia de regenerar o reconvertir el espacio urbano fruto de la ciudad 
industrial para cultivar su sentido glocal, y analiza como este cambio en el concepto 
urbano responde a distintas consideraciones sobre las que podemos seguir trabajando 
entre ellas que las nuevas herramientas digitales, y singularmente las relacionadas con la 
aplicación de técnicas de georeferenciación y la utilización de las redes sociales, suponen 
una invitación urgente a renovar las metodologías con las que venimos pensando la 
ciudad, y deben repercutir de forma positiva en una mejora del sistema de gobernanza. 
 
En este sentido y a partir de la experiencia desarrollada por el Plan Estratégico de 
Zaragoza (EBROPOLIS), y la Universidad de Zaragoza, como consecuencia del desarrollo 
del Indicador Común Europeo A4 de la Agenda 21 Local, que trata de la disponibilidad de 
servicios y áreas abiertas públicas, CIDEU considera de gran importancia ampliar y 
extender esta experiencia promoviendo la creación de un Protocolo local para la 
organización territorial estratégica georeferenciada (PLOTEG), que permita abrir el 
sistema a todas las ciudades de la red para generar e intercambiar aplicativos, hacer 
trabajo colaborativo y facilitar la interpretación de la situación estratégica que se analiza 
en cada territorio. Un protocolo de datos representables y cartografiables de información 
sociodemográfica, equipamientos y servicios básicos, infraestructuras y otros indicadores 
útiles para pensar lo urbano, apoyar la toma de decisiones y justificar la priorización de 
determinadas actuaciones. 
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Este protocolo se situaría en el marco de la adhesión de CIDEU como miembro fundador a 
la “City Protocol Society” impulsada desde el Ayuntamiento de Barcelona, presidente de 
CIDEU, para promover el progreso en la manera de aplicar en Iberoamérica la ciudad 
inteligente. 
 
Otro de los aspectos a destacar del año 2012 es la ampliación y actualización de la base 
de datos de proyectos estratégicos, que ha superado los cuatrocientos proyectos 
estratégicos en los distintos ámbitos de actuación urbana, contando con la participación 
activa de las ciudades de la red. 
 
También la plataforma digital de CIDEU www.cideu.org, ha seguido incorporando de 
manera permanente innovaciones para facilitar la conversación activa y la gestión del 
conocimiento. Hemos incrementado significativamente la presencia en las redes sociales, 
y renovado periódicamente el contenido de la página inicial, incorporando nuevos 
proyectos de intervención urbana, que son el elemento aglutinador del conocimiento que 
generan las ciudades, difundiendo los Encuentros de CIDEU y las actividades de la 
Universidad Corporativa. 
 
Este año CIDEU presenta una nueva aportación para dar nuevas pistas de reflexión y 
desarrollo del pensamiento estratégico urbano. De manera abierta, ofrecemos un 
conjunto de doce videos conceptuales que ayudan a para pensar la ciudad y a convertir 
ese pensamiento en proyectos estratégicos. Son materiales desarrollados en formato 
audiovisual que quieren contribuir a extender y divulgar las aportaciones de CIDEU en 
esta materia. Tres de ellos tratan de la Concurrencia, la Estrategia y el Proyecto y los 
nueve restantes se refieren a los distintos ámbitos de los espacios urbanos neoterciarios. 
También hemos incorporado un nuevo video institucional que describe los objetivos y la 
actividad de la red. 
 
Durante el periodo Marzo 2012- Abril 2013, la web de CIDEU superó la media mensual de 
5000 visitas, con 14000 páginas vistas, de las que cabe destacar que un 67% de ellas son 
nuevos visitantes. El blog de CIDEU, que inició su andadura a primeros de 2012, continua 
evolucionando favorablemente y ha tenido un total de 11310 visitas. La presencia de 
CIDEU en las redes sociales sigue teniendo un incremento notable, en Facebook cuenta 
con 1155 amigos, lo que ha permitido también organizar encuentros de las subredes 
virtuales de CIDEU en este canal. En Twitter continuamos fortaleciendo la influencia 
habiendo triplicado la situación del año anterior al alcanzar los 1500 seguidores En el 
canal de video Youtube también hemos triplicado los videos publicados que actualmente 
son 164. 
 
La Universidad Corporativa es la herramienta que CIDEU pone a disposición de los 
profesionales de las ciudades de su red para que perfeccionen especialicen y reciclen los 
conocimientos destrezas y actitudes que precisan para pensar la estrategia urbana, 
utilizando el aula virtual de la plataforma de CIDEU. Se propone el desarrollo profesional 
de los técnicos y técnicas encargados de conceptualizar, desarrollar, apoyar y seguir los 
proyectos vinculados a la Planificación Estratégica Urbana, orientándose a los 
profesionales vinculados e interesados en el desarrollo estratégico de las ciudades y a los 
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técnicos y técnicas relacionados con los procesos de planificación estratégica en el 
entorno local. El Programa de Especialización en Planificación Estratégica Urbana, ha 
seguido actualizándose, incorporando nuevas tendencias, y ampliando la oferta de 
talleres de especialización. En la VII edición del Programa de Especialización y en los 
Talleres de Especialización han participado 40 profesionales, vinculados a proyectos 
estratégicos, de 27 ciudades y 13 países iberoamericanos. Actualmente está finalizando la 
VIII edición del Programa de especialización en la que participan 50 profesionales de 27 
ciudades y de 9 países iberoamericanos y que inició con un seminario presencial en la 
ciudad de Caracas. Desde su inicio, en la Universidad Corporativa se han formado más de 
400 técnicos y profesionales vinculados a la planeación y los proyectos estratégicos de 65 
ciudades de 16 países. 
 
Para finalizar este breve resumen del año, comentar que se ha renovado el logo de CIDEU 
modernizándolo y adecuándolo a lo que somos y queremos compartir como red y que 
como consecuencia de una reorganización en el Ayuntamiento de Barcelona que es quien 
acoge la sede de la Secretaría General nos hemos trasladado a otro edificio municipal en 
Barcelona. 
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XX Congreso CIDEU 
 
El XX Congreso anual de CIDEU tuvo lugar en la ciudad de Barcelona (España), del 13 al 16 
de marzo de 2012. En esta ocasión el Congreso abordó el tema “Espacios Urbanos 
Neoterciarios”. Contó con una amplia representación de las ciudades miembros y con la 
presencia de 13 alcaldes y 15 concejales, de 51 ciudades, de 14 países iberoamericanos 
miembros de la red. 
 
Durante los días del Congreso, se congregaron 257 participantes presenciales y 700 
participantes que siguieron el día a día del Congreso vía streaming, lo que repercutió en 
un impacto mediático significativo con apariciones en prensa escrita y con entrevistas en 
televisión y radio. 
 
El Congreso permitió construir y aprender en red identificando y compartiendo proyectos 
que están desarrollando las ciudades, reflexionando en torno a los proyectos estratégicos 
que fomentan y promueven Espacios Urbanos Neoterciarios para profundizar en el 
significado de la transformación de los espacios urbanos que comporta este tiempo 
neoterciario en el que vivimos. 
 
La ceremonia que dio inicio al XX Congreso de CIDEU, contó con la presencia de Angélica 
Araujo, Presidenta de CIDEU y expresidenta municipal de Mérida, de Antoni Vives, 
Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de Barcelona en representación de Xavier Trias 
(Alcalde de Barcelona) y Vicepresidente de CIDEU, y de Maravillas Rojo, Secretaria 
General de CIDEU, que dirigieron un mensaje de bienvenida a los asistentes. 
 
En la mesa de Alcaldes, que fue moderada por Manuel Campo Vidal, Periodista y 
Presidente de la Academia de las Ciencias y Artes de Televisión de España, participaron: 
 

• Angélica del Rosario Araujo Lara, Presidenta Municipal de Mérida, Yucatán (México) y 
Presidenta CIDEU 

• Antoni Vives, Teniente de Alcalde, en representación de Xavier Trias, Alcalde de 
Barcelona (España) y Vicepresidente CIDEU 

• Aníbal Gaviria Correa, Alcalde de Medellín (Colombia) 

• José Antonio Santano, Alcalde de Irun (España) 

• Gilberto Kassab, Prefeito de São Paulo (Brasil) 

• Mónica Fein, Intendenta Municipal de Rosario (Argentina) 
 
Posteriormente tuvo lugar un diálogo entre Jaime Lerner, exalcalde de Curitiba (Brasil) y 
Vicens Guallart, Gerente de Arquitectura, Urbanismo, Vivienda e Infraestructuras del 
Ayuntamiento de Barcelona, en el que reflexionaron y debatieron sobre las distintas 
interpretaciones de los Espacios Urbanos Neoterciarios. 
 
La conferencia sobre el tema del Seminario Técnico “Proyectos en Espacios Urbanos 
Neoterciarios”, corrió a cargo de Pedro Acebillo, Coordinador de CIDEU. 
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El Seminario Técnico que se desarrolló en la segunda jornada del Congreso, fue el 
escenario de importantes aportaciones estratégicas que permitieron resaltar aspectos 
claves de proyectos desarrollados por las ciudades de la red. Estas experiencias locales se 
presentaron según su naturaleza temática en cuatro mesas de trabajo, que fueron 
presididas por alcaldes de las ciudades miembros de la Red: 
 

• Ciudades y ciudadanía inteligentes 

• Espacios para fomentar valores 

• Espacios con proyección glocal 

• Espacios para generar y gestionar el conocimiento 
 
En el Seminario Técnico se presentaron proyectos de las ciudades de: Anzoátegui, 
Barcelona, Buenos Aires, Caracas, Durango, Irún, Málaga, Medellín, Montevideo, Lima, 
Puebla, Rosario, Salvador de Bahía, Sao Paulo y Zaragoza. 
 
El Congreso finalizó con la presentación del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona 
a cargo de Francesc Santacana, Coordinador General del PEMB. Posteriormente tuvo 
lugar la visita a tres áreas estratégicas de la ciudad de Barcelona: Barcelona Activa, 
recorrido por el 22@ y la remodelación recinto modernista del antiguo Hospital de Sant 
Pau, como sede de Instituciones Internacionales. 
 
Acuerdos del Consejo Rector y Asamblea General de CIDEU, Barcelona, Marzo 2012 
 

• Se aprueba el acta de la Asamblea General del XIX Congreso de CIDEU, celebrado en 
Mérida, Yucatán en Abril de 2011, publicada en la Web de CIDEU. 

• Se aprueba por unanimidad el Informe de Actividad presentado por la Secretaría 
General, en el que constan las actividades llevadas a cabo desde el XIX Congreso, 
celebrado en Mérida, Yucatán en Abril de 2011. 

• Se aprueba el informe financiero que recoge el estado de cuentas referente al cierre 
del ejercicio 2011 y el presupuesto para el año 2012. 

• Se acuerda, en el marco de la Universidad Corporativa de CIDEU convocar la VIII 
edición del Programa de Especialización en Planificación Estratégica Urbana, para el 
curso 2012-2013 y ampliar los talleres de especialización. 

• Se acuerda presentar propuesta a la Agencia Española para la Cooperación 
Internacional para el Desarrollo (AECID), en el marco de la programación 2012 y 
agradecer a la AECID por su colaboración al cumplimiento de los objetivos de las 
actividades de CIDEU. 

• Se designan como responsables de las subredes de CIDEU a las siguientes ciudades: 
Cuenca (Ecuador) para la subred andina, Natal (Brasil) para la Subred Brasileña, 
Durango (México) para la Subred Mexicana, General San Martín (Argentina) para la 
Subred del Cono Sur, Santiago de los Caballeros (República Dominicana) para la 
Subred Centroamérica-Caribe y Zaragoza (España) para la Subred Ibérica. 

• Se ratifica la incorporación de cuatro solicitudes de alta en la red: Miembros de pleno 
derecho: Alcaldía Mayor de Tunja (Colombia) y Gobierno del Estado de Durango 
(México), Miembros colaboradores: INDRA SISTEMAS, S.A. (España) y Centro de 
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Ingeniería y Tecnología de la Universidad Autónoma de Baja California (México). Con 
estas incorporaciones la composición de CIDEU se sitúa en 130 miembros: 107 
ciudades, 21 organismos colaboradores y 2 miembros de honor en la red CIDEU. 

• Se aprueba la renovación de los cargos del Consejo Rector: 
1. Presidencia (Barcelona, España) 
2. Vicepresidencia (Medellín, Colombia) 
3. Presidencia saliente (Mérida, México) 
4. Vocales: Se incorporan las ciudades de Barranquilla (Colombia, Cuenca (Ecuador), 

Medellín (Colombia) y Buenos Aires, Morón y Rosario (Argentina). Se mantienen 
las ciudades de León (Nicaragua), Málaga (España), Puebla de Zaragoza (México) y 
Santiago de los Caballeros (República Dominicana), junto con las vocalías natas del 
Ayuntamiento de Barcelona y el Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona 
(España). Abandonan la vocalía las ciudades de Belo Horizonte (Brasil), Caracas 
Metropolitana (Venezuela), Concepción (Chile), General San Martín (Argentina), 
Quito (Ecuador) y Donostia-San Sebastián (España) 

• Se aprueba por unanimidad la derogación de los poderes otorgados en favor de Pedro 
Miguel Acebillo Marín y se confiere poderes amplios a favor del Secretario/a General 
de CIDEU, para la gestión y representación de la asociación. 

• Se aprueba por unanimidad la nueva redacción de los Estatutos Sociales modificando 
los artículos 20, 21, 32, 34 y 46. 

• Se acuerda que las reuniones del Consejo Rector y la Asamblea General de CIDEU en 
el año 2013, se celebrarán en la ciudad de Cuenca (Ecuador). 

• Se acuerda que la sede del próximo Congreso será la ciudad de Medellín (Colombia) 
en 2014. 

• Se aprueba la Declaración de Barcelona de fecha 15 de marzo de 2012 que se 
publicará a tales efectos en la Web de CIDEU y adjunta a estos acuerdos. 
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Universidad Corporativa 
 
VII edición del Programa de Especialización en Planificación Estratégica Urbana 2011-12 
 
Durante el 2012 culminó la VII Edición del Programa de Especialización en Planificación 
Estratégica Urbana que inició en julio de 2011, finalizando en julio del 2012, con una 
duración estimada en 450 horas lectivas. 
 
El Programa de Especialización contó con una amplia participación y representación de las 
ciudades miembros de CIDEU. De esta VII Edición egresaron 40 participantes, todos ellos 
profesionales de la PEU y que actualmente están trabajando en algún proyecto vinculado 
al Plan Estratégico de su ciudad, donde aplican los aprendizajes del curso. 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
En la VII Edición 2011-2012, 
egresaron 40 participantes 
procedentes de 27 ciudades y 13 
países diferentes. 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
La presencia de mujeres fue 
superior a la de hombres.  
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El 45 % de los participantes recibieron como calificación final Excelente, el 28% Notable, 
el 17% Aprobado (el restante no aprobó el programa). La nota media de los participantes 
que aprobaron es de: 6,9 / 10. 
 
 

 
 
 
 
 
Talleres de Especialización 2012 
 
A través de los Talleres de Especialización en PEU, CIDEU colabora directamente en la 
formación específica y de calidad de profesionales vinculados a la planificación 
estratégica urbana, consolidando sus conocimientos y fomentando el intercambio de 
experiencias entre los participantes. Durante el 2012 se impartieron tres talleres de 
especialización: 
 

• DESARROLLO GLOCAL: El taller analiza el concepto de desarrollo glocal y la aplicación 
de estrategias para abordar los nuevos paradigmas del empleo y la actividad 
económica en el ámbito local. En esta edición se ha llevado a cabo una actualización de 
los contenidos de este taller. 
 

• GESTIÓN CULTURAL DE LA CIUDAD: Se analizan las relaciones entre la planificación 
urbana y la planificación cultural, a la vez que se pretende estudiar el impacto de la 
cultura y la creatividad en la economía globalizada. 
 

• GESTIÓN DE TERRITORIOS SOSTENIBLES: Esta especialidad aborda el tema de las 
ciudades a través de reflexiones sobre el concepto de sostenibilidad, descubriendo que 
ésta no se circunscribe solo a cuestiones ambientales o ecológicas, sino que 
compromete también el desarrollo económico y social, tanto como La plataforma 
territorial. 
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En la edición 2012, CIDEU abrió la 
convocatoria, por cuarta vez, a la 
participación en estos talleres, no solo a 
alumnos del Programa de Especialización 
en PEU 2011-2012, sino también a otros 
profesionales vinculados a la PEU en 
Iberoamérica. 
 

Se contó con la participación de 53 alumnos en total (40 del PE en PEU 11-12 y 13 
externos). Esta participación enriqueció la dinámica de los módulos, al incorporar 
experiencias de ciudades externas a la red en temas de desarrollo glocal, sostenibilidad 
urbana y cultura. 
 
Cada una de estas acciones formativas, independientes entre ellas, tuvo una duración de 
dos meses on-line (del 19 de marzo al 13 de mayo de 2012), con contenidos específicos. 
 
Sus características principales son un enfoque eminentemente práctico, interactivo, e 
introductores de tendencias y prospectivas. 
 
 
VIII edición del Programa de Especialización en Planificación Estratégica Urbana 2012-13 
 
Durante el mes de julio de 2012 inició la VIII Edición del Programa de Especialización en 
Planificación Estratégica Urbana (PEU) 2012-2013 de la Universidad Corporativa de 
CIDEU. Esta edición cuenta actualmente con la participación de 50 profesionales 
iberoamericanos de 27 ciudades y 9 países. El curso, diseñado a través de metodología 
blended learning promueve el desarrollo profesional de técnicos y técnicas encargados de 
seguir los procesos de Planificación Estratégica Urbana y los proyectos estratégicos y 
cuenta con el siguiente programa:  
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Durante la semana del 23 al 27 de julio 
de 2012, con la colaboración de la 
Alcaldía Metropolitana de Caracas y la 
Universidad Metropolitana de Caracas, 
24 alumnos y alumnas de la VIII edición 
del Programa de Especialización en 
PEU de CIDEU se dieron cita en Caracas 
(Venezuela), para participar en el 
Seminario Presencial de inicio de dicho 
programa. 
 
En este encuentro, profesionales de 12 ciudades y 6 países iberoamericanos, 
compartieron aprendizajes y adquirieron destrezas para pensar la ciudad con la 
metodología estratégica de CIDEU. El seminario trabajó con la metodología del 
aprendizaje modélico, incorporando por primera vez un aplicativo telemático que cuenta 
con un visor de casos referidos a proyectos estratégicos. Los tres casos disponibles en 
este sistema de aprendizajes son “22@ Barcelona” de Barcelona (España), “Laguna de 
Chapulco” de Mérida (México) y el “PUI” de Medellín (Colombia). Los participantes 
organizados en tándems analizaron proyectos de la web de CIDEU para proceder a 
realizar síntesis y propuestas de innovación. 
 
Durante el seminario los participantes tuvieron la oportunidad de conocer uno de los 
proyectos más emblemáticos de la ciudad de Caracas, ubicado en el barrio de “Petare”; 
un asentamiento informal de enormes dimensiones. Esta experiencia constituyó un 
especial motivo de análisis en las sesiones de trabajo para proponer estrategias urbanas. 
 
Otros de los aspectos que se plantearon el seminario fueron la integración dinámica del 
plan, pensamiento y proyecto estratégico, las tendencias urbanas y los nuevos roles de la 
oficina de proyectos estratégicos urbanos. 
 
Caracas: Ciudad anfitriona del seminario de inicio 
 
En el marco del Plan Estratégico Caracas Metropolitana 2020, la Alcaldía del Área 
Metropolitana de Caracas, a través del Instituto Metropolitano de Urbanismo Taller 
Caracas celebró, durante el mes de julio, la fundación de la ciudad mediante el programa 
“Caracas 445”, que abarcó una serie de actividades culturales y sociales en las que 
participaron el conjunto de actores ciudadanos, a fin de promover la coordinación y 
concertación de intereses, voluntades y compromiso ciudadano, como herramienta 
fundamental para mejorar la calidad de vida. 
 
El evento “Caracas 445”, fue una ocasión propicia para el desarrollo el Seminario 
presencial de CIDEU, y una excelente oportunidad para compartir y aprender sobre los 
proyectos y experiencias de Caracas, en el ámbito de la PEU y la gestión local. 
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En el marco de la celebración, la Alcaldía 
Metropolitana presentó el “Plan Caracas 
2020”. Este acto contó con la participación 
de más de 1000 personas, entre ellas los 
participantes de la VIII edición del Programa 
de Especialización en PEU. Presidió el acto el 
Alcalde del Área Metropolitana de Caracas, 
Antonio Ledezma y estuvieron también 
presentes los alcaldes de los municipios que 
conforman la ciudad de Caracas: Chacao, 

Baruta, el Hatillo y Sucre. La Secretaria General de CIDEU Maravillas Rojo, fue la invitada 
de honor. 
 
El Alcalde Ledezma junto con la Directora del Plan 
Estratégico, Zulma Bolívar, compartieron una de 
las sesiones del seminario y acompañaron al grupo 
a la cena especial de despedida organizada por la 
Alcaldía Metropolitana de Caracas. 
 
En esta VIII edición se han actualizado los contenidos de los módulos y de los talleres, se 
ha renovado el taller de Desarrollo Glocal que parte del concepto para plantear 
estrategias que lo hacen posible y analizar casos que muestran cómo se aplican esas 
estrategias y se ha ampliado la oferta de Talleres de especialización incorporando un 
nuevo taller, el de “Gestión de la ciudad segura” a cargo de Jorge Melquizo, experto en 
esta materia y que tuvo responsabilidades en el gobierno municipal de Medellín durante 
el mandato del alcalde Sergio Fajardo. 
 
 

Web CIDEU y redes sociales 
 
Progresos de CIDEU en la red 
 
Web CIDEU 
 
La página web es la herramienta fundamental de CIDEU, 
porque facilita la interrelación y el compartir proyectos 
estratégicos entre las diferentes ciudades de la red. 
 
La web de CIDEU continua evolucionando 
satisfactoriamente, compartiendo de manera más 
funcional toda la información que integra, facilitando la 
navegabilidad de sus usuarios y dando énfasis a los 
proyectos, que son el eje principal de la red CIDEU. 
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Este progreso lo refleja la estadística del mes de 
marzo, en la que la media de vistas mensuales es de 
5531 usuarios, de los cuales el 67% son usuarios 
nuevos y el 33% son usuarios que acceden de 
manera recurrente. Estos datos reflejan una 
continuidad en la viralidad de la Red CIDEU. 

 
Así mismo, se incrementa el tiempo medio de visita se mantiene en 2 minutos y medio y 
el número de páginas vistas que se sitúa en 14000, siendo el apartado de proyectos el que 
presenta un mayor número de visitas dentro de la web. 
 
Los países con mayor número de visitas son Colombia, España, México, Argentina, 
Ecuador, Perú, Venezuela, Estados Unidos y Brasil. 
 
El número de usuarios inscritos en la plataforma y 
sus diversos apartados asciende a 871. 
 
En el ámbito de proyectos, se sigue actualizando y 
renovando el banco de proyectos estratégicos, 
que cuenta ya con 414 proyectos. 
 
 
Aumenta la Influencia de CIDEU en las Redes Sociales 
 
Blog de CIDEU 
 
El Blog de CIDEU continúa evolucionando 
satisfactoriamente, en la actualidad cuenta 
con 36 post, que han generado una media 
de 700 visitas al mes. A la fecha de este 
informe, el blog cuenta con cerca de 11310 
vistas realizadas en total. 
 
Twitter 
 
CIDEU continua fortaleciendo su influencia 
en esta red social de manera constante, lo 
que le ha permitido convertirse en un 
referente dentro del sector. Hasta la fecha 
(Marzo 2013), se han realizado un total de 
2405 tweets, lo que ha permitido alcanzar 
un total de 1500 seguidores. Estas cifras 
afianzan la influencia como red de ciudades 
Iberoamericanas que piensan estratégicamente su futuro. 
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Facebook 
 
El perfil de CIDEU cuenta con una página de Facebook, que cuenta con 1155 fans. La 
finalidad de esta página es crear un 
espacio donde interactuar con 
nuestros seguidores y que puedan 
interactuar entre ellos, buscando un 
feedback constante y a través del 
cual se promocionan los diferentes 
eventos que se organizan desde 
CIDEU. 
 
Youtube 
 
CIDEU dispone de su propio canal de 
videos en YouTube. A la fecha de este 
informe (abril 2013), CIDEU ha 
compartido 164 videos, que en total 
han reportado unas 17527 
reproducciones dentro del canal de 
esta red social. 
 
Vídeos Conceptuales 
 

Este año CIDEU presenta una nueva 
aportación para dar nuevas pistas de 
reflexión y desarrollo del pensamiento 
estratégico urbano. De manera abierta, 

pone a disposición de todos un conjunto de doce videos conceptuales que ayudan a para 
pensar la ciudad y a convertir ese pensamiento en proyectos estratégicos. Son materiales 
desarrollados en formato audiovisual 
que quieren contribuir a extender y 
divulgar las aportaciones de CIDEU en 
esta materia. Tres de ellos tratan de 
la Concurrencia, la Estrategia y el 
Proyecto y los nueve restantes se refieren a los distintos ámbitos de los espacios urbanos 
neoterciarios. 
 
Vídeo Institucional 
 
Se ha incorporado un nuevo video institucional, 
que describe con la participación de alcaldes y 
representantes de las ciudades, los objetivos y las 
actividades de CIDEU. 
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Issuu 
 
El canal de Issuu de CIDEU cuenta con 
175 publicaciones, lo que ha supuesto 
unas 133041 lecturas de las 
publicaciones. 
 
 

Publicaciones 
 
Se ha publicado en formato impreso y en digital la 
Monografía temática relativa al lema del XX Congreso de 
CIDEU, “Espacios Urbanos Neoterciarios” que incorpora, 
junto a reflexiones de la presidencia de Mérida, de la 
vicepresidencia de Barcelona y de la secretaria y el 
coordinador general de CIDEU, la descripción de 36 
proyectos estratégicos en este ámbito, de las ciudades de 
la Red. 
 
 

Subredes 
 
CIDEU, cuenta con seis Subredes (Subred Andina, Subred Brasil, Subred Centro-américa y 
el Caribe, Subred Cono-sur, Subred Ibérica, Subred Mexicana). Las Subredes son los 
ámbitos de descentralización territorial de CIDEU para facilitar el fortalecimiento de los 
intercambios de planes y proyectos estratégicos, entre las ciudades que las conforman, 
optimizados a través de las herramientas de la plataforma e-CIDEU y la presencia de 
expertos. Cada Subred cuenta con una ciudad como responsable y dinamizadora de su 
actividad. 
 
Las Subredes virtuales, son grupos integrados por los miembros de cada sub red que 
facilitan la participación de sus miembros, compartiendo proyectos estratégicos y 
creando interrelación y feedback entre ellos a través de Facebook, facilitando la 
interrelación virtual. 
 
Subred Andina: Liderada por la ciudad de Cuenca (Ecuador), cuenta con 32 socios y la 
subred virtual incorpora a 109 miembros. 
 
Subred Brasil: Liderada por la ciudad de Natal (Brasil), cuenta con 15 socios y la subred 
virtual incorpora a 16 miembros. 
 
Subred CentroAmérica y el Caribe: Liderada por la ciudad de Santiago de los Caballeros 
(República Dominicana), cuenta con 19 socios y la subred virtual incorpora 14 miembros. 
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Subred Cono-sur: Liderada por la ciudad de General San Martín (Argentina), cuenta con 
22 socios y la subred virtual incorpora a 29 miembros. 
 
Subred Mexicana: Liderada por la ciudad de Durango (México), cuenta con 26 socios y la 
subred virtual incorpora a 35 miembros. 
 

Subred Ibérica: Liderada por la ciudad de 
Zaragoza (España) cuenta con 20 socios y la 
subred virtual incorpora a 22 miembros. 
 
La Subred celebró su IX Encuentro presencial el 
día 12 de marzo del 2013 en la ciudad de 
Zaragoza. La asociación EBRÓPOLIS, en 
colaboración con el Ayuntamiento de Zaragoza, 
fue la encargada de coordinar este Encuentro, 

que contó con la participación de la Secretaria General de CIDEU Maravillas Rojo, el 
Coordinador General Pedro Acebillo, y con la asistencia de las ciudades Barcelona, Gijón, 
Irún, San Sebastián, Valladolid, Vitoria, y la ciudad anfitriona Zaragoza. Se presentaron un 
total de 10 proyectos. 
 
 

Encuentros y relaciones institucionales 
 
Reunión anual de la Cooperación Iberoamericana 
 
Los días 10 y 11 de julio, se celebró en la sede de la SEGIB en Madrid, la reunión anual de 
la Cooperación Iberoamericana. En este evento participaron responsables de cooperación 
de los 22 países Iberoamericanos, el equipo de cooperación de la SEGIB y en 
representación de CIDEU la Secretaria General, Maravillas Rojo. 
 
El encuentro permitió difundir las actividades que se realizan en CIDEU, así como también 
establecer un diálogo con los responsables de cooperación de los países iberoamericanos 
asistentes al evento. 
 
Primer Workshop City Protocol “Building Together Better Cities” 
 
Durante los días 16 y 17 de julio, organizado por el Ayuntamiento de Barcelona, se 
celebró el primer workshop City Protocol, con el objetivo de definir de manera 
colaborativa y en comunidad un protocolo para determinar los estándares de calidad de 
las ciudades del siglo XXI. 
 
Al evento asistieron 200 representantes de 33 ciudades, así como organizaciones 
internacionales y universidades. CIDEU participó en el evento y como Red de Ciudades 
iberoamericana hizo las gestiones pertinentes para lograr la participación de 
epresentantes de las ciudades de nuestra red, como Buenos Aires, Medellín, Lima y Quito. 
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Encuentro con Responsables de la Municipalidad de Lima 
 
La primera semana de agosto, Maravillas Rojo y Pedro Acebillo mantuvieron una reunión 
de trabajo en la ciudad de Lima con el nuevo equipo de la Alcaldía Metropolitana de Lima. 
En el mismo participaron el Gerente Municipal Metropolitano, José Miguel Castro, el 
Coordinador de Relaciones Internacionales y Asesor de la Alcaldía, Ricardo Fort y el 
Responsable de Proyectos Urbanos, Augusto Ortiz. 
 
El encuentro permitió renovar las relaciones con el nuevo equipo de la Alcaldía 
Metropolitana de Lima, analizar sus prioridades y líneas de trabajo y actualizar su 
participación en CIDEU. Así mismo, facilitó el conocimiento de algunos de los proyectos 
más emblemáticos que se están llevando a cabo en la ciudad como son “Mi Barrio”, “La 
reforma del Mercado Central” y “Río Verde” que fueron visitados. 
 
Posteriormente, el Coordinador de CIDEU ha mantenido diversos encuentros con el 
equipo de la Alcaldía Metropolitana de Lima. 
 
 
Encuentro CGLU & Metrópolis sobre formación 
 
El pasado 12 de Septiembre, Pedro Acebillo, Coordinador de CIDEU, participó en el evento 
“How can UCLG & Metropolispromote and facilitatebroadlearning of and forcities?” 
coordinado por CGLU y Metrópolis. 
 
El objetivo de este encuentro fue intercambiar experiencias, contactos, diversas formas 
de cooperación y metodologías utilizadas para el aprendizaje en las ciudades. El evento 
contó con la participación de varias redes y ciudades, activas en el tema de aprendizaje, 
de América Latina, Asia, África y Europa. 
 
CIDEU compartió su metodología de aprendizaje a través del trabajo que se desarrolla 
desde hace ocho años en su Universidad Corporativa, en la que se ha contado con la 
participación de 500 profesionales de la Planificación Estratégica de América Latina, 
involucrados en proyectos estratégicos en sus municipios. 
 
La participación de CIDEU, tuvo por finalidad explicar la manera de compartir el 
conocimiento a través de proyectos estratégicos con un aprendizaje por observación de 
modelos, apoyado mediante un aplicativo telemático. 
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Smart City Expo WorldCongress 
 

Del 13 al 15 de noviembre de 2012, se celebró en Barcelona el Smart City Expo World 

Congress. 

 

CIDEU estuvo presente en este evento a través de su Secretaria General, Maravillas Rojo, 

quien moderó la Mesa de Casos de Sudamérica, que contó con la participación de Ramón 

Javier Mestre, Intendente de Córdoba (Argentina), quien compartió proyectos sostenibles 

y de talento de parques verdes y parques científicos y tecnológicos; Germánico Pinto, 

representante de Quito (Ecuador), que analizó los nuevos modelos de movilidad de la 

ciudad y Luis Felipe Siqueiros, de la ciudad de Guadalajara (México), que planteó como se 

puede planificar la ciudad desde la cooperación público privada. 
 
 
Seminario de Lanzamiento del Centro de Transferencia de Conocimientos en 
Metodología y Buenas Prácticas de Planificación Estratégica –KTC 
 
Organizado por la Fundación CIEDES, tuvo lugar los días 22 y 23 de marzo en Málaga 
(España). Maravillas Rojo participó en representación de CIDEU, presentando la ponencia 
“Los Planes Estratégicos como herramientas de transformación urbana”. 
 
 
Acuerdo de colaboración CIDEU-Medcities 
 
En noviembre de 2012, se firmó un convenio de colaboración con la red de ciudades 
Medcities, con el objetivo de establecer las bases para la colaboración entre ambas 
instituciones en el ámbito de las tecnologías de la información y la comunicación y las 
soluciones tecnológicas aplicadas a la construcción de entornos colaborativos. 
 
En el marco de este convenio, Maravillas Rojo participó en el “Programa de formación de 
gestores de plataforma tecnológica 2.0.” dando a conocer desde la experiencia de CIDEU 
el porqué de su plataforma www.cideu.org y cómo sus contenidos facilitan la gestión del 
conocimiento. 
 
 
Relaciones Institucionales 
 
Entre las relaciones institucionales que CIDEU mantiene de manera permanente cabe 
significar la AECID (Agencia Española de Cooperación iberoamericana), la SEGIB 
(Secretaría General Iberoamericana); ONU Habitat; La red de ciudades del Mediterráneo 
Medcities.”, la red de ciudades Metrópolis y la Casa América Cataluña. 
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Socios activos y asociados. Gestión e cuotas 
 
Treinta y nueve ciudades y miembros colaboradores han hecho efectivo el pago de la 
cuota 2012. 
 
La Alcaldía del Área Metropolitana de Caracas asumió los costes de alojamiento, 
manutención y traslados internos de los participantes del Seminario presencial que dio 
inicio a la VIII Edición del Programa de Especialización en Planificación Estratégica Urbana. 
 
El total de ciudades y miembros colaboradores que están al corriente de pago de la cuota 
2012, se sitúa en 40. 
 
El estado de cuotas 2012, en las diferentes subredes de CIDEU, es el siguiente: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En relación a la cuota 2013, a fecha de elaboración de este informe, son 13 las ciudades 
que están al corriente de pago de su cuota anual. Desde la Secretaría General se está en 
contacto permanente con las ciudades, ofreciendo toda la información y documentación 
necesaria para avanzar en el trámite del pago de la cuota. Muchas de ellas nos han 
informado que ya han iniciado los trámites para el pago de dicha cuota. 
 
La condición de miembro activo o asociado de CIDEU, agrupados por subredes es la 
siguiente: 
 

Subredes Activas Asociadas 

Subred Andina 11 21 

Subred Brasileña 6 9 

Subred Centroamericana 3 16 

Subred Cono Sur 8 14 

Subred Ibérica 17 3 

Subred Mexicana 4 22 

Total 49 85 
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Nuevos miembros 
 
Desde el periodo trascurrido desde el pasado Congreso CIDEU celebrado en Barcelona 
(España) y hasta la fecha de elaboración de este informe, han formalizado su solicitud de 
incorporación como socios: 
 

• Municipalidad de Vicente López, Argentina 

• Municipio de Salamanca, México 

• Área Metropolitana Centro Occidente, Pereira, Colombia 

• Municipalidad de la Ciudad de Salto del Guaira, Paraguay 
 
La Fundación Plan Estratégico de Mérida, A.C., ha informado del cambio de nombre de la 
entidad, siendo ahora Fundación Plan Estratégico de Yucatán, A.C. 
 
Se han recibido solicitud de baja de: 

• Ayuntamiento de Sevilla, España 
 


