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Pensar estratégicamente la ciudad que queremos para vivir.
Aportaciones CIDEU 2014

Promover el pensamiento estratégico es la misién de la red de ciudades que integran
CIDEU, porque pensar la ciudad que queremos para vivir, y la posicion que queremos
alcanzar a medio y largo plazo, es un buen comienzo para alcanzarla. Al pensar lo urbano y
formular la estrategia elegimos el camino para llegar del escenario conocido, al escenario
previsto sabiendo que ese escenario no depende sélo de nosotros, sino que también estara
determinado por el entorno y la situacién global.

Para avanzar en este objetivo CIDEU, que inicid sus actividades promoviendo planes
estratégicos urbanos, ha impulsado e innovando la manera de hacer la Planificacidon
Estratégica Urbana incorporando los conceptos de concurrencia y gobernanza, la necesidad
de concretar los lineamientos estratégicos en proyectos, y la concepcion de la estrategia
como sintesis dialéctica de plan, pensamiento y proyecto.

A lo largo de estos afios hemos ido constatando con las ciudades de la red como definir las
lineas estratégicas para orientar la accion, y también que son los proyectos los que dan
credibilidad a los planes, porque son los proyectos concretos los que la ciudadania goza o
sufre, percibe y puede valorar. Asi mismo constatamos que en los proyectos se encuentra
la informacion estratégica mas significativa, para que una red de ciudades como la nuestra
organice la gestién del conocimiento.

Se trata de incorporar la informacion estratégica derivable de los proyectos estratégicos
compartidos por las ciudades de la red, en las cadenas de valor de cada ciudad, para que la
ciudadania se beneficie del valor afadido que esa informacion genera mejorando asi su
calidad de vida. Al compartir la informacidn estratégica que contienen los proyectos, las
ciudades comparten su conocimiento, aprendiendo unas de otras, lo que justifica la
existencia del CIDEU como red de ciudades iberoamericana.

Para facilitar los intercambios y la gestion del conocimiento CIDEU dispone de la
plataforma www.cideu.org, que permite el acceso al banco de proyectos estratégicos que
sustentan la gestion del conocimiento de las ciudades y facilitan la capacitacion de los y las
profesionales que intervienen y concretan el pensamiento y los proyectos estratégicos de
las ciudades y que es el objetivo de la Universidad Corporativa, que ya ha cumplido diez
afios de funcionamiento.
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Con la participacion activa de las ciudades de la red, CIDEU ha seguido avanzando en las
reflexiones y propuestas que desarrollan el pensamiento estratégico urbano. Durante el
pasado ejercicio de 2014 hemos seguido renovando la manera estratégica de pensar. Mas
ciudades han participado activamente en los encuentros presenciales. Se ha ampliado y
actualizado el banco de proyectos estratégicos, para facilitar la gestidon del conocimiento
en la red. Seguimos siendo referentes de proyectos modélicos iberoamericanos. Se ha
actualizado y ampliado la oferta formativa de la Universidad Corporativa con la puesta en
marcha de la X Edicidon del Programa de Especializacion en PEU que ha incorporado los
conceptos y herramientas propios de la georeferenciacion. Se ha incorporado un nuevo
taller sobre Areas Metropolitanas, y nuevos casos de estudio en IDV, la innovadora
herramienta metodoldgica para facilitar el aprendizaje por observacion de modelos. La
plataforma web y la presencia en las redes sociales han seguido incrementando su
impacto.

Con el lema “Ciudades Para La Vida” se celebré en Medellin el XXI Congreso de CIDEU, un
lema comun al del Forum Urbano Mundial de ONU Habitat que tuvo lugar en los dias
posteriores y en el que en un evento en City Changer Room compartimos con la comunidad
internacional las reflexiones y propuestas recogidas en la declaracién final del Congreso de
CIDEU.

En el Congreso nos propusimos avanzar a partir del significado de Ciudades para la Vida, en
el concepto del “alma urbana” y constatamos que las ciudades con alma son aquellas que
se identifican por los modelos y valores que transmiten y comparten con su ciudadania.

Para profundizar sobre la esencia del “alma urbana” trabajamos en cuatro direcciones que
la precisan y diferencian: los valores que se promueven y comparten en cada ciudad; la
manera en que la ciudad crea y reparte las oportunidades; su capacidad de inclusién, y su
grado de equidad. Identificamos proyectos y experiencias que se desarrollan en las
ciudades de la red, compartimos la manera de pensar la ciudad y reinventarla y como
afrontar los retos estratégicos, que la nueva era nos plantea, entre ellos de manera
ineludible los indices de exclusién y equidad.

El XXI Congreso reconocio a tres nuevos integrantes del Senado de CIDEU, tres personas
con una larga trayectoria municipal como alcaldes, y con una amplia experiencia como
estrategas urbanos. La figura de “Senador Estratega” es un cargo de honor vy
representacion con el que la red distingue a personalidades con larga trayectoria municipal
y con experiencia en los procesos de Pensamiento y Planificacion Estratégica Urbana que
hayan tenido un papel activo en la construccién de CIDEU, y que por su saber hacer,
merecen formar parte de un selecto grupo de personas de prestigio. Los tres nuevos
senadores estrategas son: Joan Clos, exalcalde de Barcelona (Espafia) y actual Director
Ejecutivo de ONU Habitat; Hermes Binner, exalcalde de Rosario (Argentina) y actual
Diputado Nacional por el Frente Progresista, Civico y Social de Santa Fe y Jorge Herrera
Caldera, exalcalde de Durango (México) y actual Gobernador del Estado de Durango.
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La declaracion final respaldd la propuesta presentada por la ciudad de Medellin sobre la
creacion de una plataforma de soluciones urbanas sostenibles que trabaje de forma
colaborativa, innovadora y solidaria a favor de un desarrollo urbano integral.

En 2014 las ciudades han respondido ampliamente a las distintas convocatorias de
encuentros presenciales y tanto en el Congreso como en las diferentes reuniones de las
Subredes, hemos tenido la mdas amplia participacion hasta el momento.

Un segundo aspecto a destacar del afio 2014 es haber alcanzado los cuatrocientos ochenta
proyectos que estdn incorporados al banco de datos de proyectos estratégicos de CIDEU en
los distintos ambitos de actuacion urbana y que con la participacion activa de las ciudades
de la red se sigue ampliando y actualizando.

Cabe referirse este afio a la Universidad Corporativa que CIDEU pone a disposicion de los
profesionales de las ciudades de su red para que perfeccionen, se especialicen y reciclen
los conocimientos, destrezas y actitudes que precisan para pensar la estrategia urbana. Se
ha iniciado la X Edicion del Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico
Urbano que ha actualizado su oferta formativa, ha incorporado los conceptos vy
herramientas propios de la georeferenciacién y nuevos Talleres de Especializacién. En la IX
Edicion del Programa egresaron 31 profesionales vinculados a proyectos estratégicos, de
25 ciudades y 6 paises iberoamericanos y en la X Edicion del Programa de Especializacidon
que inicid6 con un Seminario presencial en la ciudad de Concepcién (Chile) estan
participando 38 profesionales de 20 ciudades y de 9 paises iberoamericanos. En la
Universidad Corporativa se han formado 550 técnicos/as y profesionales vinculados a la
planeacion y los proyectos estratégicos de 70 ciudades y 19 paises.

Con el compromiso y cooperacion de la ciudad de Medellin se esta trabajando en el
proceso de homologacion académica de la titulacién del programa de CIDEU, cuyo éxito
sera un importantisimo avance para el desarrollo de la oferta formativa de CIDEU.

Destacamos la situacién de la plataforma digital de CIDEU www.cideu.org, donde se han
continuado incorporando innovaciones para facilitar la gestién del conocimiento e
incrementado la presencia en las redes sociales. La web contribuye a difundir y facilitar la
participacidn en los Encuentros de CIDEU y en las actividades de la Universidad Corporativa
y el acceso a los proyectos estratégicos de las ciudades miembro.

Un cuarto aspecto a destacar es la situacion de la plataforma digital de
CIDEU www.cideu.org, que ha continuado incorporando innovaciones para facilitar la
gestion del conocimiento y ha incrementado la presencia en las redes sociales. La web
contribuye a difundir y facilitar la participaciéon en los Encuentros de CIDEU y en las
actividades de la Universidad Corporativa y el acceso a los proyectos estratégicos de las
ciudades miembro.

Durante el periodo Abril 2014 - Febrero 2015, la web de CIDEU ha continuado
evolucionando satisfactoriamente ampliando el Banco de proyectos que cuenta con mas de
480 buenas practicas y aumentando el nUmero de usuarios registrados a 1011 inscritos. El
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blog de CIDEU, que inicié su andadura a finales del 2011 ha tenido ya mas de 20.000 visitas.
La presencia de CIDEU en las redes sociales sigue ampliandose. En Facebook, CIDEU cuenta
con 2091 fans, lo que permite también organizar encuentros de las subredes virtuales de
CIDEU en este canal. En Twitter se ha fortaleciendo la influencia habiendo alcanzado
practicamente los 3.000 seguidores. El canal Youtube dispone de 186 videos publicados
con 30.335 reproducciones.
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XXI Congreso CIDEU (Medellin, Colombia)

El XXI Congreso de CIDEU tuvo lugar en la
ciudad de Medellin (Colombia), del 3 al 5
de abril de 2014. En esta ocasion el
Congreso abordo el tema “Ciudades para
la Vida”. Contd con wuna amplia
participacion de mas de 300
representantes de 62 ciudades
iberoamericanas miembros de la red y
con la presencia de 25 alcaldes.

En el Congreso nos propusimos avanzar a
partir del significado de Ciudades para la
Vida, en el concepto del “alma urbana” y constatamos que las ciudades con alma son
aquellas que se identifican por los modelos y valores que transmiten y comparten con su
ciudadania. Aprendimos con los proyectos que estan desarrollando las ciudades y
reflexionamos en torno a los retos del Urbanismo Inclusivo y a las respuestas que se estan
impulsando para conseguirlo y compartimos propuestas para renovar el compromiso de las
ciudades con los objetivos de CIDEU.

I “"

Algunos de los espacios emblematicos de la transformacién social y urbana de Medellin,
fueron los escenarios en los que tuvo lugar el Congreso: el Parque Biblioteca de Belén, el
Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, el Complejo Ruta N, el Jardin Botanico, el Edificio
Inteligente de EPM.

El acto que dio inicio al XXI Congreso de CIDEU, contd con la presencia de Jordi Marti,
Regidor de Presidencia y Territorio del Ayuntamiento de Barcelona en representacion de
Xavier Trias, Alcalde de Barcelona y Presidente de CIDEU, de Alvaro Berdugo, Vice Alcalde
de Gestion Territorial de la Alcaldia de Medellin, en representacion de Anibal Gaviria,
Alcalde de Medellin y Vicepresidente de CIDEU, y de Maravillas Rojo, Secretaria General de
CIDEU, que dirigieron un mensaje de bienvenida a los asistentes.

Posteriormente tuvo lugar la ponencia de Pedro Acebillo, Coordinador de CIDEU “Al
encuentro del alma urbana” y seguidamente Angel Pueyo, Profesor de la Universidad de
Zaragoza y experto en georeferenciacién, impartido una conferencia sobre “Geodatos para
la Estrategia”.

La segunda jornada del Encuentro se inicid con la presentacién del tema del Congreso
“Ciudades para la Vida”, a cargo de Pedro Acebillo, Coordinador de CIDEU y a continuacién
se desarrollaron cuatro mesas en las que presentaron proyectos las ciudades de:
Barcelona, Bucaramanga, Buenos Aires, Caracas, Cuenca, Donostia, Malaga, Medellin,
Mérida, Mordn, Montevideo, Rosario, Santiago de los Caballeros, Tijuana, Tunja y Zarate y
gue se organizaron en los siguientes dmbitos tematicos:
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® Proyectos para promover y compartir valores

® Proyectos para crear y repartir las oportunidades
® Proyectos para la ciudad inclusiva

® Proyectos para el desarrollo en equidad

El dltimo dia del Congreso, inicid con la celebracién de la Asamblea General de CIDEU,
seguida de la entrega de la Presidencia de CIDEU por parte de Xavier Trias, Alcalde de
Barcelona a Anibal Gaviria, Alcalde de Medellin.

Posteriormente tuvo lugar el Panel de Alcaldes, que fue moderado por Antoni Traveria,
Director de Casa América Catalunya, en el que participaron cerca de 20 alcaldes y que
conto con la presencia de Joan Clos, Director Ejecutivo de ONU Habitat.

El Congreso finalizé con la entrega de los reconocimientos a los nuevos Senadores
Estrategas y con la lectura de la declaracién de Medellin.

Acuerdos del Consejo Rector y Asamblea General de CIDEU, Medellin (Colombia) abril
2014

® Se aprueba el acta de la Asamblea General celebrada en Cuenca (Ecuador) en mayo del
2013publicada en la Web de CIDEU.

e Se aprueba por unanimidad el Informe de Actividad presentado por la Secretaria
General, en el que constan las actividades llevadas a cabo desde abril del 2013 a marzo
del 2014.

e Se aprueba el informe financiero que recoge el estado de cuentas referente al cierre del
ejercicio 2013 y el presupuesto para el afio 2014.

e Se aprueba en el marco de la Universidad Corporativa de CIDEU, convocar la X edicidn
del Programa de Especializaciéon en Planificacion Estratégica Urbana, para el curso
2014-2015 y ampliar los Talleres de Especializacion.

e Se designan como responsables de las subredes de CIDEU a las siguientes ciudades:
Cuenca (Ecuador) para la subred andina, Natal (Brasil) para la Subred Brasileiia, General
Escobedo (México) para la Subred Mexicana, General San Martin (Argentina) para la
Subred del Cono Sur, Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana) para la Subred
Centroamérica-Caribe y Zaragoza (Espaiia) para la Subred Ibérica.

e Se aprueba la renovacion de los cargos del Consejo Rector:

1. Presidencia (Medellin, Colombia)
2. Vicepresidencia (Donostia-San Sebastian, Espaia)
3. Presidencia saliente (Barcelona, Espafia)

e Se aprueba por unanimidad la renovacién de un nuevo periodo de mandato para la
Secretaria General, Maravillas Rojo.

e Se acuerda que el préximo Encuentro anual y la asamblea del 2015, se celebré en la
ciudad de Buenos Aires (Argentina). Y se ratifica a la ciudad de Donostia-San Sebastian
como sede del XXII Congreso de CIDEU.

e Se ratifica la incorporacién de seis solicitudes de alta en la red, como miembros de
pleno derecho:
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Municipalidad de Pudahuel, Chile

Municipio de San José de Cucuta, Colombia

Alcaldia de Monteria, Colombia

Municipio de General Escobedo, México

Municipio de Huixquilucan, México

CDES — Consejo para el Desarrollo Estratégico de la Ciudad, Santiago de los
Caballeros, R. Dominicana.
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Universidad Corporativa

IX Edicion del Programa de Especializacion en Planificacion Estratégica Urbana 2013-14

Durante el 2014 finalizd la IX Edicion del Programa de Especializacién en Planificacidon
Estratégica Urbana que se realizd6 desde julio de 2013 hasta julio del 2014, con una
duracion estimada de 450 horas lectivas.

El Programa de Especializacidon contd con una amplia participacidon de profesionales de las
ciudades miembros de CIDEU. De esta IX Ediciéon egresaron 31 participantes, todos ellos
profesionales de la PEU que estan trabajando en proyectos vinculados al Plan Estratégico
de su ciudad, donde aplican los aprendizajes del curso.

Participantes activos segliin paises - PE en PEU 2013-2014

En la IX Edicién
2013-2014,

3 egresaron 31
participantes
procedentes de

5 25 ciudadesy 6

paises

paises diferentes.

Ne participanets activos

® Republica Dominicana = Perl m Chile = México ™ Ecuador = Colombia

N2 de hombres y mujeres - PE en PEU 2010-2011

Participaron un
54% hombres y
“ un 46%
mujeres.

N2 participanets activos
-
N

Paises

m Hombres B Mujeres
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Calificacién

o

Alumnos

Calificaciones alumnos PE en PEU 2013-2014

El 48 % de los participantes
recibieron una calificacidon
final de Excelente, el 29%

: Notable, el 16% Aprobado o
Bien (el restante no aprobd
el programa). La nota media
de los participantes que
" aprobaron es de
o Il"" practicamente un 8 sobre

: i

El programa cuenta con un Cuestionario de Valoracién Final, asi como uno por cada
Mddulo, que permite conocer el nivel de satisfaccion de los participantes. La valoracion
final del programa ha sido, como viene siendo habitual hasta el momento en cada edicién,

muy positiva.

Valoracion de la 1X Edicion del
Programa de Especializacién en PEU 2013-2014

Grado de satisfaccion con el Programa
Favorecimiento del desarrollo personal
Adquisicidn de habilidades/capacidades
Relacion conocimientos con actividades evaluadas
Actualizacion de medios didacticos
Documentos y materiales adecuados
Profesores: resolucion problemas/dudas
Profesores: Conocimiento de los temas
Tutorizacion facilitadora de aprendizaje
Duracién del curso

Adecuacién teoria-practica

Ajuste contenido a mis necesidades formativas
Ajuste contenido al programa establecido

Organizacion del curso

9,5

9,5

9,2

9,0

9,5

9,0

9,5

9,3

9,2

9,0

9,1

9,0

9,4

9,0

40 50 60 70 80 90 100
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Talleres de Especializacion 2014

A través de los Talleres de Especializacién en PEU, CIDEU colabora directamente en la
formacidn especifica y de calidad de profesionales vinculados a la Planificacion Estratégica
Urbana, ampliando sus conocimientos en areas especificas y fomentando el intercambio de
experiencias entre los participantes. Durante el 2014 se impartieron tres Talleres de
Especializacion:

= DESARROLLO GLOCAL: El taller analiza el concepto de desarrollo Glocal y la
aplicacién de estrategias para abordar los nuevos paradigmas que comporta la
posicion de lo local frente a lo global. El concepto de Desarrollo Glocal propone
modificar dicha relacion para pasar de entender la realidad global y actuar
localmente, a comprender los valores y oportunidades locales y trasladarlas al
mundo global, es decir “Pensar local para actuar Global”.

= CIUDAD AUTOSUFICIENTE: Nuevo taller dirigido por Vicent Guallart, Arquitecto Jefe
del Ayuntamiento de Barcelona. Este taller presenta ideas, datos y propuestas para
la regeneracion de las ciudades (de la vivienda a la metrdpolis) para impulsar una
nueva economia de la innovacion urbana y en el mismo, se revisan planes
innovadores e iniciativas para organizar la ciudad.

= COMUNICACION PARA ESTRATEGAS: Nuevo taller, dirigido por Manuel Campo
Vidal, experto profesional en esta materia, directivo en medios de comunicacion y
Presidente de la Academia de las Ciencias y de las Artes de Televisidon en Espafia.
Esta especialidad plantea el desarrollo de habilidades, la asuncidon de conocimientos
y el refuerzo de las actitudes adecuadas para aprovechar mejor las oportunidades
profesionales del estratega urbano en el ambito de la comunicacién.

En esta edicidn se utilizd con gran éxito la renovada version del Visor de Casos, una
innovadora herramienta didactica on line, con la que aprender a partir de la observacion y
analisis de modelos virtuales, y confrontar propdsitos de aprendizaje, con un conjunto de
buenas prdcticas profesionales, proyectos excelentes, o casos emblematicos. Los modelos
se encuentran en formato video, para facilitar su visualizacién, a partir de los cuales se
presentan un conjuntode recursos complementarios (enlaces, anexos, ..) y se
desencadenan una serie de actividades.

En la edicién 2014, CIDEU abrié de nuevo la convocatoria a la participacion en estos
talleres, no solo a alumnos del Programa de Especializacion en PEU 2013-2014, sino
también a otros profesionales vinculados a la PEU en Iberoamérica.

Se contd con la participaciéon de 52
alumnos en total (38 del PE en PEU y 14
externos) que, al incorporar experiencias
de otros participantes y de otras ciudades
enriquecieron la dinamica de los talleres.

Participantes Talleres 2014

m Farlicipanles PEU 13-14

M Participantes Fxfernns

Cada una de estas acciones formativas,
independientes entre ellas, tuvo una
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duraciéon de dos meses on-line (del 17 de marzo al 14 de mayo de 2014) y contenidos
especificos.

Sus caracteristicas principales son un enfoque eminentemente practico, interactivo, e
introductores de tendencias y prospectivas.

o o7

X Edicion del Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano 2014-15

Durante el mes de julio de 2014 inicié la X Ediciéon del Programa de Pensamiento
Estratégico Urbano (PEU) 2014-2015 de la Universidad Corporativa de CIDEU. Esta edicidon
cuenta con la participacion de 38 profesionales iberoamericanos de 20 ciudades y 9 paises.
El curso, disefiado a través de metodologia blended-learning promueve el desarrollo
profesional de técnicos y técnicas encargados de seguir los procesos de Planificacion
Estratégica Urbana y los proyectos estratégicos y cuenta con el siguiente programa:

Mdadulo Inicial

Seminario Presencial de Inicio: Aprender Estrategia Urbana observando proyectos

Mdédulo PEU |

|¢

Las3 P's: Pensamiento, Plan y Proyecto en lo Estratégico Urbano

Mddulo PEU I

‘¢

Disenar la Estrategia Urbana con concurrenciay gobernanza

Mddulo PEU Il

|¢

Gestion e implantacion de la estrategia desde las OPEU

A 4

Mdadulo IV Talleres de Especializacion (1 a escoger)

Areas D llo Glocal Comunicacion para La Ciudad
Metropolitanas esarroflo Gloca Estrategas Autosuficiente

En esta ediciéon 2014-2015, se ha planteado un nuevo impulso y reorientacién de las
estrategias y metodologias utilizadas para la planificacién estratégica de las ciudades. Se ha
llevado a cabo una actualizacion de los contenidos del Programa de Especializacidn, se han
incorporado tendencias, y se han reestructurado los contenidos centrales del curso
adaptandolo a las nuevas necesidades estratégicas de las ciudades iberoamericanas.
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Durante la semana del 28 de
julio al 1 de agosto de 2014,
tuvo lugar en Concepcidn,
Chile, el Seminario Presencial
de inicio de dicho programa
gue contd con la colaboracién
y participacion activa del
Ayuntamiento. 23 alumnos y
alumnas de la X Edicién del
Programa de Especializacion
en PEU de CIDEU se dieron

cita en Concepcién (Chile),
para participar en este encuentro.

Profesionales de 10 ciudades y 6 paises

iberoamericanos, compartieron aprendizajes y adquirieron destrezas para pensar la ciudad

con la metodologia estratégica de CIDEU.

Los participantes, recibieron entrenamiento en los instrumentos y herramientas virtuales
del programa, y compartieron experiencias relacionadas con el PEU, logrando ser un punto
de encuentro y aprendizaje a partir de la interaccién entre alumnos y los expertos

docentes.

En el marco del seminario, los
participantes tuvieron la oportunidad de
visitar y analizar “in-situ” uno de los
proyectos emblematicos de la
municipalidad de Concepcion: el “Plan
de Reconstruccién de la Bahia de
Dichato”, afectada por un tsunami, plan
que asume el proceso de reconstruccion
como una oportunidad para mejorar la
calidad de vida del habitat urbano,
poniendo énfasis en aquellos aspectos

Entre otras actividades, se realizaron
grupos de trabajo organizados en tdndems
entre  participantes de  diferentes
ciudades, que analizaron proyectos del
banco de CIDEU para proceder a realizar
sintesis y propuestas de innovacién que
pueden aplicarse en similares situaciones
de distintos territorios.

relevantes para las comunidades locales y su futuro. Esta experiencia constituyé un motivo
de andlisis en las sesiones de trabajo para proponer estrategias urbanas.
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Talleres de Especializacion 2015

La X Edicion del Programa ha renovado la oferta de Talleres de Especializacion.
Incorporando un nuevo Taller sobre “Areas Metropolitanas”, a los tres talleres
desarrollados con gran éxito en ediciones anteriores: “Gestion del Desarrollo Glocal”,
“Ciudades Autosuficientes” y “Comunicacion para Estrategas”.

El nuevo Taller es fruto de un acuerdo de colaboracién de CIDEU con el Area Metropolitana
de Barcelona (AMB), entidad conformada por 36 municipios donde viven mas de 3,2
millones de personas. El taller tiene como objetivo compartir visiones y experiencias sobre
el hecho metropolitano, poniendo en valor el municipalismo y la gestion publica de
proximidad como una manera de abordar de forma mas cercana, eficaz y transparente las
demandas de la ciudadania.

En esta edicidon se utilizara en todos los Talleres la renovada versidondel Visor de Casos,
implementada de manera muy satisfactoria en la anterior edicién de los Talleres 2014.
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Web CIDEU y redes sociales
Web CIDEU

La pagina web es la herramienta de CIDEU, que
interrelaciona a las ciudades miembros de la
red y a través de la cual se identifican y
comparten proyectos estratégicos y se accede
a la Universidad Corporativa.

Mediante la aportacion de las diversas
ciudades, este portal se convierte en una
plataforma de referencia para gestionar el
conocimiento que se deriva de los proyectos
estratégicos de las diversas ciudades de la red.

El portal de CIDEU continda evolucionando
satisfactoriamente, aumentando el nimero de
inscritos en la plataforma y en sus diversos
apartados a 1011 usuarios, ampliando el Banco
de Proyectos que a la fecha de este informe

C:DEU 000 a
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cuenta con mads de 480 y sigue siendo el apartado con mayor nimero de visitas por parte

de los visitantes a la web.

Blog de CIDEU

El Blog de CIDEU sigue actuando como un espacio de conversacion activa, donde los
miembros y no miembros de la red, pueden aportar sus comentarios y opiniones. El Blog
que contintia ampliando el nimero de visitantes, cuenta en la actualidad con 49 post, que
generan una media de 400 visitas al mes. A la fecha de este informe, el blog cuenta con

mas de 20.000 vistas realizadas en total.

abr may jun jul ago sep oct nov dic ene

Visitas Media Mensual
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Twitter

Hasta la fecha de este informe (Enero 2015), se han
realizado un total de 4.063 tweets, lo que ha
permitido alcanzar cerca de 3.000 seguidores. Estas
cifras refuerzan la influencia como red de ciudades
Iberoamericanas que piensan estratégicamente su

R SBD CIDEU

futuro.

Facebook

PERSONAS
2079 1

A Patricia Mancuello, Alejandro Echeverry Gomez y
291 personas mas les gusta esto

B AR

4.063 241 2.955

CIDEU dispone de una pagina en Facebook que en la
actualidad cuenta con 2.091 fans. Por medio de esta
herramienta, se comparte informacidén de interés,
los post del blog, noticias relevantes y las ultimas
novedades de los eventos que se realizan desde
CIDEU.

La finalidad es crear un espacio donde interactuar con nuestros seguidores y donde puedan
interactuar entre ellos, buscando un feedback constante.

Youtube

CIDEU dispone de su propio canal de videos en
YouTube, en el que se comparten videos
institucionales, materiales para pensar la ciudad vy
videos de la Universidad Corporativa de CIDEU.

A la fecha de este informe (Enero 2015), CIDEU ha

compartido 186 videos, que en total han reportado unas 30.335 reproducciones dentro del

canal de esta red social.
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Subredes

CIDEU cuenta con seis Subredes (Andina, Brasil, Centroamérica y Caribe, Conosur, Ibérica,
Mexicana). Las Subredes son los ambitos de descentralizacion territorial de CIDEU para
facilitar el fortalecimiento de los intercambios de planes y proyectos estratégicos, entre las
ciudades que las conforman, optimizados a través de las herramientas de la plataforma e-
CIDEU. Cada Subred cuenta con una ciudad como responsable y dinamizadora de su
actividad. Las Subredes virtuales son grupos en Facebook, integrados por los miembros de
cada subred, que facilitan la participacién y el compartir proyectos estratégicos creando
interrelacidon y feedback entre ellos.

Subred Andina: Liderada por la ciudad de Cuenca
(Ecuador), cuenta con 35 socios y la Subred
virtual incorpora a 145 miembros.

Los dias 27, 28 y 28 de noviembre de 2014, la
ciudad de Cuenca, Ecuador, acogido el IX
Encuentro de la Subred, en el que participaron
las ciudades de Barcelona de Venezuela, Bogot3,
Cartagena de Indias, Medellin y Tunja de
Colombia, La Paz de Bolivia, Lima de Peru, y
Cuenca y Quito de Ecuador, asi como diversas ciudades invitadas. Durante el encuentro se
compartieron proyectos de diversas ciudades de la red y se abordaron aspectos
estratégicos planteados por las ciudades como el Urbanismo Civico Pedagdgico que
presentd Alvaro Berdugo, de Medellin y la Movilidad que presenté Pelayo Martinez,
Director de Movilidad del Area Metropolitana de Barcelona, Espafia.

Subred Brasil: Liderada por la ciudad de Natal (Brasil), cuenta con 15 socios y la Subred
virtual incorpora a 18 miembros.

Subred Centroamérica y el Caribe: Liderada por la ciudad de Santiago de los Caballeros
(Republica Dominicana), cuenta con 20 socios y la Subred virtual incorpora 16 miembros.

Subred Cono-sur: Liderada por la ciudad de
General San Martin (Argentina), cuenta con 25
socios y la Subred virtual incorpora a 32
miembros.

Los dias 4 y 5 de agosto de 2014, tuvo lugar en
la Comuna de Pudahuel, Chile, el VIII Encuentro
presencial de esta Subred, con la participacion
de las ciudades Buenos Aires y Mordn de
Argentina, Concepcion de Chile, Asuncién y Saltos del Guayra de Paraguay y Bogotd vy
Medellin de Colombia, asi como otras ciudades invitadas. Se presentaron proyectos
estratégicos de las ciudades de Buenos Aires, Concepcion, Morén y Pudahuel.
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Subred Ibérica: Liderada por la ciudad de Zaragoza (Espafia) cuenta con 19 socios y la
Subred virtual incorpora a 25 miembros. Esta Subred celebrara su XI Encuentro presencial
el dia 6 de febrero del 2015 en la ciudad de Zaragoza. El evento estd coordinado por
EBROPOLIS, en colaboracién con el Ayuntamiento de Zaragoza.

Subred Mexicana: Liderada por la ciudad de General
Escobedo, cuenta con 29 socios y la Subred virtual
incorpora a 48 miembros.

Los dias 20 y 21 de junio del 2014, se celebrd el VI
encuentro presencial de la Subred Mexicana de CIDEU
en la ciudad de General Escobedo, México. El
Encuentro que conté con la colaboracién de la
CONAMM (Confederacién Nacional de Municipios de México) permitid conocer diversos
proyectos de las ciudades miembros de la red, y en él participaron las ciudades de
Durango, Huixquilucan, Guadalajara, Mérida, Salamanca y Tijuana, asi como otras ciudades
no socias de CIDEU que fueron invitadas.

En el encuentro de firmaron cartas de entendimiento con la Federacién Nacional de
Municipios de México, la Asociacién de Autoridades Locales de México, la Asociacion
Mexicana de Institutos Municipales de Planeacién y la Asociacion de Directores de Obra
Publica e Infraestructura Municipal.
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Encuentros y relaciones institucionales

Evento Paralelo en World Urban Forum de ONU Habitat en
Medellin Colombia

Tuvo lugar el dia 7 de abril de 2014 en la sala City Changer
Room, en el marco del Foro Urbano Mundial que se celebré en
Medellin, Colombia del 5 al 11 de abril del 2014.

Al evento, que permiti6 compartir con la comunidad
internacional las propuestas contenidas en la declaracion final
del Congreso, asistieron mdas de 100 personas y contd con la participacién de Alvaro
Berdugo, Vicealcalde de Gestidn Territorial de la Alcaldia de Medellin, en representacién de
Anibal Gaviria, Alcalde de Medellin y Presidente de CIDEU, Jordi Marti, Regidor de
Presidencia y Territorio del Ayuntamiento de Barcelona en representacién de Xavier Trias,
Alcalde de Barcelona y Presidente Saliente de CIDEU, Luis Felipe Henao, Ministro de
Vivienda de Colombia y Maravillas Rojo, Secretaria General de CIDEU.

Reunidn de Responsables de la Cooperacién
Iberoamericana con los Programas y Proyectos
adscritos

El dia 21 de julio de 2014, se celebré en Madrid la
reunion anual de la Cooperacién Iberoamericana en
la que participaron los y las Responsables de
Cooperacidn, los Programas, Iniciativas y Proyectos
adscritos de la Cooperacién |beroamericana y el
equipo de la SEGIB y en el que CIDEU participd en su calidad de proyecto adscrito.

Smart City Expo World Congress

Del 18 al 20 de noviembre de 2014, se celebrd en
Barcelona el Smart City Expo World Congress.

El equipo de la Secretaria General de CIDEU estuvo
presente en diferentes sesiones del evento,
conociendo las diversas experiencias expuestas por las ciudades, y visitando los stands de
las ciudades miembros de la red.
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Acuerdos con entidades municipalistas mexicanas

En marco del VIl Encuentro de la Subred Mexicana de CIDEU celebrada en General
Escobedo, México, celebrado los dias 20 y 21 de junio del 2014, se firmaron cartas de
entendimiento con la Federacién Nacional de Municipios de México, la Asociacidon de
Autoridades Locales de Meéxico, la Asociacion Mexicana de Institutos Municipales de
Planeacién y la Asociacion de Directores de Obra Publica e Infraestructura Municipal, con el
objetivo de trabajar conjuntamente para avanzar en la construccion de un Acuerdo
Nacional Municipalista, con el Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales y vertebrar
acuerdos que permitan identificar, financiar y evaluar proyectos estratégicos para la
mejora de la inclusividad urbana.

Convenio con el Area Metropolitana de Barcelona

Se ha suscrito un convenio de colaboracién con el Area de Cooperacién Internacional del
Area Metropolitana de Barcelona, que ha permitido el disefio y realizacién de un Taller
sobre Areas Metropolitanas que se ha incorporado a la oferta formativa de CIDEU y que
facilita el acceso a una formacion especializada de técnicos y técnicas municipales
latinoamericanos. El disefio y la ejecucion de esta accidn formativa especifica permiten dar
a conocer y promover las experiencias de CIDEU y el AMB en la gestion mancomunada
entre municipios, poniendo en valor el municipalismo y la gestidon publica de proximidad, y
contribuyendo a abordar de manera eficaz y transparente las demandas de mejor calidad
de vida de la ciudadania.
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Socios activos y asociados. Gestion de cuotas.

A fecha de elaboracion de este informe CIDEU cuenta con 143 miembros de 21 paises
Iberoamericanos (119 ciudades, 22 miembros colaboradores y 2 miembros de honor).

Treinta y seis ciudades y miembros colaboradores hicieron efectivo el pago de la cuota
2014.

El estado de cuotas 2014, en las diferentes subredes de CIDEU, es el siguiente:
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La Secretaria General esta en contacto permanente con las ciudades, ofreciendo toda la
informacién y documentacién necesaria para avanzar en el trdmite del pago de la cuota
2015 con el objetivo de lograr que un numero mayor de ciudades cumplan este
compromiso que es fundamental para sostener el funcionamiento de la red.

La condicién de miembro activo o asociado de CIDEU en 2014, agrupados por subredes es
la siguiente:

Subredes Activas  Asociadas

Subred Andina 13 22
Subred Brasilefia 2 13
Subred Centroamericana 3 17
Subred Cono Sur 9 16
Subred Ibérica 12 7
Subred Mexicana 6 23

Total 45 98
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Nuevos miembros

En el periodo trascurrido desde el XXI Congreso CIDEU celebrado en Medellin (Colombia) y
hasta la fecha de elaboracion de este informe, han formalizado su solicitud de
incorporacion como socios:

® Municipalidad Sucre del Estado de Miranda, Venezuela
e ASOAREAS — Asociacién Areas Metropolitanas, Colombia
e [nstituto Municipal de Planeacién de Chihuahua, México
® Municipalidad de Talcahuano, Chile
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