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El Plaintegral de Collblanc-la Torrassa se situa en I’'ambit de les intervencions
encaminades a revitalitzar arees urbanes. En aquest sentit, el Pla pretén ser
una nova forma d’aproximacio a la realitat de la ciutat, amb la programacié
d’accions en el temps i a partir d’'una estrategia dissenyada i elaborada
especificament per a un territori concret.

Els diferents aspectes que configuren el desenvolupament d’un barri i
I’evidéncia de problematiques emergents en I'estructura social dels seus
habitants justifiquen la necessitat d’actuacions que, per ser eficaces, no
poden abordar-se de manera parcial o sectorial, siné des d’una perspectiva
d’intervencio fonamentada en la planificaci6 integral i estrategica.

Els trets més destacables d'aquest model d'intervencio
es resumeixen en els punts segiients:

« Global: Perque considera les diferents dimensions de les condicions de
vida dels ciutadans i les seves interrelacions com a un conjunt, tant des
de la perspectiva de I’analisi com de I'actuacio, dins d’un territori delimitat.

e Intensiu: Atesa la concentracidé de recursos en un territori concret, aixi
com la simultaneitat i focalitzacié de les intervencions. El resultat és un
augment de la densitat de les actuacions respecte a la mitjana de la
ciutat.

« Temporal: Acotat en el temps, cosa que vol dir estar compromés amb un
calendari de realitzacio, amb dates d’inici i fi.

» Estratégic: Centrat en el recolzament de les potencialitats i en I’efecte
multiplicador de les intervencions, aixi com en la flexibilitat per arribar a
les fites proposades.

» Receptiu: Basat en la participacio, la coresponsabilitat i el consens entre
I’Ajuntament i els veins al llarg de tot el procés del Pla: des de I’elaboracié
del diagnostic, la propostai la prioritzacié d’actuacions, fins al seguiment
en la seva realitzacio.

COLLBLANC - LA TORRASSA



PILTALiINITIEGRIAL

Eficac i eficient: Es a dir, regit per I’assoliment dels objectius i la
maximitzacié dels resultats.

Innovador: Ja que fa servir una nova metodologia d’analisi, d’intervencio
i de gesti6 a la ciutat, que exigeix un canvi de mentalitat en els agents
implicats.

El concepte d'intervencio integral té un valor afeyit:

Es comparteix un projecte comu, un desig de barri entre politics, técnics
i veins.

Es coordinen intervencions i se sumen esforcos, que si bé es poden
materialitzar de manera sectorial no han de perdre mai la perspectiva
global i les implicacions que poden tenir per altres ambits i dimensions
socials.

Es reductor de les desigualtats dins d’un context de millora general de
les condicions de vida de la poblacié del barri.

Des d’un punt de vista metodologic i operatiu, garanteix que la unitat

d’analisi, els barris de Collblanc i la Torrassa, coincideix amb la unitat
d’actuacio.
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ANTECEDENTS

Els factors que es trohen en I'origen de la decisio d’'intervenir en
aquests barris son diversos:

e Fruit d'un procés de reflexid sobre la realitat i el futur de Collblanc i la
Torrassa, un conjunt d'entitats d'aquests barris, constituits en la
Comissio d'Entitats de Collblanc i la Torrassa, es van dirigir a
I'ajuntament, el febrer de 1999, plantejant I'endegament d'un pla que
donés un impuls positiu als seus barris a partir d'un document on
expressaven el resultat dels seus treballs.

e La constatacid6 d’una realitat existent com a conseqiéncia de la
totalabsencia d’una racionalitat en la planificacio i el creixement dels
barrisde Collblanc i la Torrassa, la qual cosa déna origen a una tipologia
cons-tructiva molt determinada que planteja en [Iactualitat la
necessitatd’abordar actuacions que milloren les condicions de vida que
afecten elsdiferents grups de poblacié i les diferents dimensions de la
realitat: edu-cativa, economica, d’habitatges, sociocultural, urbanistica,
assistencial, etc.

e La decisié del Govern municipal d’iniciar una actuacio integral que
sumirecursos propis i d’altres administracions, amb I'objectiu d’incidir
en laqualitat de vida de la poblacié d’aquells barris, partint de la idea
basicadel consens en les actuacions que s’han de realitzar.

El Pla pretén ser una intervenciéo que afavoreixi el protagonisme dels veins,la
seva participacié i autoorganitzacio per a la resolucio dels problemes dela
comunitat, cercant noves formes de relacié amb I’Administracié local.

Els objectius generals del PICT son la revitalitzacié del teixit urba, social
ieconomic, la millora de la qualitat de vida dels residents, |'optimitzacio
delsrecursos humans i economics que [I’Ajuntament destina a aquest
territori,’establiment d’'un marc de col-laboracio i participacié ciutadana i el
reclamde la implicacio i el compromis dels diferents nivells de I’administracié
pertal que exerceixin les seves competencies en el territori.
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AMBITS D'ACTUACIO

Del diagnostic realitzat I’any 2000 es despren la necessitat d’elaboracié de
tot un conjunt de politiques que han d’exercir una incidéncia real i
transformadora tant sobre el medi urba com sobre tots aquells elements
que defineixen la qualitat de vida dels residents en aquest territori.

Aquestes politiques s’han de fonamentar en la Idgica de la prevencio i
I’anticipacio. Es tracta de revertir a favor de tendéncies que avui ja sén
significatives i que necessiten respostes i intervencions que generin en alguns
casos una atraccio de recursos per a operacions privades tant de renovacié
com de rehabilitacio, o que en altres casos suposin a mitja termini I'estalvi
de recursos compensatoris i assistencials.

Necessariament I'articulacié dels mecanismes que ha de fer possible el canvi
d’una situacio es determina per una analisi previa: analisi de les necessitats,
dels instruments existents, fonamentalment econdmics, de la capacitat de
canvi de les actuacions, de la seva viabilitat i del marc temporal.

En definitiva, es tracta de delimitar els ambits que es consideren fonamentals
i, per tant, estrategics, per la seva incidéncia en el desenvolupament del
procés de transformacié d’aquest territori i de les condicions de vida de la
seva poblacio, i que al mateix temps son susceptibles de generar un projecte
comu entre ’Administracid i el teixit social.

Els amhits d'actuacio estrategica que es proposen son:

L’esponjament i la renovacié urbana
L’habitatge i la seva rehabilitacio
L’equilibri i la cohesio social
L’educacié

La dinamitzacié economica

El Pla integral de Collblanc-la Torrassa s’emmarca en I'horitz6 temporal de
’any 2010 i estructura el seu desenvolupament en un pla d’etapes que
determinara les prioritats de cada moment. La primera etapa cobrira el periode
2002-2003; la segona, el periode 2004-2007, i la tercera, el periode 2008-2010.
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CLiNIES
ESTRATEGIQUES
| PROJECTES
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L'ESPONJAMENT
| LA RENOVACIO URBANA

De la diagnosi del PICT es despren que els barris de Collblanc i la Torrassa
tenen un medi urba consolidat i dens. Es criteri del PICT que la trama com-
pacta d’ambdds barris ha de ser compatible amb la funcionalitat dels seus
espais, tant dels particulars de residéncia com dels d’us col-lectiu, en un
procés de guany general de qualitat ambiental. Per aconseguir aquesta
compatibilitat s’ha de produir un cert esponjament fisic dels barris i alhora
una major adequacié de les funcions i serveis urbans a les caracteristiques
propies d’ambdds barris.

El PICT entén per esponjament el conjunt d’accions que faran del medi
urba un espai menys atapeit i limitador i més adaptat a les necessitats dels
ciutadans. Aconseguir aquest esponjament urba depéen de diversos factors,
dels quals el demografic i 'urbanistic sén fonamentals.

D’enca del 1981, any en que la ciutat va assolir el seu maxim d’habitants, la
densitat de poblacioé del conjunt del Districte Il s’ha reduit en un 25%. Malgrat
aixo, la densitat actual és de 445 habitants per hectarea, dada que en termes
absoluts denota una densitat elevada.

L’aplicacio de les normatives i ordenances del Pla general metropolita que
regulen les zones residencials del Districte |l tendeix a reduir el sostre
edificable, atés que els indexs d’edificabilitat vigents donen unes densitats
menors d’habitatges que les que actualment es deriven dels habitatges
construits. Aixo significa que a mesura que es vagi renovant el parc resi-
dencial per mitja de la substitucié hi haura, paral-lelament, una reduccio de
la densitat de poblacid, sempre, és clar, que es mantinguin unes pautes
d’ocupacié de I’habitatge estandards i que no hi hagi canvis espectaculars
en la composicié de I’estructura demografica. Es a dir, el model d’ordenacié
urbanistica vigent estableix que hi ha d’haver una certa perdua de capacitat
residencial dels barris a mesura que es faci possible la renovacié del parc
d’habitatges. Tanmateix, com es va apuntar en la diagnosi del PICT, el
descens de la densitat de poblacié que s’ha donat al llarg dels dos darrers
decennis ha d’atribuir-se més a I’accié d’un procés de caire sociodemografic
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que no pas a una incidencia fonamental del planejament urbanistic, perque,
fins a 'actualitat, la renovacié del teixit urba que s’ha produit per substitucié
ha estat molt escassa i s’ha localitzat, majoritariament, en indrets poc
construits (basicament en edificis amb Us diferent al d’habitatge o en edificis
de planta baixa o poques plantes amb pocs habitatges); de manera que el
nombre absolut d’habitatges no ha disminuit de manera significativa.

El PICT manté, en linies generals, el model d’ordenacio urbanistica vigent,
perque hi concorda respecte del futur estructural d’ambdds barris. Per tant,
amitjaillarg termini, I'aplicacié del planejament tendira, tedricament, a reduir
la densitat de poblacié de manera gradual. Ara bé, més enlla d’aquesta
concordanca el PICT no es planteja com un objectiu propi articular mesures
especifiques ni explicites amb relacio a I’establiment d’uns llindars «optims»
de densitat de poblacio.

Aix0 es fonamenta en criteris tant tedrics com pragmatics. L'evolucié del
nombre de la poblacio resident a Collblanc i la Torrassa és subjecta en gran
mesura a la incidencia de factors de caire i escala general. Cal ser conscients
que certs processos demografics son dificils de predir i encara més de
«dirigir».

Amb tot, pero, el descens de densitat planificat, sera a mitja termini,
previsiblement, moderat. No és probable que els barris presentin unes
densitats per dessota dels 400/350 habitants per hectarea. Es a dir, Collblanc
i la Torrassa continuaran sent barris densos. Fins i tot, circumstancialment,
a curt termini, no es pot descartar algun augment de poblacio lligat,
basicament, a la regularitzacié de poblacié estrangera i a I’efectivitat de
campanyes d’empadronament.

Una densitat de poblacié elevada no ha d’interpretar-se a priori com un
problema. La densitat €s una caracteristica consubstancial de la personalitat
urbana i social d’aquesta part de la ciutat. Es un valor amb lectures relatives
i la seva percepcid pot tenir matisos culturals i/o subjectius diferents. La
densitat com a catalitzadora de la complexitat, de la diversitat, de la mixtu-
ra, de la dinamitzacié formal, econdmica i social, etc. és una caracteristica
dels barris que s’ha de valorar com a potencialitat. El que si cal, en tot cas,
és minimitzar els inconvenients que, relacionada amb situacions deficients
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(deteriorament del parc d’habitatge, model imperant de mobilitat,
concentracio de grups socials desfavorits, insuficient dotacio d’equipaments,
escassetat d’espais lliures, etc.), la densitat agreuja.

Es un dels principis del PICT que cal millorar la qualitat de vida dels residents
als barris; no pas reduir el nombre de residents per millorar la qualitat de
vida. Es a dir, en el corpus teodric del PICT el terme esponjament no és,
necessariament, sinonim de despoblament, siné expressio d’un estat de
qualitat del medi urba.

Dins del model d'esponjament proposat en el PICT hi ha dues fites
clares i evidents:

Augmentar la superficie de sol amb qualificacié urbanistica d’espai
lliure d’Us col-lectiu per a parcs i jardins urbans i fer realitat el seu Us.

Es fara per dos mecanismes:
« Creant-ne de nova mitjancant la requalificacié d’altres zones urbanistiques.
e Executant algunes de les zones que ja estan previstes i encara no ha
estat possible de realitzar.

Hi ha diverses condicions associades al procés d’augment de superficie
d’espai lliure:

e L’augment també s’ha de referir al nombre unitari de zones verdes.

» La localitzacié geografica intentara pal-liar, preferentment, el déficit de
zona verda al centre del Districte.

= La millora de la qualitat formal i funcional dels espais lliures s’ha de fer
donant prioritat a les necessitats particulars del grup dels infants i de la
gent gran.

Augmentar la superficie de sol qualificat de sistema viari que
es destina als vianants.

L’ordenacio6 de la xarxa viaria i de la mobilitat que hi va associada també
és un factor principal per produir un esponjament, molt relacionat amb el
guany de qualitat mediambiental.

Les actuacions tendiran a assolir un model de major sostenibilitat de la
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mobilitat amb les condicions seguents:

e La prioritat de 'augment de I'espai de vialitat per a I’Us exclusiu de
vianants, si cal en detriment de la superficie per a vehicles.

e L’ordenacié dels estacionaments i un augment dels aparcaments
subterranis.

= L’arranjament i potenciacié dels eixos viaris perimetrics del Districte per
tal de minimitzar el transit de pas que el creua.

» Laplicacié de mesures de correccio de I'impacte ambiental de la circulacio:
asfaltatge fonoabsorvent, limitacié de les velocitats, etc.

« Lamillora de la qualitat formal i funcional dels espais viaris, donant resposta
a les necessitats particulars del grup dels infants i de la gent gran
(accessibilitat, seguretat, etc.).

El métode d’intervencio emprat per aconseguir aquestes dues fites és efec-
tuar una politica de microurbanisme i de redisseny dels espais publics. El
PICT fa una elecci6 de la gran escala com a paradigma de treball en I'espai
construit. Es descarta, per tant, articular una hipotética politica de buldozer
per esventrar parts importants dels barris perque, a banda de no conside-
rar-ho factible ni socialment ni economicament, no conjugaria amb el model
de barri que postula el mateix PICT.

L’Unica actuacio urbanistica d’una certa envergadura, la regularitzacié de
I’eix format pels carrers de la Creu Roja i de Vallparda, és una determinacio
que s’estableix en el planejament des dels anys cinquanta, per altra banda,
ben justificada i necessaria. La intencié de I'actuacié urbanistica no és
plantejar una transformacio radical dels barris, sind millorar-los mantenint
tots aquells elements que els son propis i distintius, sense oblidar que, per
damunt de tot, cal situar la qualitat de les condicions urbanes de vida de
tots els veins.

Puntualment, és possible que calgui afectar de nou alguna porcié de territori
residencial, perd només es tractara d’accions circumstancials i inevitables
per donar coherencia funcional o formal a alguna actuacid, justificada per
la repercussié positiva sobre I'interés general.

Sempre que es produeixin de nou o s’executin afectacions que impliquin
I’expropiacio de residents caldra garantir el seu reallotjament en un indret

dels barris al més a prop possible a la residéncia anterior.
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Ja que les actuacions que s’emprendran en el marc del PICT son d’escala
concreta, han de ser valorades d’estrategiques, per la seva capacitat d’induir
una sinergia de renovacié provinent tant del sector privat com d’altres
administracions. A llarg termini, 'esponjament i la millora de les condicions
estructurals d’habitabilitat d’ambdds barris passen per aconseguir que el
procés de renovacio per substitucioé tingui un ritme coherent amb la magni-
tud del parc d’habitatges d’ambdés barris. Es a dir, que I’esforg inicial de
millora publica de I’espai urba provoqui una atraccié de recursos per a
operacions privades tant de renovacié com de rehabilitacio.

Pel que fa a la tecnica urbanistica, la realitzacio d'actuacions del
PICT pot requerir dos nivells d’'intervencio:

e En alguns casos només caldra executar les determinacions del
planejament general vigent amb Iatorgament d’una programacié
prioritaria.

e Tanmateix, en altres casos, i atesa la magnitud de les deficiencies posades
de manifest en els capitols de diagnosi d’aquest Pla integral, caldra tra-
mitar modificacions del planejament vigent en la direccié de possibilitar
un desenvolupament d’acord amb la solucié de les necessitats i
problemes detectats.

En aquest segon cas, cal situar diverses figures de planejament que han
estat formulades. Cal mencionar, especialment, la Modificacié del PGM del
sector Creu Roja - Vallparda (el text refés de la qual va aprovar definitivament
el Consell Executiu de la Generalitat el 9 de novembre de 1999). Es tracta
d’una nova ordenacié de gran importancia territorial (121.502,49 m?) i que
té un caire compressiu perquée aporta guanys en tots els aspectes mitjancant
la recuperacio d’espais obsolets (espai verd, vialitat, residencia,
equipaments, etc.). El desenvolupament de la modificacié s’esta fent
mitjangcant tres PERI contigus, els dos primers dels quals ja han estat aprovats
definitivament i el tercer es troba en fase de tramitacié.

En la mateixa linia de millora de les condicions del planejament, cal men-

cionar la modificacié del PGM al sector del Mercat Central a Collblanc, el
text refos de la qual també ha estat aprovat definitivament.
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Els instruments de nou planejament del sector Creu Roja / Vallparda ja han
estat presentats a la ciutadania per diversos mitjans, des dels mecanismes
d’exposicié publica i participacido que preveu el procés de tramitacio
urbanistic fins a campanyes informatives i de difusié impulsades pel mateix
Ajuntament. Per aquest motiu, no es fara una presentacio detallada d’aquests
documents sind d’una manera sintética.

Objectiu: Entorn urba de qualitat

Creaci6 i remodelaci6 d’espais verds

= 13 intervencions de nova creacio i remodelacioé d’espais existents.
63.000 m? nous i 7.950 m? remodelats.

Construccio de nous habitatges
e Construccié de 246 habitatges al sector del Mercat Central.

Construccio d’habitatges per al reallotiament de veins en operacions
d’esponjament m
|

e Adequacidé de sol per a la construccié de 312 habitatges.

Construccié d’aparcaments soterrats i reordenacio de I'estacionament
de vehicles a la via publica

» Construcci6 de 5 aparcaments soterrats amb 1.132 places.
Remodelacié de carrers

= Aplicacio dels criteris del pla viari en elaboracio.
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. Zones verdes existents
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L'HABITATGE )
| LA SEVA REHABILITACIO

De la diagnosi del PICT es despren que en els barris de Collblanc i la Torrassa
la situacidé de I’habitatge es presenta amb moltes deficiencies i amb
problematiques que cal abordar per fer compatible la funcio residencial actual
amb el procés de millora general de la qualitat de vida en aquests barris.

Aquestes deficiéncies es deuen fonamentalment a I'’elevada antiguitat dels
edificis, I’escassa qualitat de la construccio, la reduida dimensié dels
habitatges i la falta de manteniment i adequacié a les necessitats dels
residents.

Com a consequencia d’aquesta situacio, s’esta produint un progressiu canvi
en I'estructura social i demografica dels barris. El PICT té com a objectiu
modificar aquestes tendencies.

El PICT proposa abordar aquesta situacié des d’un doble vessant:
rehabilitacié i adequacidé del parc residencial, i potenciacié de I'oferta
d’habitatges per a joves.

D’altra banda, la intervencié en la millora i renovacié de I’espai public ha
d’actuar com a incentiu provocant I'atraccié de recursos a operacions
privades de renovacio i rehabilitacio.

Per afrontar la rehabilitacié el PICT proposa aprofundir en les intervencions
que suposin, d’'una banda, adequacions estructurals dels edificis i, de I'altra,

la consecucio de les necessaries condicions d’habitabilitat dels habitatges.

Aquestes linies d’intervencié han d’incidir especialment també en
I’accessibilitat dels edificis, amb la instal-lacié d’ascensors.

El PICT proposa que les actuacions especifiques en materia d’habitatge
per a joves han de considerar I'oferta de lloguer com una opcié adequada

per a aquest grup de poblacid.

El PICT planteja el necessari compromis de la Generalitat, com a autoritat
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competent en matéria d’habitatge, en una proposta economica destinada a
la rehabilitacié d’edificis i habitatges i a operacions de renovacio residen-
cial per als barris de Collblanc i la Torrassa.

A aquests efectes, I'any 2002, es realitzara un estudi sobre la viabilitat de la
promocio d'habitatges en regim de proteccio oficial en aquests barris.

Objectiu: Parc residencial en hones condicions d'habitabilitat i
adequat a les necessitats dels residents

Pla de promoci6 i ajut a la rehabilitacio en arees pilot
» Oficina d’informacié
< Ajuts especifics de I’Ajuntament per a la instal-lacié d’ascensors
« Rehabilitacié de facanes
< Rehabilitacio d’edificis i habitatges
e Conveni amb la UPC per a la revisio d’edificis

Pla d’habitatges per a joves

» Oficina d’informacié
e Serveis d’intermediacié entre propietaris i llogaters

Projecte de rehabilitacié d’habitatges per a lloguer o venda

 Compra d’habitatges per a lloguer o venda
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L'EQUILIBRI |
LA COHESIO SOCIAL

Als barris de Collblanc i la Torrassa es detecta una situacié sociodemografica
caracteritzada per un fort desequilibri poblacional, una tendéncia a ’'augment
de la diversitat social i cultural, i una preséncia significativa de grups amb
una vulnerabilitat social comparativament més elevada que la resta de la
ciutat. El resultat combinat d’aquests factors palesa una situacié de perdua
progressiva de benestar, creixent desigualtat i un augment del perill de perdre
la cohesid social als barris. Davant aquesta situacié, el PICT considera
necessaria i factible una politica de desenvolupament social que freni aquests
processos als barris.

Per aconseguir aquesta fita s’ha d’assegurar un major equilibri social que
permeti als grups de poblacié vulnerable augmentar les seves oportunitats
vitals i de progrés.

Els principis en que es concreta aquesta linia d’actuacio, que defineixen el
posicionament del Pla davant el canvis socials detectats i que guiaran el
sentit de les seves propostes, estableixen els aspectes seglents:

« Laigualtat social entesa com a redistribucié de la renda per a I’accié dels
serveis i de la despesa publica en general, i com a reduccid progressiva
de la influencia de I'origen social en I’estructuracié social (igualtat
d’oportunitats). Es a dir, accés i millora de les oportunitats d’educacio,
de cultura, de salut psiquica i fisica i accés a la informacio.

« La seguretat i benestar dels ciutadans, en sentit ampli, que abasta els
temes tant de seguretat ciutadana pel que fa a agressions (pero, atés
que als barris no s’han detectat indexs de victimitzacié significatius, no
sbén objecte d’intervencid prioritaria), com de seguretat de ser atesos en
les necessitats que es puguin presentar als ciutadans, de tipus sanitari,
social, d’habitatge, etc., la qual cosa significa accessibilitat a serveis i
equipaments de benestar.

e Participacio ciutadana, en el sentit de considerar-se membre actiu d’'una
comunitat, compromes amb el seu desti, perdo també com a dret a la
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diferencia, a la diversitat com a riquesa, a poder opinar i participar, a ser
escoltat, al respecte de I'especificitat individual i social com a fonament
de la creativitat cultural, a ’associacionisme com a forma d’acci6
col-lectiva, al treball voluntari, i a la cooperacié com una manera de
coresponsabilitzacié de la societat civil. En altres paraules, la participacio
des de la perspectiva del PICT és un principi rector que es fonamenta en
la necessaria convergéencia (no homogeneitat) de valors com una mane-
ra d’incorporar el conjunt de la poblacié en la vida ciutadana, educativa,
cultural i productiva, i en el consens com a la suma de voluntats que el
fan possible.

La primera constatacioé des d’aquesta perspectiva, que es dedueix a partir
del diagnostic previ, és que la xarxa publica de serveis, els darrers anys, no
ha evolucionat al ritme en que ho han fet els canvis socials, tant pel que fa
a I’adequaci6 dels serveis que presta a les necessitats socials existents,
com al seu correcte dimensionament a una demanda creixent.

El PICT té un caracter eminentment preventiu. Es a dir, s’orienta de manera
sistematica vers la superacié de les causes dels problemes socials.

Aquesta orientacio s’ha d’entendre com una aspiracié d’establir 'equitat
com a criteri en la distribucié de recursos per augmentar les oportunitats
socials de persones i grups que es troben exclosos dels nivells mitjans de
benestar del conjunt de la poblacié. La seva concrecié en I'ambit operatiu
és el desenvolupament d’eines que augmentin la capacitat d’intervencié
fonamentalment en el sentit de predir per poder anticipar respostes, detec-
tar de manera precog situacions de risc per garantir intervencions rapides
que evitin el seu empitjorament i transformacioé en patologies de molt dificil
soluci6 i, finalment, actuar en 'ambit comunitari per generar dinamiques
que facilitin a les persones interactuar amb el seu entorn, prendre consciencia
de la seva situaci6 individual i social i disposar d’una xarxa social de
recolzament.

La veritable justificacié per implementar una intervencioé de la naturalesa
del PICT és la seva contribucié a millorar la capacitat dels serveis publics
de resoldre els problemes socials existents, de manera que la generacié de
solucions en el present augmenti les expectatives i capacitats vitals de per-
sones i grups en el futur.
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Per aconseguir I’equilibri i la cohesié social el PICT, tot i ser conscient de
les limitacions competencials i pressupostaries, o justament per aixo, opta
per focalitzar la seva intervencié i, per tant, concentrar els recursos disponi-
bles a partir de criteris de necessitat.

Els criteris per prioritzar les tematiques d’actuacié han estat la vulnerabilitat
social dels grups, la seva incidencia sobre el conjunt dels barris, aixi com la
relacio existent amb I’assoliment dels objectius globals.

Les tendéncies socials detectades, que han quedat explicitades al diagnostic
i que han estat seleccionades com a tematiques d’actuacio, es poden resu-
mir en les seglents:

Consolidacio i previsible augment de I'index d’'envelliment

La forta preséncia de vells i 'escassa preséencia dels estrats de poblacio
jove expliquen un index d’envelliment molt per sobre de la resta de la ciutat.
Aquesta situacié és bastant previsible que s’incrementi els proxims anys,
entre altres fets, per 'augment progressiu de I’esperanca de vida. En aquest
grup es ddna una presencia significativa de persones soles, de vegades
amb grups familiars dispersos en el territori i, per tant, amb dificultats de
tenir cura d’ells. Un 23% de pensionistes amb ingressos inferiors a les 41.000
pessetes mensuals €s un altre factor que agreuja la situacio de dependéncia
d’aquest grup i les seves condicions de vida precaries.

L’envelliment no és considerat com un aspecte negatiu per si mateix —per
altra part resultat d’'una millora general del nivell de vida— siné com a
consequencia d’un procés demografic accelerat recolzat per un buidament
dels estrats de poblacié jove en edat reproductiva, de manera que s’ha
produit un desequilibri poblacional que afecta I'equilibri en les dotacions
d’equipaments i serveis. Els requeriments —socials, assistencials, culturals,
de consum— que les dinamiques que cada generacié produeixen permeten
un desenvolupament que basat en la diversitat de necessitats fa possible la
renovacio dels sistemes socials de manera relativament harmonica. El
desajust entre demanda i oferta de serveis per al grup de gent gran del
districte és tan elevat que caldra una observacié particularment atenta de
manera que la seva millora no es faci aprofundint en el desequilibri dotacional
existent respecte d’altres grups de poblacio.
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Les propostes d’intervenci6 dirigides als vells del Districte Il
s’organitzen al voltant de quatre subobjectius:

= Necessitats sociosanitaries cobertes i prevencié de I'aillament social.
= Bones condicions residencials i de mobilitat.

= Promocio de les relacions socials i la integracio social i cultural.

= Protecci6 dels vells: seguretat viaria, domestica i personal.

Immigracio de persones estrangeres amh pocs recursos

El Districte Il és el districte amb una major proporcié d’estrangers no
comunitaris del conjunt de la ciutat. Tot i ser minoritari, aquest grup té una
presencia significativa a les escoles publiques del barri on la manca dels
recursos adients per la seva correcta escolaritzacio esta plantejant dificultats
d’assoliment dels objectius pedagogics minims. Igualment, els grups més
adults pateixen dificultats especifiques d’insercié laboral associades tant a
la manca de formacié com a la precarietat de les situacions contractuals.
La ubicacié d’aquest grup en habitatges d’escassa qualitat s’afegeix a una
situacio general de condicions de vida molt deficitaries.

L'increment d’aquest grup els darrers anys és potser uns dels principals
indicadors de la situacio dels barris de Collblanc i la Torrassa. No obstant, el
PICT interpreta la seva preséncia com un fet positiu que pot aportar diversitat
cultural i compensar en part el desequilibri poblacional, sempre que es facilitin
els recursos adients per a una correcta integracié. La consciéncia dels seus
trets diferencials, i com aquests poden col-laborar en I'enquistament d’un
focus de marginalitat i pobresa, fa que aquest grup es tingui en compte a tots
els ambits sectorials. S’ha de dir que el fet que sigui considerat un grup
d’intervencié prioritari no es tradueix en una actuacié diferencial ni
diferenciadora. Al contrari, el PICT considera que el vei immigrant ha de po-
der adrecar-se a la xarxa normalitzada de serveis, dotada dels recursos i
coneixements adequats, per resoldre les seves necessitats i problemes.

La col-laboracio, mitjancant formules diverses, de la xarxa social és consi-
dera un instrument que pot ampliar el ventall de recursos i dotar de
versemblancga els conceptes de cohesid i participacio, aixi com ampliar
I'eficacia de les accions.
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Els objectius de realitzacié en I'ambit de la immigracié estrangera
passen per:

= lgualtat de condicions en I’accés i Us dels serveis basics, tenint en compte
les seves especificitats.

« Millora de les capacitats professionals i d’insercio.

» Millora de les condicions de vida residencials.

e Foment dels valors i actituds civiques basades en el respecte i la
convivencia intercultural.

Poblacio infantil amb risc social

La presencia de poblacio infantil, amb un pes relatiu practicament a la mitjana
de la ciutat, perd amb una demanda de serveis per sobre del doble del seu
pes demografic al centre de serveis socials, palesa la preséncia de families
joves amb escassos recursos propis per afrontar per si mateixes dificultats
economiques, laborals, educatives, sanitaries, familiars, etc.

La xarxa publica de serveis a la petita infancia és practicament inexistent al
districte, fonamentalment pel que fa als recursos de socialitzacié. Aquest
deficit podria ser interpretat en termes de desajustos derivats dels
desequilibris poblacionals. El PICT creu que la logica del nombre ha de ser
compensada amb criteris que afavoreixin una major presencia de politiques
adrecades a la infancia, entre altres raons pels efectes multiplicadors de
consequéncies positives sobre el conjunt social al incidir de manera directa
sobre el benestar de les families.

Per altra part, el PICT considera que la lIogica implicita de la prevencio jus-
tifica una intervencio intensa en les etapes primerenques com I’estrategia
meés efectiva i duradora d’aconseguir I’equilibri social, a la vegada que
estalviadora de recursos compensatoris i assistencials en el termini mitja,
suposant una relativa estabilitat econdmica i el manteniment de la tendencia
a un augment de la participacié de la dona al mercat de treball com a prin-
cipal factor del creixement de la taxa d’activitat.
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Els objectius dels projectes i actuacions en I’'ambit de la infancia
s’estructuren entorn de:

= Millora dels recursos de socialitzacio i de recolzament a la familia.
= Increment de I’activitat cultural, esportiva i de lleure dels nens dels barris.

Altres necessitats

Del diagnostic també es deriven un conjunt d’aspectes no associats a grups
especifics de poblacié perd que responen a necessitats que podriem
anomenar transversals. Dins d’aquest grup s’engloben les intervencions
relatives a les necessitats culturals, de lleure, esportives, de seguretat i de
millora de les capacitats laborals.

Des d’aquest punt de vista, i seguint el criteri d’intervencié global que pro-
pugna el PICT, els projectes d’aquests ambits, tot i tenir definits els seus
objectius de manera especifica, gaudeixen de la virtualitat de col-laborar en
I’assoliment de la resta d’objectius socials de manera que puguin ser
considerats com un recurs per a la resta d’intervencions proposades.

Respecte als criteris operatius d’actuacié el principal instrument per
implementar les mides del PICT en I’ambit de I’equilibri i la cohesié social,
€s la xarxa publica de serveis, tant municipals com supramunicipals.

La creacié d’equipaments i serveis aixi com I’execuci6 dels projectes sén
dependents i complementaris dels serveis existents i en cap cas no han
d’esdevenir estructures que generin disfuncionalitats ni restin recursos i
competencies.

Perque la integralitat sigui també una realitat en la fase executiva, el PICT
proposa la constitucié d’un sistema o xarxa de coordinaci6 entre els res-
ponsables dels projectes que garanteixi i faciliti la coherencia i transversalitat
de les intervencions, aixi com I'accés en temps real a la informacio.
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Objectiu: Espai cohesionat, plural, participatiu i socialment
equilibrat que incideixi positivament en el benestar de les
persones

Intervenci6 socioeducativa en les escoles

L’educador a I'escola

Intervencié amb les AMPA
Acompanyament de nous alumnes
Acollida de families de P3

Comissio6 Interadministrativa per a la Infancia en Risc
a Collblanc-la Torrassa

Coordinar les actuacions adrecades als infants i adolescents en situacio
de risc social o amb possibilitat de patir-ne.

Casal d’Avis de la Torrassa

Equipament de 800-1.200 m? amb serveis complementaris per donar una
atencio integral: menjador, dutxes, bugaderia, perruqueria, aula
d’informatica, tallers, sala de gimnastica polivalent, podologia i sala de
lectura.

1
|

Casal d’Avis de Collblanc

Equipament de 800 m? amb serveis complementaris per donar una atencié
integral: menjador, dutxes, bugaderia, perruqueria, aula d’informatica,
tallers i sala de gimnastica polivalent.

Residencia i Centre de Dia per a la Tercera Edat publics

Construccio d’un centre assistencial per a gent gran dependent amb una
superficie Util necessaria de 3.700 m? i 125 m? de pati/jardi, amb dos
serveis fonamentals:

- Servei residencial, amb una capacitat de 75 places.

- Centre de dia, amb una capacitat de 50 places.
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Envellir en el domicili

Facilitar un servei integral a domicili de les prestacions destinades a la
cura de la salut, de la higiene, del recolzament personal i emocional de la
gent gran dependent, amb una previsié de cobertura del 4% per a I’'any
2008.

Seguiment sociosanitari de tota la poblacié major de 80 anys
que viu sola

Tota la poblacio6 objecte de la intervencié rebra dues visites cada any per
tal de comprovar la seva situacioé i oferir els serveis més adients a cadascu.
Serveix també perquée cada persona gran tingui un professional de
contacte que faciliti 'adequada satisfaccio de les seves necessitats.
Servei d’informacid i orientacio a familiars i cuidadors informals

Promoci6 d’activitats culturals, d’oci, esportives, socials, formatives i
de caracter intergeneracional per a la gent gran

Desenvolupament de projectes de participacié de diferents entitats i
diferents grups d’edat entre ells la gent gran

Equipar els casals amb recursos per realitzar activitats culturals i formatives
Facilitar la creacio i el manteniment d’activitats d’educacié no formal
dirigides especificament a la gent gran

Apropament de la biblioteca a la gent gran: servei de préstec a domicili
realitzat per voluntaris.

Tallers formatius impartits per gent gran

Gent gran i diversitat

Integracio d’infants i joves mitjancant el lleure cultural i I’'esport

Facilitar la realitzacié d’activitats de lleure dels nens i joves —amb espe-
cial incidencia amb els de procedéncia no comunitaria— entre 8 i 16
anys que no fan cap activitat i estan desconnectats de les que es porten
a terme en el barri.

Facilitar I’adquisicié d’habits i el respecte de les normes mitjangant
I’educacio i informacié esportiva
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Trobar un centre referencial per als adolescents mitjancant el treball
realitzat en el medi obert
Projecte «Xarxa»

Aprenentatge de I'idioma i adaptacio a la nova societat dels immigrants
majors de 16 anys

Incorporar I'aprenentatge de I'idioma per a estrangers a I’Escola d’Adults
del districte, per atendre les necessitats dels immigrants que desconeixen
el nostre idioma, incorporant el coneixement de I’entorn sociolaboral.
Adaptacio de les classes als perfils dels alumnes

Flexibilitat d’incorporacio a les classes

Potenciaci6 del Centre Cultural de Collblanc-la Torrassa

Planificar i executar estrategies culturals i de lleure d’acord amb el principi
de subsidiarietat, actuant com a agent catalitzador i potenciador de les
dinamiques socials, culturals i artistiques innovadores que fomenten la
integracio i creen identitat.

Centre Cultural Virtual

Formacié: apropament basic a les noves tecnologies, la seva utilitzacié i
I’aplicacié en nous llenguatges artistics.

Posada en marxa d’una oferta virtual de difusio de les arts i la cultura que
permeti també I'intercanvi de material i d’experiéncies (arts plastiques,
musica, fotografia, imatge i literatura).

Serveis a entitats: directori, activitats i projectes, festes, solidaritat i
cooperacio, etc.

Projecte de creacio d’un hotel d’entitats

Convertir I'edifici de la ronda de la Torrassa, 105, en un espai destinat al
funcionament de les entitats dels barris
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Millora de I'oferta de lleure per a infants

Millora dels esplais infantils amb una oferta ludicoeducativa

amplia i diversificada

Creacid d’un equipament d'esplai al barri de Collblanc

Concentrar I'oferta existent al barri de la Torrassa en un mateix equipament
Creacio d’una ludoteca

Potenciacio de I'esport per a adults i gent gran
Millora i ampliacié de les instal-lacions esportives municipals
Foment dels projectes de les diferents entitats que ofereixen activitats

esportives

Potenciacio de programes d’iniciacio esportiva i d’esport federat i es-
colar, especialment en el mén de I'escola (infantil, primaria i secundaria)

Consolidacié i ampliacio del Programa d’iniciacié esportiva a les escoles
que organitza I’'associacio esportiva ESPORT A PUNT, a les quatre escoles
de primaria de Collblanc i la Torrassa

Potenciacio i recolzament de les ofertes dirigides a la poblacié escolar
de secundaria

Campanya d’informacié i promocié de la practica de I'esport federat i
escolar en aquestes edats

Ampliacio i millora de la pista poliesportiva del carrer de Mas

Transformacié de la pista poliesportiva descoberta del carrer de Mas en
pavellé cobert

Ampliacio i millora del Poliesportiu Fum d’Estampa
Remodelacié del Poliesportiu Fum d’Estampa i del seu voltant
Creaci6 d’un espai esportiu semicobert al barri de la Torrassa

Habilitacié d’una pista esportiva semicoberta al barri de la Torrassa

COLLBLANC - LA TORRASSA



PILTALiINITIEGRIAL

Usos i neteja dels espais publics

Controls setmanals de contenidors i punts d’abandonament de mobles.
Vigilancia sense uniforme per part de la guardia urbana.

Inspeccions de sanejament

Imposicié de sancions

Actuacié prioritaria diaria del servei de recollida de mobles

Instal-lacié en els llocs problematics de cartells informatius amb relacié
als serveis municipals de recollida

Estudi conjunt de mesures alternatives coordinat pel Districte

Comissié de seguiment d’actuacions amb representants de les entitats i
els serveis municipals

Contaminacié acustica i molésties produides per locals de publica
concurrencia

Inspeccions diaries dels locals amb relacioé a la seves obligacions horaries
(Guardia Urbana)

Vigilancia no uniformada de les activitats que es realitzen als locals objecte
de control

Inspeccions sanitaries de condicions higieniques dels locals (Sanitat)
Inspeccions d’activitats reglades (Activitats Reglades)

Inspeccions de via publica en relacié a vetlladors (Via Publica)
Limitacions horaries (Activitats Reglades)

Revocacio de llicencies (Activitats Reglades)

Imposicio de sancions (Ajuntament)

Tancament provisional o definitiu, en funcié de les problematiques o de la
manca de llicencia (Ajuntament)

Comissié de seguiment d’actuacions

Utilitzacio dels espais publics per als animals de companyia
Realitzacié sistematica de controls
Vigilancia no uniformada del punt de control setmanal

Actuacio prioritaria diaria del servei de recollida de gossos, en el punt
setmanal de control
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Instal-lacié en els llocs problematics de cartells informatius amb relacié a
les infraccions i possibles sancions
Comissi6 de seguiment d’actuacions

Contaminacio acustica

Controls mobils de sonometria

Revisio sistematica dels punts de concentracié de ciclomotors
Vigilancies estatiques de punts conflictius

Denuncies a vehicles que no compleixen els requisits tecnics
Immobilitzacié en els diposits municipals d’aquells vehicles que no
reuneixin els requisits

Aplicar mesures alternatives a la imposicié de la denuncia, cursets de
seguretat o activitats civiques

Pavimentacio fonoabsorbent segons avaluacié del mapa sonic
Comissié de seguiment d’actuacions

Seguretat en espais publics

Realitzacié de controls sistematics

Instal-lacié d’un punt mobil de control. Calendari setmanal de servei en el
districte (autocaravana)

Controls aleatoris de la resta de punts del districte

Vigilancia no uniformada dels punts de control

Comissi6 de seguiment d’actuacions

Formacio ocupacional per a la millora de la qualificacié dels col-lectius
amb especials dificultats d’inserci6 sociolaboral

Realitzacié de cursos

Creaci6 d’un marc de concertacio entre els diferents agents formatius,
socials i empresaris de la zona

Sempre que sigui possible els cursos es realitzaran en equipaments al
mateix Districte
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Millora de la insercié dels col-lectius amb especials dificultats
d’integraci6 sociolaboral

Creacio d’un servei territorial d’informacié (Servei d’Informacié i Orientacid
Laboral (SIOL)

Creaci6 de la xarxa d’informacié ocupacional local utilitzant les noves
tecnologies de la comunicacio

Servei d’orientaci6 i assessorament

Servei d’insercio

Servei de prospeccio i intermediacio
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L'EDUCACIO

La importancia de I’educacio per a tots els nens i nenes de qualsevol ciutat
no pot posar-se en dubte, d’ella depenen el ple desenvolupament de la
seva personalitat, I'aprenentatge de les técniques que li permetran en el
futur una ocupaci6 adequadaii la facilitat o dificultat per a la seva integracio
en la societat. La mateixa convivéncia social de la ciutat i barri on visquin
depen en gran part de I’educacio de la infancia i de la joventut, i de la
formacié continuada i especifica, si cal, de tots els col-lectius que conviuen
en un mateix territori.

De la diagnosi del PICT es desprén una situacié educativa deficitaria i
ineficag, fonamentada en aspectes com la manca de llars d’infants publiques
que donin cobertura a les demandes familiars amb criatures menors de 3
anys, I’escassa capacitat resolutiva de la institucio educativa i els deficients
recursos humans i materials dels centres escolars per afrontar la diversitat
cultural i social de 'alumnat d’aquests barris, els baixos nivells d’assoliment
de qualificacio a I'escolaritzacio obligatoria, la manca d’una oferta d’activitats
extraescolars diversificada i adequada a les necessitats dels nens i joves
d’aquests barris, i 'escassa participacio social i familiar a les dinamiques
educatives.

Aquests trets evidencien una situacio educativa especificament desfavorida,
que dificulta el desenvolupament personal i la integracié dels ciutadans a la
comunitat, incideix negativament en la seva insercié professional, i , per
tant, en I’assoliment del benestar i d’'unes condicions de vida adequades.

Es objecte del PICT abordar el procés educatiu i formatiu com un tema
cabdal en els seus plantejaments d’intervencié estrategica, amb I’objectiu
global d’elevar la qualitat educativa dels centres escolars de Collblanc i la
Torrassa i d’incrementar el nivell del rendiment escolar dels seus alumnes,
actuant en els seguients ambits:

» Ladotacio de places publiques de llars d’infants i de serveis alternatius a

les guarderies per atendre les necessitats dels nens menors de 3 anys i
de les seves families.
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e |’adaptacio del sistema educatiu a la diversitat social i cultural i als nivells
formatius dels nens i joves de Collblanc i la Torrassa, de tal manera que
es garanteixin, com a punt de partida, les mateixes condicions en
I’accessibilitat de places escolars publiques i concertades, de la
dispensacio de serveis escolars (llibres, menjadors i transport), i dels re-
cursos educatius complementaris, com a factors integradors i d’equilibri
social.

e L’atencidé i dotacio de recursos addicionals d’aquells alumnes amb unes
condicions més dificils i desfavorides per continuar amb normalitat el
seu procés educatiu i formatiu, per evitar i compensar les condicions de
desigualtat derivades de les situacions economiques, socials, culturals,
geografiques o etniques. L'atencié d’aquest tipus d’alumnat es regeix
pels principis de normalitzacio i d’integracio social.

« Lamillora dels resultats escolars dels nens a I’educacio primaria i I'increment
del nombre de joves graduats a I'educacié secundaria, en les escoles
publiques i concertades dels barris.

« Les accions formatives especifiques destinades als mestres, per tal de
facilitar-los les eines adequades per afrontar la diversitat social i cultural
de I'alumnat de Collblanc i la Torrassa, i facilitar la consecuci6 dels
projectes educatius que els centres escolars hagin programat.

- L’augment de la participacio, col-laboraci6 i coresponsabilitzacio
institucional, familiar, social i educativa en la consecucié d’un projecte
educatiu integral, fonamentat en la relacio entre escola i territori o societat,
i en els valors civics, tolerants i de consciencia social. Els nens i joves de
Collblanc i la Torrassa a més d’escolars son ciutadans, per tant, cal con-
siderar, a més de 'escola, altres ambits formatius i espais socialitzadors.

e La participacid més activa de les associacions de pares i mares en el
projecte educatiu dels centres escolars de primaria i secundaria, per tal
d’aconseguir una major implicacioé familiar en el procés educatiu dels
seus fills i de programar de forma conjunta I’oferta d’activitats
extraescolars diversa, adaptada i adequada a les necessitats dels nens.
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e L’adaptacié dels recursos formatius a les necessitats dels diferents
col-lectius poblacionals dels barris: persones adultes, immigrants, joves
amb fracas escolar..., atés que I’educacio integral ha d’abastar aspectes
formatius que incloguin els diferents ambits i cicles vitals.

La consecuci6 dels objectius educatius del PICT sera donada per la
concrecio, desenvolupament i implementacié de les mesures adoptades
en un marc temporal que abastara fins a I’lany 2010. Es necessari, per tant,
fixar els criteris de seleccio i prioritzacié dels projectes educatius que es
puguin portar a terme en aquest periode i establir els parametres
d’intervencié del Pla, limitats d’antuvi per la Llei.

La distribucié de competéncies educatives reserva a I’Estat I'aprovacio de
lleis basiques (la LODE, reguladora del dret a I’educacié; la LOGSE,
d’ordenacio general del sistema educatiu, i la LOPEG, reguladora de la
participacid, avaluacio i govern dels centres docents) i a les comunitats
autonomes el poder d’aprovar les lleis que desenvolupin aquelles bases,
els reglaments que concretin les lleis i tota la gestid del sistema escolar.

L’Estat i la Generalitat assignen a I’Administracio local un paper minim en
tasques periferiques associades a I’educacio publica obligatoria, i més aviat
secundari pel que fa a la politica educativa, ja que no poden intervenir en
els aspectes centrals i essencials de la qualitat educativa: la fixacié de
’estructura del sistema, I'establiment d’objectius, els continguts o altres
elements curriculars, la politica de personal, la formacio del professorat i
I’assignacio i control de recursos assignats.

Les competencies municipals en matéeria d’educacio se sintetitzen en la
participacié en els consells escolars dels centres educatius publics, el
manteniment, la neteja, la seguretat i la regulacié de I'Us social dels edificis
publics de primaria, la participacio i el foment de les activitats
complementaries.

Aquestes limitacions competencials incideixen en la capacitat operativa del
Pla. Per portar a terme el Projecte d’educacio integral a Collblanc i la Torrassa,
el PICT proposa uns parametres d’intervencié global i coordinada amb
I’'objectiu d’augmentar I’eficacia i eficiéncia del sistema educatiu.
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Els criteris d'intervencio que planteja el PICT en I'amhit educatiu
son els segiients:

La participacié coordinada de les institucions implicades en I’ambit
educatiu. La Generalitat i ’Ajuntament han de treballar plegats pel que fa
al desenvolupament del projecte educatiu integral per a Collblanc i la
Torrassa, per tal d’estalviar esforcos i recursos, i han d’assumir les
responsabilitats corresponents a cada administracio.

La proximitat de I’Administracié municipal als ciutadans és un factor positiu
pel coneixement més directe de la realitat educativa. En aquest context,
el PICT és un instrument valuds per diagnosticar, informar i ajudar al
disseny d’una politica educativa de qualitat, que atengui les necessitats
especifiques de Collblanc i la Torrassa i I'adopcié de mesures ajustades
a la seva realitat i destinades a 'augment de I’eficacia de la gestié edu-
cativa. Es criteri del PICT mantenir aquesta linia d’actuacié i posar a
I’abast de 'administracié educativa competent la seva col-laboraci6 per
a la realitzacio del projecte educatiu integral de Collblanc i la Torrassa.

Instar la Generalitat a desplegar les normatives de la Llei basica
d’ordenacio del sistema educatiu i la Llei reguladora de la participacio,
avaluacio i govern dels centres docents, concretament en accions
especifiques destinades al professorat (formacio, rotacidé i suport), i
I’adopcio d’accions especifiques i compensatories d’educacio destinades
a evitar les desigualtats derivades de factors socials, economics, culturals,
geografics, etnics o d’una altra indole.

En aquest sentit, és objectiu del PICT I’adopcié de les mesures educatives
necessaries per:

- Atendre I'especificitat dels alumnes estrangers concentrats a les escoles
de Collblanc i la Torrassa, garantint la igualtat d’oportunitats per accedir
a una plaga escolar i facilitant I’acollida als centres escolars, on
I’ensenyament de I'idioma i el coneixement de I’entorn sén fonamentals
per a la plena integracié al sistema educatiu.

- Establir mesures preventives del fracas escolar des de I’educacio primaria
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obligatoria, facilitant I’orientacié educativa i compensatoria adequada per
neutralitzar les desigualtats derivades de les situacions desfavorides que
incideixen en el rendiment escolar dels alumnes i augmentar el nombre
dels joves graduats de secundaria a Collblanc i la Torrassa.

- Desenvolupar programes especifics destinats als alumnes que no arribin
als objectius de I'’educacié secundaria obligatoria, amb la finalitat de pro-
porcionar-los una formacié basica i professional que els permeti incor-
porar-se a la vida activa o prosseguir els seus estudis en els diferents
ensenyaments reglats.

Una major implicacio i participacié municipal afavorira la qualitat i I'eficacia
del sistema educatiu. L’Administracié municipal ha de facilitar i posar a
I’abast dels ensenyants i centres escolars de Collblanc i la Torrassa el
major nombre de recursos socials, culturals, de lleure i esportius que hi
hagin a la ciutat i als barris, articulant les férmules de dinamitzacio i
coordinacio entre els sectors public, privat i associatiu, per tal de conci-
liar les expectatives familiars i del teixit social amb la responsabilitat pu-
blica, pel que fa al desplegament d’un projecte educatiu integral i global.

En aquest context, el PICT planteja unes mesures orientades a incre-
mentar la participacié dels pares i mares a les activitats dels centres
escolars de Collblanc i la Torrassa, i la integracio de les escoles a la vida
associativa, articulant mecanismes de coordinacié entre el professorat,
les families i els recursos existents als barris.

El refor¢ organitzatiu de tots els serveis personals i recursos municipals
que de forma directa o indirecta intervinguin en el procés educatiu dels
infants i joves de Collblanc i la Torrassa, amb les seglents premisses
d’intervencié:

- La prevenci6 i deteccié de les situacions de desequilibri social i
necessitats socieducatives especifiques dels nens d’aquest territori.

- L’actuacié integral, coordinada i transversal dels serveis municipals que

intervinguin a nivell infantil i juvenil, desenvolupant accions que possibilitin
una millora de les condicions educatives i socials.

COLLBLANC - LA TORRASSA



PILTALiINITIEGRIAL

- Delimitacio de les tasques i I'assumpcié de responsabilitats de
cadascuna de les dependéncies funcionals, per tal d’evitar la duplicacio
de serveis i els circuits paral-lels.

- Funcionament operatiu de les comissions de treball interdepartamentals
ja existents.

Objectiu: Sistema educatiu de qualitat que garanteixi un elevat
rendiment escolar dels alumnes

Projecte d’educacio infantil (de 0 a 3 anys)

Creaci6 d’una llar d’infants publica a cada barri.

Establiment dels espais de canguratge amb horaris flexibles a les llars
d’infants: horaris de mati, de tarda, continuats, partits, etc.

Creaci6 d’una escola de pares i mares com a espai de formacié per a la
salut, la prevencio d’accidents domestics, I’alimentacio, I'atencié afectiva,
etc.

Establiment dels itineraris formatius de 0 a 6 anys.

Mesures educatives per atendre I’especificitat social, cultural i
economica dels alumnes

Potenciacié de I'Us per part dels centres dels recursos existents de
mediacio cultural i d’assessorament dels quals disposa I’Ajuntament (Area
d’Educacio i Programa Municipal d’Interculturalitat).

Creacio per part de la Generalitat d’'un TAE (taller d’adaptacioé escolar de
secundaria) especific per a la zona.

Augment dels recursos del SEDEC (servei d’ensenyament del catala) per
a primaria.

Augment del nombre de mestres de refor¢ i suport d’especialistes en
I’atencio a aquest tipus de poblacié (compensatoria, EAP, etc.).
Considerar amb igualtat tots els centres educatius sostinguts amb fons
publics, en el moment de la matricula de I’'alumnat immigrat, aplicant els
criteris establerts per la Comissié de Matriculacié.

Increment del pressupost per a beques de menjador i llibres per atendre
les necessitats derivades de I’escolaritzacio.
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Coordinacié dels plans d’acollida dels centres, assessorant el seu
desplegament, d’acord amb les necessitats dels centres i el perfil de les
families immigrades.

Assessorament a mestres a través de programes de formacid i
dinamitzacié: Programa de multiculturalitat a través de 'art.

Aprenentatge de I'idioma i adaptacié dels immigrants menors
de 16 anys

Organitzar aules d’acollida per facilitar I'aprenentatge de 'idioma i anivellar-
los.

Adequar els cursos de secundaria amb cursos de tipus credit prelaboral
i de formacié basica per als joves de 12 a 14 anys, amb dificultats
d’escolaritzacio previa.

Acompanyament dels nous pares i treballar conjuntament amb les AMPA
per tal d’incorporar-los a la dinamica de I’escola.

Realitzar un treball de suport dels mestres per assegurar la seva implicacié
en el procés d’acollida de I’escola.

Projecte de dinamitzacio de I’educaci6 cultural, esportiva
i del temps lliure

Activitats complementaries

- Campanya informativa i de sensibilitzacio cap al professorat.

- Potenciar les ofertes recollides a 'INTRO i donar suport economic als
centres per assistir.

Activitats extraescolars

- Potenciar els programes d’iniciacio esportiva.

- Suport a les AMPA, per augmentar I’oferta i qualificar-la.

- Assessorament directe a les AMPA per realitzar el projecte d’oferta
d’activitats extraescolars anual.

- Oferir a les AMPA la realitzacié de les activitats extraescolars a través
de la col-laboracio6 i conveni amb altres entitats, institucions i empreses
especialitzades.

- Elaborar una oferta d’activitats extraescolars als centres de primaria del
barri.

COLLBLANC - LA TORRASSA



PILTALiINITIEGRIAL

Dinamitzacié per a la participacié de pares i mares en
els centres escolars

Posada en marxa d’un pla de dinamitzacié que inclogui:

- Assessorament de les AMPA per al seu funcionament.

- Escola de pares i mares dins de les escoles, lligada al projecte educatiu
del centre per informar, formar i reflexionar sobre I’educacié dels fills i
filles.

- Sensibilitzacié per a la participacio en els centres.

Projecte de coordinacié interinstitucional

Constitucié d’un espai de col-laboracio i coordinacié format per agents
de la comunitat educativa i les administracions competents.

Projecte de suport al professorat

Realitzacio d’una accié formativa especifica per al professorat, que
respongui a les necessitats de cada centre educatiu, a través del Pla de
formacié de zona.

Promoure, a través de diverses accions i projectes dins els centres, la
dinamitzacié dels equips directius i dels claustres.
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LA DINAMITZACIO ECONOMICA

Collblanc- la Torrassa és un territori amb una llarga tradicié econdmica, tant
pel pes important del seu teixit comercial com per la tradicié que ha tingut
en passades epoques el pes i paper de la petita industria en aquest territori.

Pero, tot i la fortalesa del teixit comercial i de serveis que encara predomina
i condiciona la fisonomia de molts carrers i la vida quotidiana dels barris,
cal una intervencié modernitzadora que faci possible la seva adaptacié a
un nou context de competitivitat, de necessitats de consum i de serveis de
proximitat, que contraresti molt especialment I'accelerat debilitament i
obsolescencia del teixit productiu tradicional.

El PICT entén que les aspiracions d’un major dinamisme economic han de
formar part dels objectius centrals del pla i son fonamentals per assolir
majors nivells de benestar per als residents de Collblanc i la Torrassa.

En aquest sentit, si bé ja ha estat mencionat en altres apartats del document,
no podem obviar les dificultats d’inserci6é laboral d’'una part de la seva
poblacio i els aspectes creixents de feblesa de determinats sectors socials,
que podrien representar també oportunitats d’intervencié en I'ambit de la
dinamitzacié socioeconomica amb la generacié de noves oportunitats
laborals i de creacié d’empresa.

Partint de la diagnosi del PICT i als efectes d’encertar amb I’estratégia que
permeti I'assoliment de majors nivells de competitivitat territorial d’aquesta
zona, els trets més rellevants que s’han de destacar es sintetitzen en els
seguents:

= Un nombre proporcionalment alt d’empreses, organitzat en petits tallers
amb plantilles reduides i amb dificultats d’adaptacié a noves realitats
ates el marc mediambiental o la impossibilitat de créixer en superficie.

< Una preseéncia significativa d’empreses industrials i de transformacio no
d’acord amb aquest tipus de trama urbana, obsoletes i que requereixen
una urgent intervencio.

= Una alta concentracio en el sector serveis, en particular comercial, que
requeriria mesures de permeabilitat amb la resta de L'Hospitalet i de la
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propia Barcelona per tal de convertir-se en un nucli central del
desenvolupament economic, comercial i de serveis de I'area metropoli-
tana, d’aquesta manera adaptar-se a un marc emergent de regié metro-
politana de serveis avancats.

= Una presencia de sectors socials amb importants necessitats de serveis
especialitzats en temes de serveis personals.

= Un nombre important de persones que, sense poder constituir una opcio
laboral permanent, poden donar i prestar serveis als col-lectius amb
necessitats de serveis personalitzats.

e Un col-lectiu de treballadors amb necessitat de superar els problemes
sociolaborals existents, en particular focalitzats en la baixa taxa de
participacié femenina i ’atur derivat de col-lectius amb particular feblesa.

En aquest context, les actuacions de dinamitzacié socioecondmica hauran
de fer referencia a aspectes compresos en els segients eixos de treball:

» Elsuport a les actuacions que permetin situar I'activitat economica d’aquest
territori, en particular el sector comercial i de serveis, com un ambit geografic
de centralitat dins de la zona sud de I'area metropolitana.

» Lapotenciacié d’actuacions que permetin el desenvolupament d’activitats
economiques emergents dins dels serveis avancgats o de transformacio
industrial lleugera, aprofitant el valor afegit de la proximitat dels nuclis de
decisio.

» La potenciacié d’activitats de serveis a tercers aprofitant els elements
endogens naturals del territori (preséncia de sectors de tercera edat
creixents, proximitat de les zones universitaries, noves comunicacions, etc.).

« La integraci6 de les politiques actives de promocié economica amb les
de dinamitzaci6 de sectors d’atencio als serveis personals amb el fi de
provocar una complementarietat de recursos.

Dins d’aquesta percepcio emergeixen algunes possibilitats de desplegament
de mesures proactives dirigides a la creacié de millors oportunitats de
competitivitat de les empreses, millora de les oportunitats d’ocupacio dels
treballadors i aturats actuals i resposta a algunes de les realitats emergents
socials que podrien trobar sortides i solucions enddgenes als problemes
vigents.
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Objectiu: Millora de la competitivitat economica dels barris de
Collblanc i la Torrassa

Pla de dinamitzacié comercial de Collblanc

< Racionalitzacio i optimitzacié de les potencialitats i capacitats naturals
d’aquesta zona i posicionar de manera més idonia i competitiva aquesta
realitat comercial en el seu entorn.

Modernitzacioé del sector industrial

« Realitzacié del cens d’activitats industrials, comercials i de serveis, i
elaboracié d’una proposta integral de reconversio i adaptaciéo que
estableixi les alternatives possibles de reinstal-lacio, reformulacié de
I’activitat, refor¢ de les seves potencialitats, etc., en particular per al sec-
tor industrial.

Habilitats emprenedores

e Implementar mesures de capacitacio adrecades a potenciar les habilitats
emprenedores per a totes les iniciatives economiques i socials del territori,
creant com a resultat el Club de 'Emprenedor al territori.
Potenciacio de I'oferta de locals

» Realitzacié de I'inventari de locals buits i disseny de possibles utilitzacions
en noves iniciatives, en particular de serveis emergents i ofertes de
dinamitzacié de sectors amb necessitats d’intervencio.
Espai virtual de serveis a la creacié d’empreses

e Creacio d’'un espai de suport a la creaciéo d’empreses amb la gestio de

manera virtual de determinats serveis logistics de suport i amb un portal
vertical de dinamitzacié econdmica del barri.
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Foment del sector no lucratiu

Suport als processos d’iniciativa i gestio economica de les ONG/ONL
que optin per la prestacié de serveis professionalitzats al territori.

Potenciacio dels serveis personals de proximitat
Recerca d’oportunitats en el camp de les noves mines d’ocupacio i
proposta d’intervencio a partir de les oportunitats que ofereixen les

activitats emergents constituides per les noves situacions socials:

- Atencié als col-lectius de gent gran oferint serveis de dia domiciliaris i
complementaris a les actuacions de Politica Social municipal.

- Suport a les necessitats d’atencio dels nens de 0 a 3 anys per a les
dones que es volen integrar al mercat de treball.

- Suport a iniciatives d’atencié al refor¢ escolar per a nens i joves amb
dificultats d’aprenentatge, en particular linguistiques.

- Suport a les actuacions de lleure infantil per a col-lectius de nens i joves

amb dificultats d’integracié social que es plantegin de manera
professionalitzada.
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