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30 anos de planificacion estratégica
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DAGNOSTICO

EVALUCION

Ciclo dinamico
de politicas
publicas
y planes
estratégicos

EJECUCION Y
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PLANFICACION

\sistentes a la [1
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Asamblea General del PEM. Con la celebracion de la misma
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ESCENARIOS PREVISIBLES

ESCENARIO TENDENCIAL

Malaga ciudad poco integrada
con |a economia regional
y nacional

EVOLUCION A CORTO
PLAZO

(1996-1998)

* Recuperaciéon de la imagen
de capital turfstica de
invierno.

* Reduccién o eliminaciéon
de los vertederos clandesti-
nos.

* Politicas de ahorro de
agua.

* Conexion de la oferta edu-
cativa con ¢l mercado de
trabajo.

Ly

Malaga capital turistica de la
Costa del Sol y centro
subregional de Andalucia

EVOLUCION A MEDIO
PLAZO

(1999-2000)

* Me¢jora de las comunica-
ciones aéreas y terrestres.

* Milaga se convierte en un
importante nicleo de las
autopistas de la informa-
cion.

* Concentracion de las acri-
vidades deportivas, cultu-
rales, comerciales y recrea-
tivas.

* El Parque Tecnolégico se
convierte en el polo prin-
cipal de localizacién
industrial,

* Traslado a la periferia de
las principales acrividades
productivas.

Malaga capital economica
regional y turistica europea

EVOLUCION A LARGO
PLAZO

(2000-2002)

* Alquiler como principal
forma de acceso a la
vivienda.

* Mejoras del poder adquisi-
tIvo.

* Desarrollo de ensefanza a
distancia, con una gran
oferta informariva para
adultos.

* Milaga se consrituye en
uno de los primeros cen-
tros de utilizaciéon de tele-
trabajo.

* Se producen movimientos
migratorios del centro a la
periferia.

Objetivo Central

Consolidar Malaga como ciudad
metropolitana de alcance
mediterraneo de alta calidad de vida
y respecto medioambiental; capital
economicay tecnolégica de
Andalucia; capital turisticay de ocio
europea

Lineas estratégicas

1. Ciudad metropolitana de alcance
mediterraneo

2. Metropolis de alta calidad de vida y respeto
medioambiental

3. Capital econdmicay tecnolégica de
Andalucia

4. Capitalturisticay de ocio europea

5. Ciudad educadoray formadora

6. Revitalizacion del centro historico

292 actuaciones



Nuevos retos para metropolis global 2030

PEOPLE+SMART+GREEN

Esta visidn intenta sintetizar el rumbo que
marca el Plan Estratégico para unir los
esfuerzos de toda la ciudadania y agentes del
temitorio a 2030:

En plenz era digital v en los albores de |z inteligencia
artificial, Malzaga refuerza su preocupacitn por las
personas y su bienestar, y propone una vuelta al
humanisma, a lz educacidn y 2 |z formacidn durante

toda la vida de |a ciudadania.

Malzga en 2030 quiere consclidar su caacter de
metropoli conectada con |z provincia, Andalucia y el
mundo. Una ciudad global que a traves del
conocimiento, la innovacion y |2 clencia impulsa
una economia circular gue apuestz por s
digitalizacion, adaptandose a los retos climéticos,

3]

Lineas basicas

Malaga global e integradora

Mailaga de la cultura
o

sociales v econdmicos, manteniendo & liderazgo
como capital econdmica de Andalucia. Malaga
refuerza sus infreestructuras verdes y azules
protegiends su riqueza natural v su patrimonio
cultural, haciendo un uso eficiente v respetusso de
recursas comic 2l agua v la energia.

Una ciudad atractiva para el turismo y los negocios,
donde la administracion se pone al servicio de la
ciudadania y |la cultura y el arte se vive y se cuida en
los barrios, manteniendo nuesto caracter abierto y
solidario. Malaga es y serd mucho mas en el 2030

FUNDACION
CIEDES

Estrategia
2030
aftos

visian

lineas estratégicas

retos

16

Proyectos estrella

1. Malaga educadoray sin brecha digital
2. Gobernanza y administracion s.XXI|

3. Ciudad global conectada
4. Barrios sostenibles y resilientes
5. Ciudad solidaria y diversa

6. Innovacion, cienciay desarrollo

7. Mercado de trabajo y emprendimiento
8. Competitividad empresarialy
digitalizacion

Plan de Actuacion
2023-2030

chjetivos

Ejecucion, sequimiento
v evaluacion

1

cbservatorio estratégico

2

programas operatvos

103

indicadores

2

informes de

proyectos estrella

proyectos estratégicos

globales seguimienta por aio

9. Capital internacional de la cultura
10. Malaga creativa
11. Capital turistica internacional

12. Movilidad sostenible y accesible
13. Eficiencia energéticay energias
renovables

14. Rigueza natural y economia circular

15. Infraestructuras verdesy azules
16. Vida saludable y accesible

Asamblea General
Plan Estratégico
Malaga 2030

Grupos prospectiva:

17 presidentes/asy 17 secretarios/as
+de 500 personas

37 reuniones

Asamblea del Plan:

+de 350 personas

16 patronos de CIEDES

Asamblea General: Abril 2023

Nuevos consensos de los patronos de
CIEDES:

https://www.youtube.com/watch?v=C2zel0dxBzM


https://www.youtube.com/watch?v=C2zel0dxBzM

Politica publica exitosa durante mas de 30 afios

Modelo de Modelo de Atraccion de Sostenibilidad y
desarrollo. metrépolis. Crisis recursos y talento. resiliencia.
Activacion de la como oportunidad. Internacionalizacidn Reactivacion.
colaboracion Logros tangibles y nhueva economia Metrépolis global
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Preocupacion por la sostenibilidad: de
lo local a lo global



4 ciclos de planificacion estratégica colaborativa con foco en el desarrollo urbano sostenible integrado

1¢rciclo: Modelo de 2° ciclo: Modelo metropolitano orientado a proyectos. Aprendiendo a 3¢r ciclo: Internacionalizacion e inversiones exteriores para la 4° ciclo:'MetrépoIis global.
desarrollo en convertir las crisis en oportunidades de innovacion atraccion de talento y la transformacion ecolégica y digital Nuevas infraestructuras,
colaboracion barrios y personas

“ Pk‘ ém, l
* ODSEs

II PEM Reformulacion Reformulacion Reformulacion Reactivacion PEM 230

Il Plan Estratégico de Mélaga

Nuevos desafios

& Globalizacion

. Sociedad del Conocimiento

la Informacion

= Entorno cambiante

MODELODECIUDAR|  MODELO DE METROPOLI MODEECIEIEpEa ERISES MODELO EUROPA 2020  MODELO ONU 2030  SUPERACION
199211996 2006 2015 2019 COVID-19
2020 METROPOLIS
GLOBAL

Preparando a la poblacién
para los cambios
ambientales, econémicos,

culturales y tecnolégicos.

PLAN DEL CLIMA
DE MALAGA

Nuevo tipo de gobernanza

1995: Agenda 21 2005: Reformulacion Agenda 21 2015: Agenda Urbana 2050 2019: Plan del Clima de Malaga
-».MA.-
saaae ooy
FUNDAGION
CIEDES . 0 P P
yuntamiento
de Malaga Ayuntamiento Ayuntamiento

de Malaga de Malaga



Sensibilizacion, comunicacion y compromisos de los actores locales

No dejar a nadie atras

* Creacion de imagen

* Videos de colectivos que estan activos en ODS
e Cursos y talleres formativos

* Jornadas de sensibilizacion

* Centros educativos y Universidad

OBJETIVOS 5oz

* Tejido asociativo T

,  OoEEE:
e Actividades con objetivos de aprendizaje bl m: [3
* Actividades con objetivos de sensibilizacion &

1 4
Multinivel y multiactor /,
 Area de Participacion y Accidn Exterior
* Consejo Social de la ciudad

* Fundacion CIEDES Ayuntamiento de Malaga
« Areas Municipales [ Do i e

“;\ . 2« Espacio Metropolitano
Ty 3 Ve f. —_ el .

¥ cifal &% unitar

A ST 3} B Universidad
g Internacional

A
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Alineamiento de la planificacion estratégica y la sectorial

Plan Estratégico y Programas
Operativos

Estraté
gico
Malaga
2030

PLAN DEL CLIMA
DE MALAGA

Agenda Urbanay
Plan del Clima

1 CIUDADANIA
FORMADA

2 INTEGRACION
DIGITAL

3 SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA

4 CIUDAD
GLOBAL

5 BARRIOS A
ESCALA HUMANA

6 LUCHA CONTRA

VULNERABILIDAD Y
ACCESO A VIVIENDA

7 ECOSISTEMA DE
INNOVACION

8 EMPLEO Y
EMPRENDIMIENTO

9 INDUSTRIA Y

CRECIMIENTO
COMPETITIVO

10 OFICIOS, ARTE §

Y PATRIMONIO

1 1 CREACION Y

HUMANISMO

1 2 RESILIENCIA

TURISTICA

Planes sectoriales
municipales

1 3 MOVILIDAD
& SOSTENIBLE Y
ACCESIBLE
14 TRANSICION
ENERGETICA

1 5 ECONOMIA

CIRCULAR Y CICLO
CORTO

16 SUMINISTRO
DEAGUAY

CORREDORES
VERDES Y AZULES

17 JOVENES,

AUTONOMIA
PERSONAL Y BUENOS
HABITOS
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Observatorio Empresarial
para la Consecucion
de la Agenda 2030
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Planes de otros
actores publicos y
privados
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Identificacion de metas e indicadores: la importancia de medir
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Informes anuales de progreso y rendicion de cuentas

7 anos de Informes Voluntarios de Progreso (VLR)
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Malaga, metropolis global 2030



El espacio metropolitano de geometria variable

o QOrigen: Il Plan Estratégico de Malaga (2006)

o Creacién del Foro Metropolitano de Alcaldes con 14 municipios, invitando a otros

segﬂ n la tematica Area Urbana Funcional de Malaga
CIEDES 200¢

Términos muncpales

o Liderazgo compartido entre CIEDES y MADECA

o Gobernanza: foro de expertos y agentes varios, foro de técnicos municipales y foro

de alcaldes y responsables de administraciones

o Seleccion de tematicas prioritarias por alcaldes/as:
o Movilidad
o Agua
o Infraestructuras telecomunicaciones
o Energia
o Residuos sdlidos urbanos

o Saneamiento integral
o Encargo de informes previos para el debate

o Equipo de trabajo: expertos redactores de informes, CIEDES y MADECA

) CARTAMA "

A

"
L ORANDE

ALAUN
LATORME

N OE

TORRF v e
SENALMATT

FRTNGIROLA

FUNDACION
CIEDES



VISION

Momento histérico de desarrollo y de capacidad de atraccion.
Las personas viven, trabajan, consumen, se divierten... sin tener en cuenta los limites territoriales.
Proyecciones siguen anunciando un crecimiento poblacional y econdmico.

Apuesta por la internacionalizacidn, las tecnologias de la comunicacion y su transformacion urbana la han posicionado en el

mapa mundial de ciudades y resulta atractiva para invertir, trabajar y vivir para mucha gente.
La globalizacidn es una realidad palpable.
Estrategias propias en este espacio global.

Retos globales se hacen locales y su impacto y correccion requieren del esfuerzo coordinado de todos, en especial para

mitigar y adaptarse al cambio climatico.
Las figuras juridicas administrativas se han vuelto insuficientes.
El trabajo en red con una hoja de ruta conjunta y abierta a la innovacién y la colaboracion.

La tecndpolis malagueia tiene su centro empresarial en el Parque Tecnolégico y de conocimiento en la Universidad.

Vision estratégica
® para el impulso
metropolitano



Nuevos foros metropolitanos: 3 objetivos basicos

GENERAR INFORMACION Y IDENTIFICAR PROBLEMAS Y ADQUIRIR COMPROMISOS DE
ORDENARLA PARA CONOCER PRIORIZAR LOS RETOS, IMPULSO DE PROYECTOS Y
MEJOR LA REALIDAD Y TOMAR SELECCIONANDO LAS SOLICITAR A LAS

DECISIONES ACCIONES CLAVE ADMINISTRACIONES SU

EJECUCION



Delimitacion geografica de Malaga metropolis global

Typology of metrolitan regions (at the level of NUTS 3) ()
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Area Urbana Funcional de Malaga

[ cieoes 2006

INE (Areas funciones con base en Eurostat)

Términos municipales

Instituto Nacional de Estadistica

Area Urbana Funcional de Malaga

[ cieoes 2006
POTAUM

Términos municipales

POTAUMYy Agenda Urbana, Junta Andalucia

Area Urbana Funcional de Malaga

[ cieoes 2006

[ MITAU_ Atias Digital Areas Urbanas 2022
Términos municipales

ALMOGIA

Ministerio de Vivienday Agenda urbana

Area Urbana Funcional de Malaga
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[ | remens mumapeles
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FAURIN
& TCRRE

Consorcio Metropolitano Transportes, Junta Andalucia



Malaga metropolis global: Vision de futuro

Area Urbana Funcional de Malaga FUNDACION

I ciepes 2006 p— &l P | CI ED ES

| ! Términos municipales

O Tecnépolis- industrial

O Agropolis: biodistritos

Ao 2023

1° EVALUACION DE
LA'AGENDA
URBANA
ALHAURIN DE LA TORRE

AGENDA URBANA Y
PLAN DE ACCION 2030
ALHAURIN DE LA TORRE

GREARA 2030
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Malaga metropolis global: composicion

Area Urbana Funcional de Malaga

o FUNDACION
|| CIEDES 2006 CI EDES
POTAUM
{77} Urban Audit_FUAES617 ¥
Ll S
CIEDES Metrépolis Global S = \
Términos municipales "’; ;/
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s Base Urban Audit

L/\\/ +
Todo el eje litoral 0 CK 1
m
+
2 Agropolis: valle Guadalhorce y Vélez

+

1 Tecndpolis: Antequera

38 municipios/ 103 provincia

POBLACION SUPERFICIE
TOTAL 2023  (KM2)

PARTIDO que GOBIERNA

Algarrobo 6.773,00 9,78 PP
Alhaurin de la Torre 43.674,00 82,45 PP
Alhaurin El Grande 26.879,00 73,20 100% ALHAURIN
IAlmogia 3.967,00 163,56 PSOE

Alora 13.512,00 169,29 PSOE
IAntequera 41.178,00 747,20 PP
Ardales 2.522,00 106,5 Adelante Ardales e IU
Benahavis 9.244,00 145,45 PP
Benalmadena 75.801,00 27,29 PP
Carratraca 750,00 22,43 U
Cartama 28.412,00 104,91 PSOE
Casabermeja 3.910,00 68,35 CON ANDALUCIA
Casarabonela 2.522,00 113,72 PSOE
Casares 8.111,00 162,55 CON ANDALUCIA
Coin 25.023,00 127,26 PP
Colmenar 3.494,00 65,92 PSOE
Comares 1.339,00 51,59 PP
Estepona 76.975,00 137,03 PP
Fuengirola 85.598,00 10,39 PP

Guaro 2.307,00 22,00 PP

Istan 1.621,00 99,33 U
Macharaviaya 523,00 61,88 PSOE
Malaga (Capital) 586.384,00 395,67 PP
Manilva 17.857,00 35,21 PP
Marbella 156.295,00 117,40 PP

Mijas 91.691,00 148,44 PSOE
Moclinejo 1.220,00 14,28 PSOE
Monda 2.937,00 58,00 Con Andalucia-IU
Nerja 21.913,00 84,90 PP

Ojén 4.480,00 85,60 POR MI PUEBLO
Pizarra 9.886,00 63,37 PP

Rincon de la Victoria 51.300,00 28,15 PP
Torremolinos 70.434,00 19,78 PP

Torrox 20.932,00 51,11 PP
Totalan 767,00 9,17 PP

Valle de Abdalajis 2.441,00 21,17 Adelante Valle Abdalajis-1U
\Vélez-Malaga 85.377,00 157,21 PP
Villanueva de la Concepcién 3.302,00 67,35 PSOE

TOTAL METROPOLIS GLOBAL 1.591.351,00

TOTAL PROVINCIAL

1.751.600,00

% METROPOLIS/TOTAL

90,85%




Tematicas prioritarias

o AGUA Visores cartograficos
o MOVILIDAD \‘“’
o SUELO:

o VIVIENDA

o ESPACIOS PRODUCTIVOS
o ESPACIOS LIBRES E INFRAESTRUCTURAS VERDES

ENERGIA

RESIDUOS

FINANCIACION MUNICIPAL
SALUDY EDUCACION
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Claves de funcionamiento

Impulso politico
Soporte técnico
Espacios de dialogo
Espacios de decision
TICs e innovacidn
Cuadruple hélice innovacion

Seguimiento a través de TICs

Enfoque de las “cuatro hélices”

Sociedad
Empresas civil
Gestién
Territorial

£ N

Sector de
Gobierno conocimiento

Soporte politico y toma de
decision sobre organizacién
y actividades antes, durante

y después

Estructura

Oficina
Técnica
CIEDES

+
Diputa.

Soporte técnicoy
coordinacion de
reuniones, documentos y
eventos

Grupos
de

Experto
s/as

Elaboracién de
documentacién y apoyo
a la toma de decisidon

Aterrizaje de retos y acciones al
territorio, ordenacion y viabilidad
de propuestas municipales

Acuerdos de planes de accion
conjunta, peticiones de apoyos 'y
financiacion, seguimiento de planes

Informacién, debates, adhesiones, nuevas
ideas y propuestas ciudadanas,
innovacion y sensibilizacion

Foro de Alcaldes/as

Espacio ciudadano







Espacios ciudadanos: algo mas que
gobernanza colaborativa



Gobernanza colaborativa metropolitana

Espacios Ciudadanos:

Estructuras de liderazgo y Estructuras de analisis y Instrumentos de
toma de decision planificacion sensibilizacion, debate y
propuestas

Oficina de coordinacion
(CIEDES y oficina GIS-

Grupo motor: Turismo Costa del Sol,
Ayuntamiento de Malaga, Diputacién)
Diputacion Provincial y
Junta de Andalucia
Acuerdos
del Foro de Alcaldes y Alcaldesas
Grupos de expertos Malaga Metrépolis Global

interdisciplinares

Informes y estudios . .
* Reflexiones compartidas

. * Necesidadesy problemas detectados
Cartas de compromiso

Foro Metropolitano de * Retosy objetivos 2030

Alcaldes y Alcaldesas Foros de Técnic-os y . ‘bl * Propuestas de actuacion
Responsables Municipales Expresiones publicas

y de otras * Plande Accion
administraciones

Asesores externos




Organo superior de
supervision y
direccion.

Comité encargado
de la ejecucién y
seguimiento de
politicas y
proyectos.

Entidad responsable
de asuntos
metropaolitanos
especificos.

Nueva estructura de CIEDES

Marco de Gobernanza Unificado

Patronato

Comision
Ejecutiva

Comision
Metropolitana

Estructura (Eq
Organizativa 2-2

~
S/

4 ayuntamientos
4 administraciones
4 patronos

Presidencia:

alcaldes (4 al ano)
Vicepresidencia Ejecutiva:
Ayto. Malagay Diputacion
(permanente, miembros CE de
CIEDES)

Vocales:

Otros patronos CIEDES (4 al ano)

Reuniones por areas geograficas (4
al ano)

Eleccion de Retos o misiones
anuales

Seguimiento politicas y proyectos



Aprendizajes sobre gobernanza colaborativa

Retos territoriales Retos ambientales Retos socioeconémicos
e N
(® Proceso
B Continuo
- J
e N
Implicacion de las
> ﬁ Autoridades municipales = ¢ dad d B N
apacidad de acci6n
~ / ™ E%l Y de gestién
e N
R &R Respuesta rpultinivel g
Elementos de = administraciones ).y Cooperacién y articulacién . .
ﬁ Gobernanza ~ J ( Criterios para la | VX Deredes Retos estilo vida
Metropolitana - N 'L v~ ] efectividad S )
(> mplicacion
| oQo Sociedad civil ( Provisién de
- 4 — legitimidad
N

+{® Vision geografica

N _Soluciones
Integrales e integradas

Retos aprendizaje Retos digitales Retos comunicacion

N




Adaptativa

Capacidad de
aprendizaje en
contextos de alta
incertidumbre.

Transformativa

Pretende transformar no
solo gestionar hacia una
sostenibilidad fuerte.

Gobernanza estratégica Malaga 2030

.

Experimental

Ciclos prueba- error
basados en innovacién
social y publica.

Distribuida o en
red

Supera la légica centro-
periferia y distribuye
funciones entre
multiples nodos.



©CEDES . . .

Muchas gracias
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