
 

 
 
 

ACTA DEL ASAMBLEA GENERAL DEL CIDEU 
Barcelona, España 

17 de noviembre de 2021 
 
 

 
Orden del Día 
1. Lectura del Acta de la Asamblea General de octubre 2020 
2. Informe de Actividad de la Secretaría General del CIDEU 
3. Presentación y aprobación Ejecución Presupuesto 2020 
4. Presentación y aprobación Plan Operativo 2021 
5. Presentación y aprobación Presupuesto 2021 
6. Altas y bajas y asuntos de trámite 
7. Aprobación de las nuevas designaciones de personas físicas representantes de los miembros del 

Consejo Rector 
8. Próximo Congreso Bogotá 2022 
9. Ruegos y preguntas 
10. Aprobación, en su caso, del acta de la presente reunión 

 
ACTA 

 
Desde la ciudad de Barcelona, España, siendo las 17:06 h. del día miércoles 17 de noviembre de 2021, 
de acuerdo con la convocatoria cursada al efecto a todos los miembros, se conduce una sesión virtual 
para celebrar, en primera convocatoria, la reunión de la Asamblea General del CIDEU (Centro 
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano), con la participación de las siguientes personas: 
 
Presidente – Miguel Zarzuela, director de Ebrópolis, en representación de Jorge Azcón, alcalde de 
Zaragoza (España) 
  
Vicepresidente – Luz Amparo Medina, directora distrital de Relaciones Internacionales, en 
representación de Claudia López Hernández, alcaldesa de Bogotá (Colombia) 
 
Secretaria General – Laura Pérez Castaño 
 

 Jorge Giorno, subsecretario, Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (Argentina) 

 Patricia Mancuello, coordinadora RRII, Unidad de Coordinación del Plan Estratégico del Gobierno 
de la ciudad de Buenos Aires (Argentina) 

 Leila Velázquez, responsable de redes y comunicación, Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 
(Argentina) 

 Damián Bruzzone, equipo técnico, Unidad de Coordinación del Plan Estratégico del Gobierno de la 
ciudad de Buenos Aires (Argentina) 

 Rodrigo Ceballos Bisso, director de la Oficina de Relaciones Internacionales, Municipalidad de 
Córdoba (Argentina) 

 Victoria Giacomino, Vinculación y Cooperación Internacional, Municipalidad de Córdoba 
(Argentina) 
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 Oscar Adrián Di Lena, secretario de Economía y Coordinación de Gestión, Municipalidad de 
General San Martín (Argentina) 

 Marcelo Sanoner, director ejecutivo Unidad de Coordinación del Plan Estratégico de Lanús 
(Argentina) 

 Ulpiano Suarez, intendente, Municipalidad de Mendoza (Argentina) 

 Rodolfo Stanislav, director del Plan de Desarrollo Estratégico, Municipalidad de Morón (Argentina) 

 Rogelio Biazzi, coordinador general de Gabinete, Municipalidad de Rosario (Argentina) 

 María del Huerto Romero, coordinadora de Redes de Ciudades, Municipalidad de Rosario 
(Argentina) 

 María Sol Mina, secretaria técnica- Coordinación General de Gabinete, Municipalidad de Rosario 
(Argentina) 

 Luiza Debrassi, asesora, secretaria Municipal de Relaciones Internacionales de la Prefeitura 
Municipal de São Paulo (Brasil) 

 Felipe Matsuda, coordinador de Asuntos Multilaterales y Redes de Ciudades, Secretaria Municipal 
de Relaciones Internacionales de la Prefeitura Municipal de São Paulo (Brasil) 

 Rodrigo Massi, coordinador del Área de Relaciones Internacionales, Secretaria Municipal de 
Relaciones Internacionales de la Prefeitura Municipal de São Paulo (Brasil) 

 Beatriz Cervino Milla, asesora técnica I, Prefeitura Municipal de São Paulo (Brasil) 

 Álvaro Ortiz Vera, alcalde, Municipalidad de Concepción (Chile) 

 Irací Hassler, alcaldesa, Municipalidad Santiago (Chile)  

 Reynaldo Morales, asesor, Municipalidad Santiago (Chile)  

 Luz Amparo Medina, directora distrital de Relaciones Internacionales, Alcaldía de Bogotá 
(Colombia) 

 Carolina Franco Bano, Conocimiento e Innovación, ACI Medellín (Colombia) 

 Jhonnatan Gustavo Gamboa Rojas, asesor Dirección Ejecutiva, ACI Medellín (Colombia) 

 María Claudia Quijano Contreras, referente de Cooperación Internacional, Alcaldía de Yopal 
(Colombia) 

 Santiago Álvarez, director ejecutivo, Plan Estratégico de Desarrollo de la Provincia Espaillat, Moca 
(República Dominicana) 

 José Cepeda, alcalde, Ayuntamiento de Neiba (República Dominicana) 

 Reynaldo Peguero, director, Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (República 
Dominicana) 

 Carlos Guzmán, alcalde, Alcaldía Santo Domingo Norte (República Dominicana) 

 Sofía Arce, directora de Relaciones Internacionales, Alcaldía de Cuenca (Ecuador) 

 Daniela Espinoza, secretaria de Desarrollo Productivo, Distrito Metropolitano de Quito (Ecuador) 

 Berioska Torres, directora Relaciones Internacionales, Distrito Metropolitano de Quito (Ecuador) 

 Martha Martínez, líder de Cooperación Nacional e Internacional, Municipio de Riobamba 
(Ecuador) 

 David Llistar, director de Justicia Global y Cooperación Internacional, Ayuntamiento de Barcelona 
(España) 

 Oriol Estela, coordinador general PEMB, Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona (España) 

 Kepa Korta, director Oficina de Estrategia, Ayuntamiento de Donostia/San Sebastián (España) 

 Manuel Francisco Gómez Márquez, teniente de Alcalde de Urbanismo, Ayuntamiento de Huelva 
(España) 

 Nelys García, Oficina del Historiador, OHCH, La Habana (Cuba) 

 José Costero, director de la Oficina Estratégica, Ayuntamiento de Pamplona (España) 

 Jorge Azcón, alcalde, Ayuntamiento de Zaragoza (España) 

 Natalia Chueca Muñoz, consejera de Servicios Públicos y Movilidad, Ayuntamiento de Zaragoza 
(España) 

 Ussiel García, director general, IMPLAN Los Cabos, San José del Cabo (México) 



 

 
Acta Consejo Rector CIDEU 2021 

 
Página 3 de 10 

 Federico José Sauri Molina, director de Desarrollo Urbano, Ayuntamiento de Mérida,  Yucatán 
(México) 

 Edgar Olaiz, director general, Instituto Municipal de Planeación Urbana y Convivencia de 
Monterrey,  Nuevo León (México) 

 Sonia Rodríguez, dirección general, Instituto Municipal de Planeación Urbana y Convivencia de 
Monterrey,  Nuevo León (México) 

 Clemente Jesús López, sub director de Medio Ambiente, Ayuntamiento de Oaxaca de Juárez 
(México) 

 Gary Amberths, planificador urbano, Alcaldía de Panamá (Panamá) 

 Magda Pinilla, Jefa de Asuntos Internacionales, Municipalidad de Panamá (Panamá) 

 Edgar Tapia, decano, Colegio de Arquitectos del Perú - Regional Ancash, Chimbote (Perú) 

 Efraín Vázquez Vera, asesor de Relaciones Exteriores, Municipio Autónomo de Caguas (Puerto 
Rico) 

 Fabiana Goyeneche, directora de Relaciones Internacionales, Intendencia de Montevideo 
(Uruguay) 

 Luis Pereyra, División Relaciones Internacionales y Cooperación, Intendencia de Montevideo 
(Uruguay) 
 

De la Secretaría General del CIDEU 

 Rosa Arlene María, Directora Ejecutiva 

 Victoria Alcarria, Formación  

 Alvaro Echaiz, Comunicación 

 Maria Torres, Secretaría 
 

Invitados/as 

 Maravillas Rojo Torrecilla, senadora estratega del CIDEU, Barcelona (España) 
 
Abre la sesión Miguel Zarzuela, coordinador de Ebrópolis, en representación del presidente Jorge 
Azcón, quien excusa su participación por el reciente fallecimiento de un familiar. Miguel Zarzuela da la 
bienvenida y agradece la presencia de todos los miembros. Explica que este año tampoco ha sido 
posible recibir a los socios del CIDEU de manera presencial en Zaragoza, tal y como se había previsto 
inicialmente, debido a que persisten las limitaciones por la pandemia. Confirma el quórum necesario 
para la reunión y da la palabra a la secretaria general, Laura Pérez. 
 
Interviene la secretaria general enviando un saludo especial al presidente. Agradece el trabajo del 
equipo de la secretaría y saluda a las personas participantes, agradeciendo su compromiso con la 
celebración de esta reunión. Saluda a Maravillas Rojo, senadora estratega del CIDEU. 
 
La secretaria general confirma que la Asamblea General queda válidamente constituida, con la 
presencia de 35 miembros y da la palabra al presidente quien, una vez explicado el funcionamiento de 
la reunión, da inicio al orden del día. 
 
1. Lectura del Acta de la Asamblea General aprobada en reunión celebrada en formato virtual el 8 

de octubre de 2020 
 
El Presidente informa que el Acta de la Asamblea General de 2020, ya fue aprobada en la pasada sesión 
del 8 de octubre de 2020, en formato virtual y, dado que se notificó previamente que estaba disponible 
en la web del CIDEU, se asume que todos/as la leyeron previamente. 
 
Se somete a votación y se aprueba por unanimidad.  
 
2. Informe de Actividad de la Secretaría General del CIDEU  
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El presidente da la palabra a la secretaria general quien valora positivamente la participación activa de 
las ciudades, pese a la crisis. Hace constar que venimos de dos años muy complicados, más para una 
red en la que la presencialidad es muy importante, ya que genera muchas sinergias entre las propias 
ciudades. Agradece al equipo del CIDEU y señala y valora muy positivamente, que a pesar de la crisis 
que nos ha azotado a todos y a todas en el ámbito local, se ha contado con una participación muy 
activa de las ciudades y con muchos proyectos en gestión, relacionados con la necesidad de tomar 
decisiones en momentos complejos y de mirar al lado para aprender qué están haciendo otras 
ciudades. Valora muy positivamente el trabajo llevando a cabo desde CIDEU, para incorporar la mirada 
de género en las políticas públicas locales, a través de espacios como las Microrredes de Estrategias 
Urbanas, uno de los espacios de cooperación más potentes de este último periodo. Agradece la 
participación de todos y todas en el encuentro, en el que se ha trabajado una de las prioridades 
marcadas para este año, como es iniciar el proceso de recuperación en un momento de crisis social y 
económica, desde una mirada inclusiva y sostenible. 
 
Cede la palabra a Rosa Arlene María, directora ejecutiva, quien presenta los aspectos más destacados 
de la ejecución de estos 13 meses, desde octubre 2020 hasta octubre 2021. 

 
3. Presentación y aprobación Ejecución Presupuesto 2020 
 
La directora ejecutiva comparte un resumen de las cuentas anuales, cuyo informe detallado se envió 
a todos los miembros con anterioridad para su visionado. Destaca que el presupuesto 2020 se ejecutó 
en un año de pandemia, lo que ralentizó muchas de las actuaciones previstas. El resultado es negativo, 
principalmente por la baja recaudación por membresías que fue cerca de un 25% menos de lo previsto. 
Eso supuso este desajuste en el presupuesto y afectó las reservas de la institución. 
 

 
 
Se somete a votación y se aprueba por unanimidad.  
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4. Presentación y aprobación Plan Operativo 2020 
 
La directora ejecutiva presenta una síntesis del plan operativo del CIDEU, iniciando con el objetivo 
general, que es “Fortalecer, desde el trabajo en red, la capacidad de las ciudades para implementar 
estrategias y proyectos que les permitan enfrentar los desafíos de la nueva realidad urbana”. Se han 
definido tres objetivos estratégicos, el primero se propone “Lograr que las ciudades introduzcan 
mejoras en la planificación y gestión de la estrategia urbana en su territorio”, a través del acceso a 
conocimientos, recursos y herramientas diversas.  
 
En cuanto al objetivo número dos, “Mejorar el posicionamiento de la red y del pensamiento 
estratégico urbano en el espacio global”, se enfoca en fortalecer el rol de CIDEU en lo referente a la 
producción de conocimientos sobre la estrategia urbana, y la visibilidad de resultados de los avances 
que están teniendo las ciudades en Iberoamérica. Un tercer objetivo, más táctico, se propone 
“Fortalecer la estructura y el funcionamiento interno de la red”, con el incremento de la membresía 
y la gestión de recursos para proyectos. 
 
Entrando en detalle, informa que para alcanzar el objetivo estratégico 1: Lograr que las ciudades 
introduzcan mejoras en la planificación y gestión de la estrategia urbana en su territorio, en la línea de 
acción de aprendizaje en red, se ha impulsado este nuevo modelo de Microrredes de Estrategias 
Urbanas, en los que han participado técnicos y técnicas de 31 ciudades, en temáticas como economía 
local, movilidad sostenible, transversalidad de género, ciudad próxima y ecología urbana,  planificación 
y agendas globales, entre otras. Añade que recientemente inició la Microrred de derecho a la vivienda, 
pero ya está fuera del plazo de este informe. Hasta el momento se han impulsado 8 Microrredes. 
 
En la línea de acción 2, en formación, 102 personas se han formado en el Campus de Estrategias 
Urbanas, alcanzando 54 ciudades de Iberoamérica. 65 de esas personas, de 35 ciudades de la red, 
accedieron a esas acciones formativas con becas y descuentos, gracias a la subvención que otorga el 
Ayuntamiento de Barcelona. Se ha impartido la edición XVI del Programa de Especialización en 
Pensamiento Estratégico Urbano, que ha concluido recientemente de manera muy exitosa. También 
se han impartido dos cursos cortos, sobre la ciudad próxima como modelo ecológico urbano y otro 
sobre planificación estratégica y gobernanza metropolitana. Sobre este último también se ha 
habilitado una cápsula formativa, y en estos momentos se está trabajando para preparar la cápsula de 
ciudad próxima. 
 
En este mismo objetivo, se ha avanzado en la línea de acción 3, alianzas estratégicas. Se está 
trabajando con CISCO Networking Academy, para ayudar a los gobiernos locales a expandir habilidades 
de la fuerza laboral en tecnologías de información; y con el Senseable City Lab del MIT, para impulsar 
proyectos de innovación digital para la transformación urbana. Se ha apoyado a la Comisión 
Planificación Estratégica Urbana de CGLU, en un taller de resiliencia que inicia la próxima semana y 
con la red SIMUS, se ha trabajado en el proyecto de movilidad urbana sostenible, con la SEGIB. 
 
En la línea de acción 4 de acceso a la cooperación internacional se ha ofrecido apoyo a las ciudades 
para participar en el Global Mayors Challenge, que otorga un millón de dólares a 15 ciudades de más 
de 100.000 habitantes, por sus ideas y soluciones innovadoras en el contexto de la pandemia COVID-
19. Han recibido acompañamiento 43 ciudades, 32 socias del CIDEU. De las 11 ciudades 
iberoamericanas preseleccionadas, 6 son socias del CIDEU. Además, se ha apoyado la presentación de 
las ciudades a la convocatoria de la Unión Europea para Autoridades Locales. 
 
En cuanto al objetivo estratégico 2, que tiene que ver con Mejorar el posicionamiento de la red y del 
pensamiento estratégico urbano en el escenario global, en la línea de acción número 5 que tiene el 
componente de investigación, se apuesta a la creación de un think tank de estrategas para impulsar la 
reflexión e investigación sobre la gestión estratégica urbana en Iberoamérica, pero todavía no se ha 
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podido llevar a cabo. Se ha previsto realizar en el año 2022 en el marco de la próxima subvención que 
se recibirá del Ayuntamiento de Barcelona. 
 
Por último, en el objetivo estratégico 3, de “Fortalecer la estructura y el funcionamiento interno de la 
red”, en la línea de acción 7, de fidelización de socios y nuevas incorporaciones, se ha impulsado una 
campaña de motivación y reactivación de socios. Como resultado, una gran cantidad de ciudades se 
han reactivado este año y se cuenta con 6 nuevos socios. 
 
En cuanto a la línea de acción 8, de gestión de recursos, CIDEU ha recibido recursos de una 
convocatoria realizada por la SEGIB y recientemente se ha incorporado a un proyecto de La Habana 
sobre el modelo de ciudad inteligente. 
 
El balance es que se considera que ha sido un año muy positivo, en el que se han obtenido muchos 
resultados con socios muy comprometidos, que participan de manera muy dinámica en la red. 
También se ha fortalecido el posicionamiento en el ecosistema de organizaciones del ámbito del 
CIDEU. 
 
Se somete a votación y se aprueba por unanimidad.  

 
5. Presentación y aprobación Presupuesto 2021 
 
La Directora Ejecutiva explica que el presupuesto 2021 es el que está actualmente en ejecución. Señala 
que las previsiones no son buenas y que la sostenibilidad económica del CIDEU sigue siendo un desafío. 
Se ha hecho una previsión de ingresos por membresía muy optimista, prácticamente por el doble de 
lo presupuestado en el ejercicio anterior, y dicha previsión se está cumpliendo. 
 
En cuanto a formación, también se presupuestó a la baja debido a que en los últimos años se han 
recibido más inscripciones de personas que no son socias del CIDEU y eso ha llevado a repensar el 
objetivo real de ofrecer formación a la red, y ese objetivo es fortalecer capacidades de las ciudades y 
entidades asociadas. Por lo tanto, se ha hecho un ejercicio de valoración y se ha ofrecido una gran 
cantidad de becas, en gran parte, gracias a la subvención recibida por parte del Ayuntamiento de 
Barcelona, lo que también supuso reducción de ingresos de formación. 
 
En cuanto a las subvenciones, el Ayuntamiento de Barcelona ha ofrecido una subvención 
extraordinaria, conscientes de la situación económica del CIDEU, pero también como un impulso a las 
actividades que viene realizando la red, que satisfacen la colaboración entre CIDEU y el Ayuntamiento 
de Barcelona. De los 80.000 euros previstos, únicamente ingresarán 36.000 en 2021, ya que se dividirá 
en dos años, hasta abril 2022. Esta subvención está en proceso de aprobación.  
 
En cuanto a los gastos, se ha continuado con el esfuerzo de minimizarlos, siendo lo más eficientes 
posible.  
 
En los gastos por actividades, muchas actividades se han previsto dentro de la subvención del 
Ayuntamiento de Barcelona, principalmente el sostenimiento de las microrredes y algunas actividades 
como el think tank de estrategas. Se ha previsto finalizar el año con un balance negativo, lo cual 
refuerza dos objetivos importantes de la red: lograr que los aportes de membresía cubran los gastos 
de estructura del CIDEU, ya que en la actualidad solo cubre cerca del 55%; y atraer otros recursos para 
financiar proyectos en alianza con organizaciones. Se motiva a los socios a pensar en cómo apoyar para 
mejorar la gestión de recursos para CIDEU. 
 



 

 
Acta Consejo Rector CIDEU 2021 

 
Página 7 de 10 

 
 

Se somete a votación y se aprueba por unanimidad.  
 
6. Altas y bajas y asuntos de trámite 
 
El presidente da la palabra a la secretaria general quien comenta que el trabajo que se ha llevado a 
cabo para identificar intereses, y para vincular y hacer la red más fuerte, ha hecho que ciudades 
destacadas hayan mostrado interés en darse de alta en CIDEU, por lo que informa que, desde la última 
asamblea, han solicitado el alta en CIDEU 6 organizaciones: 5 gobiernos locales, que son la Alcaldía de 
Santiago de Cali (Colombia); el Municipio de Riobamba (Ecuador); los Ayuntamiento de Neiba y Santo 
Domingo Norte (República Dominicana) y el Ayuntamiento de Los Cabos (México); además de 1 
entidad colaboradora, que es el Colegio de Arquitectos del Perú – Regional Ancash (Perú). Destaca la 
diversidad territorial de las diferentes e incorporaciones. 
 
Por otro lado, informa que ha solicitado la baja la empresa TUSGSAL - Transportes Urbanos y Servicios 
Generales (España) que era socio desde 2016.  
 
Se propone dar la baja también a las siguientes organizaciones, porque se ha comprobado que ya no 
existen: Barcelona Strategic Urban Systems, de Barcelona (España) y el Instituto Municipal de la 
Vivienda de Sotillo (Venezuela). 
 
Se somete a votación y se aprueba por unanimidad.  
 
7. Aprobación de las nuevas designaciones de personas físicas representantes de los miembros del 

Consejo Rector 
 
El presidente le da la palabra a la secretaria general quien informa que, debido a las elecciones 
municipales celebradas en diferentes ciudades del CIDEU, se han producido algunos cambios de 
autoridades, de los representantes del Consejo Rector. Dichos cambios deben informarse ante el 
Registro Nacional de Asociaciones de España, para su actualización. 
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Se informa de la baja de Felipe Alessandri Vergara, alcalde de la Municipalidad de Santiago (Chile) y 
presidente saliente del Consejo Rector, hasta junio 2021. En su lugar, como representante de Santiago, 
asume la presidencia saliente del Consejo Rector del CIDEU, la alcaldesa Irací Hassler. 
 
Se informa de la baja de Claudia Rivera Vivanco presidenta municipal del Ayuntamiento de Puebla de 
Zaragoza (México) y vocal del Consejo Rector, hasta octubre 2021. En su lugar, como representante de 
Puebla, asume una vocalía del Consejo Rector del CIDEU el presidente municipal Eduardo Rivera Pérez. 
 
La Secretaria General informa que el Consejo Rector del CIDEU 2021-2022 quedaría conformado como 
sigue: 
 
Presidente: Ayuntamiento de Zaragoza (España), Jorge Azcón Navarro 
Vicepresidente: Alcaldía Mayor de Bogotá (Colombia), Claudia López Hernández 
Presidente saliente: Municipalidad de Santiago (Chile), Irací Hassler 

 
Vocales natos: 

 Ayuntamiento de Barcelona (España), Ada Colau Ballano 

 Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona (España), Oriol Estela Barnet 
 

Vocales electos: 

 Municipio de Mérida (México), Renán Barrera Concha  

 Municipalidad de Morón (Argentina), Lucas Ghi 

 Municipio Autónomo de Caguas (Puerto Rico), William Miranda Torres 

 Municipio de Lanús (Argentina), Néstor Grindetti 

 Ayuntamiento de Pamplona (España), Enrique Maya Miranda 

 Ayuntamiento de Málaga (España), Francisco de la Torre Prados 

 Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (Argentina), Horacio Rodríguez 
Larreta 

 Municipalidad de Rosario (Argentina), Pablo Javkin 

 Municipalidad de Cuenca (Ecuador), Pedro Palacios Ullauri 

 Ayuntamiento de Puebla De Zaragoza (México), Eduardo Rivera Pérez 

 Ayuntamiento de Donostia/San Sebastián (España), Eneko Goia Laso 
 
Secretaria general: Laura Pérez Castaño 
 
Se somete a votación y se aprueba por unanimidad.  
 
8. Próximo Congreso Bogotá 2022 
 
El presidente da la palabra a Luz Amparo Medina, directora distrital de Relaciones Internacionales de 
la Alcaldía de Bogotá, quien disculpa a la alcaldesa, y en su nombre, invita a todos los presentes al 
próximo congreso del CIDEU que se celebrará en Bogotá en julio de 2022. Expone que será una ocasión 
muy importante para poner sobre la mesa temas que están marcando el desarrollo del pensamiento 
estratégico en las ciudades de Iberoamérica. Desde ya da la bienvenida a Bogotá e informa que se está 
elaborando un programa que tenga sentido para todas y todos y que, además de permitirnos celebrar 
el hecho de vernos nuevamente en persona, nos permita también sacar reflexiones, discusiones y 
resultados estratégicos y útiles para nuestras ciudades. 
 
Se somete a votación y se aprueba por unanimidad.  
  
9. Ruegos y preguntas  
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El presidente da la palabra a Carlos Guzmán, alcalde de Santo Domingo Norte (República Dominicana) 
quien saluda a los/as presentes y agradece la incorporación de Santo Domingo Norte, que consideran 
de gran importancia y espera contar con el apoyo de la red, en algunas áreas que deben fortalecer. 
Añade que la mejor maestría a la que se puede acceder es la experiencia y la práctica de los alcaldes y 
alcaldesas, y personas ligadas a la municipalidad. Envía un abrazo solidario dominicano. 
 
El presidente da la palabra a Irací Hassier, alcaldesa de Santiago (Chile), quien saluda a los presentes y 
manifiesta su gusto de poder sumarse a esta instancia, que conocía anteriormente dada su trayectoria 
en la municipalidad como concejala, y que ahora le interesa poder potenciar, en el trabajo articulado 
junto a los/as miembros del CIDEU. Expresa que unir a ciudades iberoamericanas es tremendamente 
potente, poder compartir experiencias y objetivos comunes, para poder generar un trabajo articulado 
que ayude a potenciar una mejor calidad de vida.  
 
El presidente da la palabra a Ulpiano Suárez, intendente de Mendoza (Argentina) quien saluda a los/las 
presentes y manifiesta que ha sido un placer participar de esta reunión anual, que ha sido muy 
enriquecedora. Dice que los alcaldes y alcaldesas, tienen una gran responsabilidad en gestionar 
ciudades donde se desarrolla la vida de las personas, a lo que se agrega el trabajo a realizar para una 
recuperación post pandemia, que suma un nuevo desafío y señala que la mejor manera de enfrentar 
estos desafíos es trabajarlo en red, como hace CIDEU. Este trabajo en red es importante para la mejora 
en la gestión, la planificación, el aprendizaje y la formación. Destaca el trabajo del CIDEU porque facilita 
esos procesos de aprendizaje que son fundamentales. Se despide esperando poder saludar a los/las 
presentes en Bogotá. 
 
El presidente da la palabra a Edgar Tapia, decano del Colegio de Arquitectos del Perú, quien saluda y 
menciona que han realizado un gran esfuerzo para ser socios de esta red de ciudades y marcar un hito 
de cambio en la región Ancash, aprendiendo de las ciudades del CIDEU para volcar el conocimiento en 
la región y aportar a la cultura de la planificación estratégica. La institución agradece todo el aporte 
que se les brinda, convencidos que en el Perú, y en especial en la región Ancash, serán abanderados 
del cambio en base a la experiencia del CIDEU. Feliz de reencontrarse con formadores y amigos, ya que 
es egresado de la Especialización del CIDEU, del año 2011, muestra su agradecimiento y envía un fuerte 
abrazo desde Chimbote, Perú. 
 
El presidente da la palabra a Oriol Estela, coordinador del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona, 
quien saluda a asistentes. Expresa que en estos dos últimos años, incluso desde antes del inicio de la 
crisis, pero sobre todo en el año 2020, CIDEU ha demostrado ser una red inteligente de ciudades, tanto 
saliendo fortalecida en cuanto a su cohesión, como en la implicación de sus miembros, gracias a la 
rápida adaptación a las herramientas digitales. Por otro lado, destaca la capacidad de organizar 
diferentes espacios de trabajo adaptados a las necesidades de cada momento y de cada ciudad. Cita 
las microrredes y los diferentes formatos de acciones formativas como muestras de la capacidad de la 
red de ser inteligente y adaptarse a esas circunstancias. Por último y como más destacado, la capacidad 
de sacar el máximo partido al conocimiento existente en las ciudades de la red y en las personas 
vinculadas a la misma, contando con la comunidad de estrategas, al frente. Para cerrar, opina que si 
todos estos elementos se combinan de una manera adecuada, como se ha venido haciendo, no solo la 
red saldrá adelante, sino que será un valioso activo para todos y todas. Felicita por el trabajo realizado 
y espera que nos veamos pronto. 
 
El presidente da la palabra a Ussiel García, director del Instituto Municipal de Los Cabos (México), quien 
saluda a todos/as los/as asistentes. Expresa su agrado por la incorporación de su organización a CIDEU, 
que hace tiempo que seguía sus actividades y que ahora, con el respaldo de su ayuntamiento, ha 
formalizado su incorporación, por lo que a partir de ahora, ambas instituciones estarán presentes en 
las actividades y las acciones, acompañando y dando seguimiento en todo lo que pueda surgir en el 
marco del CIDEU. La incorporación a CIDEU les aporta apoyos y fortalezas, frente a la realidad de Los 
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Cabos, para afrontarla de la mejor manera. El momento es muy propicio ya que recientemente ha 
iniciado la nueva administración local municipal, a raíz de las elecciones. Agradece toda la atención y 
el seguimiento por parte del equipo del CIDEU. Esperan poder participar del encuentro en Bogotá, 
desde el Ayuntamiento y desde el IMPLAN. 
 
El presidente da la palabra a Rogelio Biazzi, coordinador general de Gabinete de la Municipalidad de 
Rosario (Argentina), quien felicita y agradece por la intensa labor que ha llevado a cabo CIDEU y señala 
que en todas las experiencias en las que han recibido su apoyo, para transitar y perseguir la misión de 
esta importante red. Destaca la participación de Rosario en la Microrred de Economía Local, que ha  
dado como resultado el inicio de una cooperación técnica y estratégica con la ciudad de São Paulo 
(Brasil). También destaca la agenda virtual desarrollada a partir de la pandemia, con generación de 
espacios de reflexión y capacitación, donde la ciudad de Rosario ha participado activamente. Agradece 
el apoyo y el acompañamiento brindado por CIDEU y las ciudades que integran la red, en la 
convocatoria internacional de premio del Global Mayors Challenge, en la que han quedado entre los 
50 finalistas. Siguen reforzando su compromiso con la red y anima a seguir trabajando desde los 
gobiernos locales para seguir con el compromiso de defender a la sociedad, a nuestras ciudades, como 
el hábitat esencial para los ciudadanos. 
 
El presidente da la palabra a Marcelo Sanoner, Director Ejecutivo Unidad de Coordinación del Plan 
Estratégico de Lanús, quien agradece a CIDEU y a todos sus miembros por la cantidad de facilidades 
recibidas, por los cursos y especialmente por las becas, que permiten mejorar las capacidades técnicas. 
Excusa la presencia de su intendente y manda un saludo. Finaliza compartiendo su satisfacción por el 
aprendizaje recibido y augura un gran éxito a la organización. 
 
El presidente da la palabra a Felipe Matsuda, coordinador de Asuntos Multilaterales y Redes de 
Ciudades, Secretaria Municipal de Relaciones Internacionales de São Paulo quien saluda a todos/as 
los/as presentes.  
 
10. Aprobación, en su caso, del acta de la presente reunión 
 
El Presidente propone que, con el objetivo de ejecutar los antedichos acuerdos y obtener su inscripción 
en los registros públicos que procedan, así como para poder preparar los certificados necesarios, las 
personas asistentes faculten al Presidente y a la Secretaria General para que procedan a dar lectura y 
aprueben, ratificando la aprobación con su firma, el Acta de la Asamblea General. Así mismo, que se 
les faculte y autorice expresamente a otorgar y firmar cuantos documentos, públicos o privados fueren 
necesarios, incluidos aquellos útiles para aclarar o subsanar, con la finalidad de ejecutar todos los 
acuerdos adoptados en esta Asamblea General. 
 
Se somete a aprobación y se aprueba por unanimidad.  
 
El Presidente agradece la asistencia y siendo las 18:07 horas en España, da por clausurada la reunión 
de la Asamblea General del CIDEU 2021. 
 
 
 
 
 

Jorge Azcón Navarro 
Alcalde de Zaragoza y Presidente del CIDEU 

Laura Pérez Castaño 
Secretaria General 

 


