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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe da cuenta de 14 meses de gestion, casi la mitad de los cudles han coincidido
con la crisis de la pandemia de la COVID-19. Ha sido un periodo muy intenso de
actividades para avanzar hacia el objetivo planteado en la Asamblea General en Santiago
de los Caballeros el afo pasado, de reposicionar a CIDEU como red de ciudades de
referencia sobre el pensamiento estratégico urbano.

Hasta el mes de diciembre se trabajé en el fortalecimiento interno de la Secretaria
General, proceso que habia iniciado a principios de afio con la incorporacidn de la
Direccién Ejecutiva: actualizacion del relato institucional, implementacién del plan de
comunicacién con la nueva imagen corporativa, redisefio de la pagina web, actualizacidon
de la base de contactos, actualizacién de la oferta formativa, elaboracién de la estrategia
de cooperacidn, etc.

A principios de 2020, CIDEU se trasladé al edificio de la calle Avinyd, que le cede el
Ayuntamiento de Barcelona, donde comparte espacio con otras redes y organizaciones,
y con la Direccién de Justicia Global y Cooperacion Internacional de dicho Ayuntamiento.
El empuje que caracteriza el primer trimestre del afio se vio frenado por el surgimiento
de la pandemiay obligd a reformular muchas de las actividades programadas. El impacto
econdmico de la crisis ha sido duro para todos y también para CIDEU, que ha visto
disminuir la recaudacidon por concepto de cuotas y de formacién. La subvencién
otorgada por el Ayuntamiento de Barcelona en el marco del convenio firmado en 2019
ha sido crucial para mantener el funcionamiento de la red. Esta crisis ha puesto en
evidencia de nuevo la necesidad de diversificar y ampliar las fuentes de ingreso de la red
para avanzar hacia su sostenibilidad econdmica.

Por otro lado, la crisis también permitié acelerar el despliegue operativo de algunos
elementos de la estrategia de cooperacidn, especialmente en relacion al fortalecimiento
de didlogo entre ciudades, la facilitacion de espacios de intercambio y el impulso de
alianzas estratégicas con otros actores, dejando un saldo muy positivo en lo que refiere
a potenciar la capacidad de trabajo en red de las ciudades de la mano de CIDEU. A
continuacion se presentan los principales logros de este periodo.

En el objetivo OE1: Expandir el alcance y la capacidad de incidencia de CIDEU: motivar
la activacién de ciudades y nuevas incorporaciones, recuperar el capital social vinculado
a laredy ampliar las alianzas.

— Se ha incorporado a la red un nuevo miembro colaborador, la Universidad del
Centro Educativo Latinoamericano-UCEL de Rosario (Argentina), y se avanza en la
formalizacion para la incorporacion de las ciudades de Cali (Colombia) y Riobamba
(Ecuador). Entre las ciudades que han pasado a categoria de miembros activos, se
encuentran Pasto (Colombia), Caracas (Venezuela), Cérdoba (Argentina) y Puebla de
Zaragoza (México).

— Se cred la Comunidad de Estrategas Urbanos de CIDEU, conformada hasta ahora
por 70 estrategas de 35 ciudades de Iberoamérica, que se han formado en el
Programa de Especializacién de CIDEU, que ahora operan como un think tank de
CIDEU y son las antenas de la red en el territorio.
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— Se implementa el Plan de Comunicacion, a partir de la nueva imagen corporativa y
relato institucional, que abarca reestructuracién de la pagina web, actualizacion y
dinamizacién de los canales online, implementacion de campafias de comunicacion
y la reactivacion del blog para compartir contenidos especializados desde la
experiencia con la gestion de la PEU.

— CIDEU firmo un Convenio con CGLU que dio marco al trabajo conjunto que se realiza
en formacion para la alineacion de la planificacién con los ODS; y se estrecharon
relaciones de colaboraciéon con la red latinoamericana SIMUS especializada en
movilidad urbana sustentable, ONU-Habitat, FLACSO, el Instituto de Salud Global de
Barcelona (ISGlobal), entre otros.

En el objetivo OE2: Fortalecer el rol de CIDEU como articulador para la gestion de

cooperacion técnica y recursos de financiacion de proyectos estratégicos urbanos:

propiciar la cooperacion entre ciudades, facilitar el acceso de las ciudades miembro a

convocatorias para financiacién de proyectos y difundir el conocimiento que resulta de

la practica de la estrategia urbana en lberoamérica.

— Se elaboré una Estrategia de Cooperacidon, que se ha reformulado hacia el
fortalecimiento institucional de las ciudades de CIDEU y la articulacién de una
agenda politica que ponga en valor la PEU en el escenario post COVID-19, en las
agendas globales sostenibles y en los procesos de transformacidn urbana.

— Se hanllevado a cabo dos Ciclos de encuentros virtuales: (1) Grupo de Trabajo para
el Abordaje Integral del COVID, para propiciar el intercambio de experiencias de las
actuaciones que estaban teniendo las ciudades en las primeras etapas de contencion
y mitigacién de la crisis, cuyos resultados se han compilado en un documento sintesis
y (2) Nuevos Paradigmas y Escenarios Urbanos: Respuestas desde el Pensamiento
Estratégico, para pensar y proponer soluciones para accionar estratégicamente en
los nuevos escenarios urbanos que se van perfilando en la pandemia. En 6 meses de
pandemia se han realizado 12 webinars, 1 foro de alcaldes y 4 sesiones del think tank
de estrategas.

— CIDEU co-gestiona con el Ayuntamiento de Barcelona tres grupos de trabajo de
cooperacion directa con ciudades latinoamericanas que mantienen un didlogo de
saberes.

En el objetivo OE3: Mejorar el alcance y la calidad de la oferta formativa para
estrategas urbanos/as de Iberoamérica: ampliar la oferta, mejorar las herramientas y
alcanzar nuevos publicos.

— Se transformé la Universidad Corporativa en el Campus de Estrategas Urbanos, que
incorpora nuevas modalidades como las cdpsulas formativas y se incorporaron
nuevos talleres de especializacion.

— En junio se lanzd la XV Edicidn del Programa de Especializacion en Pensamiento
Estratégico Urbano en una version renovada y actualizada, que refuerza la
perspectiva de la gestidn de crisis desde el pensamiento estratégico.

En el objetivo OE4: Fortalecer el marco institucional para el funcionamiento de la red

— Con el apoyo de la Direccidon de Servicios de Género y Politicas del Tiempo del
Ayuntamiento de Barcelona se inicid un proceso para la incorporacién de la
perspectiva de género en todas las actuaciones de CIDEU.
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DESARROLLO DEL INFORME POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El informe da cuenta de los avances en el logro de los objetivos planteados en el Plan
Operativo 2019-2020, que son:

OE1: Expandir el alcance y la capacidad de incidencia de CIDEU, que se propone
articular el capital social del CIDEU al servicio de la expansion y fortalecimiento de lared,
incrementar la membresia y el nimero de ciudades activas en la red, mejorar la
visibilidad de la red y de sus ciudades miembros, asi como la capacidad de incidencia de
CIDEU, propiciar el debate, la reflexidén y la generacidon de conocimiento sobre la PEU y
fortalecer los espacios de intercambio de conocimiento.

OE2: Fortalecer el rol de CIDEU como articulador para la gestion de asistencia técnica
y recursos de financiacidon de proyectos estratégicos urbanos, dirigido a fortalecer la
capacidad de CIDEU para propiciar la cooperacién entre pares y para facilitar el acceso
de las ciudades miembro a convocatorias para financiacién de proyectos, asi como
optimizar la capacidad de la red de difundir el conocimiento que resulta de la practica
de la estrategia urbana en Iberoamérica.

OE3: Mejorar el alcance y la calidad de la oferta formativa para estrategas urbanos/as
de Iberoamérica, mediante la ampliacion de la oferta formativa de CIDEU enfocada en
la formacion continua y la captacidon de nuevos publicos, y el incremento en cantidad y
calidad, de las herramientas para la formacién e intercambio de conocimientos.

OE4: Fortalecer el marco institucional para el funcionamiento de la red, mediante Ia
mejora de los instrumentos para la gestién interna.

OE1: Expandir el alcance y la capacidad de incidencia de CIDEU

1.1 Activacion de la red de estrategas urbanos/as para fortalecer la presencia
de CIDEU en el territorio

Se ha creado la Comunidad de Estrategas Urbanos/as de CIDEU, pensada como un
espacio en el que tanto las personas que han completado el Programa de Especializacién
en Pensamiento Estratégico Urbano, como el equipo docente del programa y otras
personas colaboradoras de la red vinculadas a la planificacién estratégica urbana,
puedan continuar trabajando, aprendiendo e intercambiando en red, y pensando y
construyendo ciudades mas sostenibles.

Para su lanzamiento se realizd a principios de mayo una convocatoria abierta a las 365
personas que hasta ese momento habian finalizado de manera satisfactoria el Programa
de Especializacidn en Pensamiento Estratégico Urbano desde 2005. En la convocatoria
se incluyd una encuesta relevando recomendaciones e intereses tanto personales, como
para formar parte de la comunidad, asi como de involucrarse en actividades de la red
como los espacios de cooperacion y asistencia técnica territoriales, la posibilidad de
formar parte del equipo docente en el Campus de Estrategas Urbanos y de publicar
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articulos de actualidad en el blog CIDEU. Al mismo tiempo, se brindd la posibilidad de
plantear tematicas de interés para futuros intercambios virtuales.

Al momento de presentar este informe se han sumado a la comunidad 70 estrategas de

14 paises y 35 ciudades. La comunidad ha
sesionado cuatro veces desde su creacién
y ha producido como resultado un primer
paper sobre Gobernanza estratégica en
situaciones de emergencia y cambio
acelerado, bajo la facilitacién del experto
y colaborador de CIDEU, Josep Ma.
Pascual.

La Comunidad de Estrategas tiene un rol relevante en el Plan de Accién de Cooperacion
de CIDEU, reforzando con su expertise técnico los espacios de reflexion que se
mantienen con las ciudades.

1.2 Implementacion del sistema de cuotas actualizado

En relacion ala aportacion econdmica que los miembros se comprometen a realizar cada
ano, 25 ciudades y miembros colaboradores hicieron el aporte de la cuota en 2019.
Como parte de la estrategia de reactivacion de ciudades en la red, la Asamblea General
de CIDEU en julio del afio pasado, reunida en Santiago de los Caballeros, aprobd la
actualizacion del sistema de cuotas que estaba vigente desde el afio 2004, con base en
los mismos indicadores que le sustentan, que son poblacién urbana y Producto Nacional
Bruto (PNB) del pais.

En enero de 2020 se inicié una estrategia de comunicacion con las ciudades miembros
de la red, para difundir el nuevo sistema. La mayoria de miembros observé una
reduccion de la cuota y un grupo reducido de ellos sufrieron un aumento de la misma
(por cambios en los citados indicadores desde 2004). A estas ultimas se les aplicd una
moratoria de un ano, por lo que tendran hasta el afio 2021 para sumir la nueva cuota.
Con esta moratoria se pretende facilitar los ajustes en los presupuestos municipales de
las ciudades miembros.

Con la llegada de la crisis econdmica generada por la pandemia COVID-19, algunas
ciudades comunicaron la necesidad de reajustar sus presupuestos municipales, dando
preferencia a las gestiones para responder a la emergencia. Considerando la
complejidad de la situacion, la recaudacion por cuotas hasta el momento de presentar
este informe ha sido aceptable, lo cual confirma el compromiso de las ciudades con la
red. Otras ciudades han informado su intencién de hacer el aporte a medida que la
situacion se vaya estabilizando. Esta crisis ha puesto en evidencia nueva vez la necesidad
de diversificar y ampliar las fuentes de ingresos de la red para avanzar hacia su
sostenibilidad econdmica.
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1.3 Celebracion del Congreso y reuniones de redes territoriales

En el dltimo trimestre de 2019 se realizaron los primeros intercambios con el
Ayuntamiento de Zaragoza para avanzar en la organizacién del XXIV Congreso de CIDEU:
“Ciudades para una nueva movilidad: Estrategia, innovacidn y personas, claves para la
sostenibilidad”, previsto para celebrarse en esa ciudad, del 1 al 4 de junio de 2020.

El 10 de enero se realizd una reunién con la
participacién del alcalde y la vicealcaldesa de
Zaragoza, la Secretaria General de CIDEU y personal
técnico de ambas instituciones, para conversar
sobre la futura presidencia de la red que asumira
Zaragoza en el congreso y para dejar formalmente
constituida la comisién de organizacién del evento.
En los primeros dos meses del 2020 se avanzo en la
definicion de un programa preliminar, la coordinacion de los aspectos logisticos
(alojamiento, traslado y manutencion) y en la definicién de la linea grafica del congreso.

Con la declaracidn de la pandemia en marzo, se decidio aplazar el congreso y realizar las
reuniones institucionales (Consejo Rector y Asamblea General) de manera virtual en el
mes de octubre. La ciudad de Zaragoza ha manifestado su interés de acoger el encuentro
presencial en la primera mitad del 2021, si las circunstancias actuales fueran superadas.

Las reuniones de redes territoriales de 2020 estaban previstas para el periodo febrero-
abril, como preparacion a la celebracion del Congreso Anual. La situacion de crisis de la
pandemia, que obligd al aplazamiento del congreso, no ha permitido la celebracién de
las reuniones de redes territoriales. Se ha previsto la posibilidad de celebrar la reunién
de la Red Ibérica en noviembre de 2020 de manera presencial, si las condiciones de la
pandemia lo permiten. En funcién de cémo evolucione la situacién en América Latina,
se considerarad la posibilidad de realizar los encuentros de manera virtual.

1.4 Participacion en seminarios y congresos internacionales

CIDEU participé en la VIl Conferencia Anual del
Observatorio de Cooperacion Descentralizada
Union Europea — América Latina, que tuvo
lugar en Montevideo, Uruguay, los dias4y 5 de
diciembre de 2019. La actividad fue organizada
por la Diputacion de Barcelona y la Intendencia
de Montevideo.

Con el tema “La cooperacién descentralizada
como mecanismo para abordar la desigualdad y fortalecer la democracia en los
territorios”, la directora ejecutiva de CIDEU formd parte del conjunto de 40
profesionales de la cooperacidn, que se dieron cita para abordar el tema, en un contexto
de incremento de las desigualdades que constituye uno de los principales retos tanto en
América Latina como en Europa.
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CIDEU también participd en la sexta edicidon
del Retiro Anual y Campus de CGLU, que tuvo lugar
en Tanger, Marruecos, del 24 al 28 de febrero de
2020. Este retiro se centrd en la sincronizacion y la
co-creacion de la agenda de la organizacion para la
década de la localizacion.

CIDEU participd en la sesidn “Sincronizando la
localizacién”, que se propuso examinar los logros
alcanzados, analizar la sincronizacién necesaria y
proponer herramientas para avanzar hacia la década de la implementacién, a partir del
reconocimiento de los esfuerzos en la implementacion de este concepto por parte de
miembros y partners. Rosa Arlene Maria, Directora Ejecutiva de CIDEU, participd en el
panel “El futuro: La red a escala”, junto con Lawrence Kwark, secretaria general del Foro
Global de Economia Social (GDEF); Sarah Bentz, oficial de politicas para los ODS de
Plataforma y CEMR; y Salim Korkmatz, coordinador general de CGLU-MEWA.

Presentd la experiencia del CIDEU en conjunto con CGLU, en la elaboracién de un
material complementario al Mddulo de Aprendizaje 2: Planificacion territorial para
alcanzar los ODS, desarrollado Learning CGLU, que se centra en la alineacién de las
politicas publicas con los ODS. También se converso sobre el potencial de la formacién
en linea para acelerar la localizacion de otras agendas globales, como el Marco de
Sendai.

Otras comparecencias que se estaban previstas no se realizaron porque la crisis de la
pandemia provocd la cancelacion masiva de los eventos programados a partir de marzo
de 2020.

1.5 Implementacion del Plan de Comunicacion y reestructuracion de la pagina
web

El Plan de Comunicacion de CIDEU recoge los objetivos estratégicos, las mejores
practicas y las acciones a desarrollar para comunicar y visibilizar la actividad de la red de
acuerdo con sus lineas estratégicas, su mision y sus valores. A partir del diagndstico
inicial, el plan define qué explicar sobre CIDEU, a quién, cdmo se hace, y en qué
momento se desarrollan las diferentes acciones para alcanzar las metas identificadas.
Abarca seis objetivos estratégicos y para cada uno se identificaron acciones, prioridades,
canales, frecuencia e indicadores. También se elaboré un Manual de Identidad
Corporativa, que relne las herramientas basicas para el correcto uso y aplicacidn grafica
de la marca CIDEU; y una Guia de Estilo Digital, que contiene las pautas para los
contenidos en redes sociales, protocolo para interaccidon, captacion y fidelizacién de la
comunidad, gestidn de crisis y catdlogo de herramientas.

El Plan de Comunicacidn se termind de revisar y aprobar en septiembre 2019, iniciando
de inmediato su implementacidn. Se realizaron talleres internos y consultas a personas
asesoras y colaboradoras de la red para actualizar el relato institucional de CIDEU, que
fue la base para la renovacién de los canales de comunicacion y el disefio de campafias.
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También se prepard el material audiovisual: un video institucional y un video de
presentacion de la red, y se optimizaron los canales online, redefiniendo el plan editorial
para cada uno de ellos.

En el periodo que resefia este informe se han realizado cuatro campaias de
comunicacion, para difundir y visibilizar la nueva imagen y el nuevo relato de CIDEU,
promover la nueva oferta formativa de talleres de especializacién y la XV edicion del
Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano, y para difundir los
ciclo de encuentros virtuales para el intercambio de experiencia sobre el abordaje de la
COVID-19.

Se definié una nueva linea editorial para relanzar el blog de CIDEU como espacio en el
gue personas expertas y colaboradoras de CIDEU comparten reflexiones, testimonios y
aportan contenidos especializados desde su experiencia con la gestidn de la PEU.

Se realizd una renovacion y adaptacién de la estructura y los contenidos de la pagina
web de CIDEU, que abarcd la adaptacion de la web a la plataforma Wordpress para
facilitar su integracion con el Moodle de CIDEU, la elaboracion de una propuesta grafica
actualizada y una estética mas moderna, la migracion de datos de la web a la nueva
plataforma y la creacidn de contenidos estaticos. La versién renovada de la web estuvo
disponible al publico a mediados de diciembre. En junio de 2020 se inicié una segunda
actualizacién, aun en proceso, que incluye la creacidon de espacios para las nuevas
actividades que realiza la red: difusién de acciones de cooperacién, portal de la
Comunidad de Estrategas Urbanos, incorporacion de instrumentos de planificacién
ademas del banco de proyectos, entre otros.

Como resultado de la implementacion del Plan de Comunicacién, el andlisis de las
estadisticas muestra una mejora del posicionamiento de CIDEU a través de sus canales
(web y redes sociales). Se refleja un aumento del niumero de usuarios en la web de
CIDEU. Desde el lanzamiento de la campafia de renovaciéon, la media mensual de
usuarios que acceden a la web se sitta en 6 mil, de los cuales mds del 90% proceden de
paises iberoamericanos. En las redes sociales ha habido un aumento del nimero de
seguidores y aumento de la tasa de interaccién con contenidos, dentro de la comunidad
online. A fecha de este informe en Twitter se ha alcanzado los 5.313 seguidores, en
Facebook 4.053 y en Linkedin 915.

1.6 Fortalecimiento de las alianzas con redes y organismos iberoamericanos

CIDEU firmdé un convenio con Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) con el
objetivo de promover la colaboracidn entre los gobiernos locales y actividades de
aprendizaje, en ambitos relacionados con la planificacidn estratégica y la localizacion de
los ODS. En este convenio se enmarcan las acciones de colaboracion que tienen ambas
instituciones desde el ano pasado, como la realizacién del Taller de Planificacidon
Estratégica Territorial para el logro de los ODS, que ya lleva dos ediciones. Entre otras
acciones, el acuerdo contempla la promocion conjunta de actividades y herramientas de
aprendizaje relacionadas con la localizacién de los ODS, y la participacion activa de los
miembros de CIDEU en la Comisién de Planificacién Estratégica Urbana de CGLU.
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También se han estrechado relaciones de colaboracién con ONU-Habitat, FLACSO, el
Instituto de Salud Global de Barcelona (ISGlobal), y la red latinoamericana SIMUS,
especializada en movilidad urbana sustentable, entre otros.

Como PIPA (Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos) de la Secretaria General
Iberoamericana-SEGIB, CIDEU ha acogido las recomendaciones de su Manual Operativo,
y ha mantenido actualizada la informaciéon en la Plataforma de Seguimiento de la
Cooperacion Iberoamericana.

1.7 Actualizacion de la base de datos de contactos de CIDEU en un formato CRM

Como parte del andlisis de la estrategia de comunicacién de CIDEU se detectd la
necesidad de fortalecer la conexidn con las ciudades, y de manera especifica, la relacion
con interlocutores/as clave en cada una. Es por ello que se recomendd la instalacién de
un CRM, un sistema de gestidn de relaciones de socios que funciona a través de una
plataforma, tipo base de datos de contacto, a partir de la cual se gestionan los socios y
contactos de forma eficiente para la gestiéon de cuotas, comunicaciones, relaciones,
acciones formativas y eventos, entre otros. Esta plataforma incorpora médulos de
gestion de eventos, newsletters, mailings, gestion de cuotas, gestion de membresias,
entre otros.

Este sistema permite optimizar la difusién masiva de informacidon en miembros de la
red, colaboradores/as y personas interesadas en recibir newsletter de CIDEU. Esto se
refleja en una mayor participacién en actividades de la red.

OE2: Fortalecer el rol de CIDEU como articulador para la gestion de
asistencia técnica y recursos de financiacion de proyectos estratégicos
urbanos

2.1 Elaboracion de la Estrategia de Cooperacion Técnica de CIDEU

Durante la segunda mitad del 2019 se trabajo en la Estrategia de Cooperacion Técnica
de CIDEU, con el soporte del Ayuntamiento de Barcelona. Este ejercicio contribuyd a
evidenciar el potencial de la red en cooperacidon técnica para la mejora de la
planificacion estratégica urbanay de las politicas publicas en Iberoamérica, como red de
ciudades con un largo recorrido en metodologias y herramientas para la capacitacién y
la transferencia de conocimiento. Este proceso también facilité una visién de la red
como agente articulador de cooperacién técnica y alianzas para el desarrollo sostenible
urbano.

La Estrategia de Cooperacidon Técnica marco los siguientes objetivos estratégicos:

OE1- Promover CIDEU como red de ciudades especializada en planificacion estratégica
urbana y cooperacién técnica entre ciudades para la consecucidon del desarrollo
sostenible urbano en Iberoamérica.
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OE2- Articular lineas estratégicas para promover una mayor implicacion de los marcos
institucionales de planificacién estratégica urbana en cooperacién descentralizada de
las ciudades CIDEU.

OE3- Fortalecer la imagen de CIDEU entre las redes y plataformas de ciudades en el
espacio del municipalismo internacional en el marco de las agendas globales de
desarrollo.

La elaboracion de la Estrategia de Cooperacion Técnica (2019) se fundamentd en tres
partes:

— Andlisis del contexto en el marco de las agendas globales de desarrollo
sostenible y las organizaciones que operan en Iberoamérica, incluyendo mapeo
de actores! para la identificacion y priorizacién de las principales instituciones
internacionales que apoyan dinamicas de desarrollo urbano sostenible en
Iberoamérica.

— Diagnéstico e identificacion de las principales fortalezas del CIDEU y de las
ciudades de la red para la cooperacion descentralizada de impacto, para poner
de relieve el factor diferencial de CIDEU como organizacion experta en
metodologias de planificacién estratégica urbana.

— Definicidon de lineas y acciones estratégicas orientadas a la creaciéon de una
linea/unidad de cooperacion técnica de CIDEU.

La Estrategia de Cooperacidn Técnica establece las siguientes prioridades sectoriales y
ejes de actuacion:

sthe Cooperacién Técnica

G

Abordaje de los desafios urbanos de las ciudades de la
red

Planificacion estratégica para el disefio de politicas
locales sostenibles

1‘E Fortalecimiento institucional

Fortalecimiento de capacidades para la localizacién y
alineacién de la Agenda 2030, los ODS y la Nueva Agenda

Urbana

c:,’—’\ Gobernanza

ae Promocion de mecanismos de Gobernanza democractica
de la red y como eje central de los ODS

@E Transparencia y rendicién de cuentas

E.\

Impulso de mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas para la Agenda 2030 y ODS

=Yoo Comunicacion

Participacion, comunicacién y difusién ciudadania: no
dejar a nadie atras

1 La elaboracién de la Estrategia de Cooperacién Técnica conté con el mapeo de 435 actores identificados y
clasificados por tipologias y niveles. Entre dichos actores se incluyd el estudio y diagndstico de las 125 ciudades
pertenecientes a CIDEU, de las cuales se analizaron una serie de indicadores y desafios.
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A principios de 2020 se inicio la elaboracién del Plan de Accidn para operativizar el
despliegue de la Estrategia de Cooperacion Técnica de CIDEU. En marzo de 2020, se hizo
necesario revisar la estrategia para adaptarla de forma coyuntural al contexto COVID-
19, principalmente para dar respuesta a las necesidades inmediatas de las ciudades
socias de CIDEU en la gestidn de la crisis.

Aunque el contexto global ha propiciado la aceleracién de algunas acciones que han sido
impulsadas por CIDEU desde que se declaré la pandemia, los cambios en el escenario
internacional afectan tanto a la posibilidad de impulsar determinadas modalidades de
cooperacion, como a las lineas de actuacion/prioridades de las organizaciones
internacionales que operan en Iberoamérica. Asimismo, los desafios y retos de las
ciudades que forman parte de CIDEU también se han visto modificados y, por lo tanto,
el diagnéstico realizado para la elaboracién de la estrategia de cooperacidn técnica
también se ve afectado por un contexto global cambiante e incierto.

El contexto actual incorpora algunos cambios respecto a las prioridades de los desafios
urbanos en el marco de las agendas globales sostenibles, aunque la planificacidon
estratégica se mantiene como eje clave en tanto que ejercicio fundamental para el
avance en la construccion de ciudades sostenibles, resilientes e inclusivas. Por ello, la
revision de la estrategia también abarcé una breve diagnosis en relacién a las
necesidades de CIDEU y de las ciudades de la red, en el contexto actual. Parte de este
ejercicio fue impulsado en mediante el desarrollo del Ciclo de Webinars para el Abordaje
Integral de la COVID-19 como respuesta urgente por parte de CIDEU en el nuevo
escenario de emergencia global.

El Plan de Accion formulado tiene como objetivo el fortalecimiento institucional de las
ciudades socias de CIDEU vy la articulacion de una agenda politica que ponga en valor la
PEU en el escenario post COVID-19, en las agendas globales sostenibles y en los procesos
de transformacion urbana; y se articula en cuatro lineas de accion:

— Comunicacién, advocacy e incidencia

— Creacién de espacios colaborativos y alianzas

— Gobernanza vy liderazgos compartidos

— Financiacion externa

Prevé diferentes actuaciones para dar impulso a la cooperacidn técnica de CIDEU, entre
las que se destaca la cooperacion en red como eje central. También se contempla la
articulacion del Espacio de Asistencia Técnica que incluye, entre otros, la creacién de
espacios de trabajo de cooperacidon directa entre ciudades a través de diferentes
instrumentos y modalidades, pero especialmente mediante la creacién de grupos de
trabajo conformados por las ciudades socias de CIDEU.

Desde una perspectiva de largo plazo, el Plan de Accién también quiere contribuir al
fortalecimiento de la gestién de los desafios urbanos que enfrentan las ciudades socias,
preparando las bases para el impulso, en estadios posteriores, de acciones en terreno
desde el rol de laboratorio de estrategias urbanas que promueve la forma estratégica
de pensar y actuar, dotar de capacidades y herramientas a las personas responsables de
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planificacion urbana, propiciar la asistencia técnica, el intercambio de experiencias y
contribuir a la atraccién de recursos para la financiacion de proyectos.

2.2 Intercambios de experiencias y acciones de cooperacion técnica entre
ciudades de la red

Recorrido guiado “Intervenciones urbanas, movilidad y peatonalidad”

Esta actividad, organizada por CIDEU y el Plan
Estratégico Metropolitano de Barcelona, se
realizd en noviembre de 2019, aprovechando la
presencia de ciudades de la red que asistian al
Smart City Expo en esta ciudad. El objetivo fue
dar a conocer las intervenciones urbanas que se
estan implementando en el Distrito de Ia
Innovacion (22@), vinculadas a la movilidad que
privilegia al peatdén. Participaron mas de 20 \ b &
representantes de las ciudades de Barranquilla y Medellin (Colombla) Buenos Aires
(Argentina), Montevideo (Uruguay), Barcelona y Pamplona (Espaiia),

El recorrido inici6 por el Eje Verde Cristébal de Moura, una via reurbanizada,
transformada de manera participativa en un eje verde y pacificado donde toman
protagonismo el vecindario y los peatones. Continud por las calles del Poblenou para
conocer el Programa de Supermanzanas. En esta parte se contd con el apoyo del
Departamento de Prospectiva de la Direccién de Modelo Urbano del Ayuntamiento de
Barcelona. Las personas participantes interactuaron en todo momento sobre estas
iniciativas, valorando sus aportes al modelo de movilidad e identificando aprendizajes
gue podrian aplicar en su ciudad.

Ciclo de Encuentros Iberoamericanos para el abordaje de la crisis COVID

Tal como se explicé en el acapite anterior, las acciones de cooperacion previstas se
adaptaron para responder a la crisis de la COVID-19. Dias después de la declaracién de
la pandemia por la OMS, CIDEU creé el Grupo de Trabajo para el Abordaje Integral del
COVID, para mejorar la gestion de la informacidn, impulsar el intercambio y la reflexién
entre las ciudades de la red y fortalecer sus capacidades de respuesta y mitigacion,
mediante la incorporacién de enfoques integrales de abordaje de la COVID-19. Este
esfuerzo se realizd en coordinacidn con la Red de Innovacién Local — RIL, con el apoyo
del Ayuntamiento de Barcelona, y en articulacidén con otras organizaciones con las que
CIDEU tiene alianzas estratégicas.

CIDEU-Informe Secretaria General 2019-2020
13


https://www.cideu.org/27
https://www.redinnovacionlocal.org/

D

El Grupo de Trabajo sesiond en espacios virtuales, con una agenda compartida que se
construyd integrando las necesidades identificadas por las propias ciudades. Las
sesiones del grupo combinaron los formatos
de exposicidn, foro debate y presentacion de
casos y experiencias de ciudades,
organizaciones expertas e instituciones
aliadas. Esta respuesta en tiempo real
permiti6  aprovechar las  diferentes
: 4 temporalidades en el espacio
iberoamericano y ofrecer a las ciudades un marco de trabajo, reflexién e intercambio
util para abordar los diferentes retos y desafios que plantea la gestion de la crisis en sus
primeros estadios.

Durante los meses de marzo a mayo de 2020, se realizaron 10 encuentros virtuales
internacionales que contaron con la participacion de cerca de 350 participantes de mas
de 100 ciudades de 14 paises en Iberoamérica. En total se presentaron las experiencias
de 21 ciudades de la red, que abordaron los siguientes ejes centrales: herramientas y
metodologias, salud y emergencia sanitaria, asistencia alimentaria y hubs logisticos,
contencidn social, comités de crisis, riesgos epidemioldgicos, respuesta econdmicas y
sociales, impacto de género, estrategias de desconfinamiento, espacios colaborativos y
aprendizaje en red.

Se habilité un espacio en la web de CIDEU donde se puede acceder a las grabaciones de

las sesiones y otros recursos, y se ha elaborado un Documento Sintesis con las
experiencias compartidas y los principales aprendizajes en red de estas sesiones, que se
puede descargar en este enlace.

A partir de junio CIDEU orienta ese
espacio de reflexiéon y aprendizaje en
red con las ciudades, a pensar vy
proponer soluciones para accionar
estratégicamente en los nuevos
escenarios urbanos que se van
: perfilando en la pandemia e impulsar
las transformaciones necesarias para encaminarse hacia modelos de gestidon mas
sostenibles, resilientes e inclusivos. Este nuevo espacio de trabajo se ha
denominado Nuevos Paradigmas y Escenarios Urbanos: Respuestas desde el
Pensamiento Estratégico.

En este ciclo, en el que ya se han realizado tres encuentros virtuales, se incrementa la
presencia de los actores politicos, con la
incorporacion de Foros de Alcaldes vy
Alcaldesas, y se suma el expertise de las
oficinas de planificacidon estratégica y de la
Comunidad de Estrategas Urbanos de CIDEU,
conformada por profesionales de la estrategia
urbana de toda Iberoamérica. Ademas de la
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celebracién de encuentros virtuales tipo Webinar, el nuevo espacio de trabajo
contempla la creacion de grupos de trabajo tematicos que profundizaran en
metodologias y herramientas para apoyar el accionar de las ciudades. Se puede acceder
a los videos y materiales compartidos en este enlace.

En total, de marzo a septiembre se han realizado 12 encuentros virtuales, un foro de
alcaldes y cuatro sesiones de trabajo del think tank de estrategas urbanos.

Grupos de Trabajo de Cooperacion Directa con el Ayuntamiento de Barcelona

CIDEU colabora con la Direccion de Justicia Global y Cooperacién Internacional del
Ayuntamiento de Barcelona en la coordinacién conjunta de Grupos de Trabajo de
Cooperacidn Directa, que son plataformas de construccidn colectiva de conocimiento,
gue en algunos casos dan continuidad al proceso de intercambio profesional en
pasantias profesionales que desarrolla Barcelona desde hace varios afios con ciudades
como Medellin, Cali y Bogotd, y, mas recientemente, La Habana. CIDEU aloja vy
administra para cada grupo un espacio virtual en la plataforma de Moodle que utiliza
para sus acciones formativas, y aportard a la consolidacion de las dindmicas vy
metodologias de trabajo, la mejora de la gestidn de aprendizajes y, en un futuro, hacer
extensibles estos espacios a otras ciudades.

Al momento de presentar este informe se han creado tres grupos de trabajo: (1)
Bibliotecas, (2) Ciudades Globales y Transversalidad de Género, y (3) Archivos y Memoria
Histdrica. Y se prevé la creacién de otro grupo antes de terminar 2020.

OE3: Mejorar el alcance y la calidad de la oferta formativa para los
estrategas urbanos de Iberoamérica

Desde que inicié sus acciones formativas en el afio 2005, a través de su Universidad
Corporativa, CIDEU ha formado a mas de 600 estrategas urbanos de 19 paises y 147
ciudades. A partir de 2019, este espacio se redimensiond para convertirse en el Campus
de Estrategas Urbanos. Es un espacio interactivo que ofrece a profesionales de
Iberoamérica los ultimos contenidos y metodologias vinculadas al pensamiento
estratégico, la planificacidén estratégica como instrumento de aplicacién y los proyectos
como acciones que transforman la ciudad. Estd orientado a profesionales con
responsabilidad en la toma de decisiones estratégicas a nivel local, y a cualquier persona
interesada en el pensamiento estratégico urbano.

3.1 Reestructuracion de la oferta formativa de CIDEU

Para apoyar la reestructuracion de la oferta formativa, se contraté una consultoria
externa que trabajé en tres lineas: apoyo al disefio de cdpsulas formativas
(autogestionadas y tutorizadas), la evaluacién y propuesta de redisefio de los talleres de
especializacién, y el acompafiamiento en la revisién y renovaciéon del Programa de
Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano.
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Como resultados de esta consultoria se obtuvieron: 1) una evaluacion con identificacion
de oportunidades de mejora y recomendaciones para cada linea de formacién de CIDEU;
y 2) un modelo que sirve como guia para cada linea, que se destaca por un
reordenamiento en la presentacidn de la informacion asi como en nuevas herramientas
que se incorporan (rubricas, modelos de evaluacién, guias de competencias y
habilidades). Cada uno de estos modelos se utilizd para el disefio de las nuevas ofertas
formativas y para el Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano.

Capsulas formativas

A partir de diciembre se incluyd en el Campus de Estrategas Urbanos la modalidad de
capsulas formativas, acciones formativas de corta duracion que procuran sensibilizar y
establecer lineamientos generales sobre el pensamiento estratégico urbano y su
aplicacidon a la gestidén de las ciudades. Se disend y puso a disposicién del publico la
Capsula Formativa “Introduccién al Pensamiento Estratégico Urbano”, que tiene por
objetivo introducir los conceptos claves del pensamiento estratégico urbano, la
planificacion estratégica y el rol del/la estratega urbano. Se ofrece de manera gratuita y
es autogestionada, y utiliza como recursos didacticos: videos, materiales descargables y
un espacio de autoevaluacién. Al momento de presentar este informe, 220 personas
han realizado esta formacion (113 hombres y 107 mujeres).

Talleres de especializacion

Los talleres de especializacion son acciones formativas online, de 2 meses de duracién,
gue se enfocan en una tematica especifica, vinculada a la praxis de la estrategia urbana.
Hasta 2019 los talleres se ofrecieron siempre como parte del Programa de
Especializacion y se abria la convocatoria a otros participantes no matriculados en el
programa. Como parte de la reestructuracién de la oferta formativa, a partir de 2020 los
talleres se ofrecen de maneraindependiente al programa, lo cual aporta mas flexibilidad
en la programacién. Durante este periodo se han desarrollado los siguientes talleres:

Taller de Especializacion Planificacion Estratégica Territorial para el logro de los ODS

Este taller, que se realizd en su segunda edicidn, es el resultado de la colaboracion entre
CIDEU vy Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), quien a través de Learning
UCLG desarrolla herramientas para compartir estrategias exitosas para la
implementacidn local de los objetivos globales.

El taller profundiza en el proceso de
transformacién mundial que hay detras de
las metas y propuestas de Agenda 2030 y
sus implicaciones para la planificacion y el
desarrollo de los territorios. Se ofrece una
visibn muy practica de como alinear la
planificacion estratégica integrada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y

sus metas, de tal manera que se aprenda a construir un mapa de agentes implicados, un
diagndstico, un plan de accidn y unos informes de progreso, que contribuyan al esfuerzo
colectivo mundial de medicién de resultados y logros de los ODS al 2030. La tutorizacién
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estuvo a cargo de Sara Hoeflich y Fernando Santomauro, de Learning CGLU y de M2 del
Carmen Garcia, directora de la Fundacién CIEDES y experta CIDEU. Al cierre del taller se
realizé un webinar abierto al publico, para compartir las experiencias de localizacién de
las ciudades de Mdlaga (Espaia) y La Paz (Bolivia).

El taller tuvo lugar del 10 de febrero al 12 de abril y contd con la participacion de 34
personas (38% hombres y 62% mujeres), de 27 ciudades y 13 paises iberoamericanos.

Paises participantes en Taller de Especializacion
Planificacion Estratégica Territorial para el logro
de los ODS 2020

Puerto Rico; 3% . 3% ] z
~_R. Dominicana; Argentina; 12% Bolivia: 3%

Paraguay; 3% F[g, o

& = Chile; 6%
México; 6% _ 4 S , Colombia; 3%

mam— Cuba; 3%

Ecuador; 6%

El Salvador; 3%

» Argentina = Bolivia « Chile « Colombia = Cuba
= Ecuador = E| Salvador = Espafia » México = Paraguay
= Perd = Puerto Rico » R. Dominicana

Las ciudades participantes fueron: Asuncién (Paraguay), Bogotd (Colombia), Buenos
Aires, General San Martin, Lanus y Tandil (Argentina), Caguas (Puerto Rico), Cuenca y
Quito (Ecuador), La Habana (Cuba), Lima (Perd), Mérida y Morelia (México), Pudahuel
(Chile), San Salvador (El Salvador), Santa Cruz de la Sierra (Bolivia) y Santiago de los
Caballeros (Republica Dominicana); asi como de las ciudades espafiolas: Barcelona,
Gijon, Madrid, Pamplona, San Cristdbal de La Laguna, San Sebastidn, Santa Cruz de
Tenerife, Sevilla y Zaragoza.

Taller de Especializacion Recuperacion de Plusvalias Urbanas para la financiacion de
proyectos estratégicos

Este taller estd orientado a comprender las bases conceptuales de la recuperacion de
plusvalias urbanas analizando los componentes que influyen en la formacién de los
precios del suelo urbano, los diferentes instrumentos de captura de valor del suelo y las
caracteristicas, comportamiento y formas de intervencion en los mercados de suelo en
las ciudades.

Propone analizar las caracteristicas de los diferentes instrumentos de recuperacion de
plusvalias urbanas implementados para financiar proyectos estratégicos en ciudades
Iberoamericanas como Brasil, Colombia y Espaia, y concluye con la aplicacién de los
conocimientos adquiridos para disefiar un instrumento basico de recuperacién de
plusvalias urbanas orientado hacia la financiacién de proyectos estratégicos. El taller fue
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tutorizado por Oscar Pérez Moreno, Doctor en Arquitectura y Urbanismo, del
Departamento Administrativo de Planeacion de Medellin, Colombia.

Se realizé del 9 de marzo al 9 de mayo, y contd con la participacién de 16 personas (38%
hombres y un 62% mujeres) de 12 ciudades y 8 paises iberoamericanos.

Paises participantes en el Taller de Especializacion
Plusvalias urbanas para la financiacién de
proyectos estratégicos 2020

Guatemalz 6%

Espans; 6%

Ecuador; 6% -

= Argentina = Colombia = Cuba - Ecuador = Espafia = Guatemala - México = Perd

Las ciudades participantes fueron: Barcelona (Espafa), Bogota y Fusagasuga (Colombia),
Buenos Aires, General San Martin y Mendoza (Argentina), Cuenca (Ecuador), Guatemala
(Guatemala), La Habana (Cuba), Lima (Peru), y Mérida y Morelia (México).

3.2 Revision, renovacion y actualizacion del Programa de Especializacion en
Pensamiento Estratégico Urbano

El Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano (PEU) es la accién
formativa mds completa que ofrece el Campus de Estrategas Urbanos. Como parte del
gjercicio de renovacién iniciado en 2019, se propuso evaluar como el programa
respondia a los desafios que enfrentan los/las profesionales que implementan la
estrategia urbana e impulsan los proyectos estratégicos en las ciudades de la red. Para
ello, se realizaron en el ultimo trimestre del afio jornadas de trabajo presenciales con el
equipo docente, entrevistas y encuestas a egresados y egresadas del programa, asi
como a representantes de las ciudades y de instituciones asociadas.

En octubre de 2019 se desarrollé un taller
presencial con el equipo docente de CIDEU
como continuidad al proceso iniciado en abril
4 de ese afo, de repensar y redisefar la oferta
formativa en general y el contenido del
Programa de Especializacién en Pensamiento
Estratégico Urbano en particular.

En este taller se realizd una dindmica de reflexion interna con el objetivo de evaluar
cémo las acciones de la red le llevaban a alcanzar su misién de acompafiar a los
gobiernos locales iberoamericanos en la aplicacion de la cultura del pensamiento
estratégico de cara a lograr ciudades sostenibles e inclusivas. Como resultado de esta
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reflexion se dio forma al Campus de Estrategas Urbanos de CIDEU que redimensiona la
Universidad Corporativa.

En febrero de 2020 se convocd una nueva reunién realizada de manera virtual con el
equipo docente para evaluar avances en el desarrollo y adaptacién de contenidos para
el PEU renovado y se disefié un plan de trabajo. Debido a la crisis de la COVID-19 y las
medidas de confinamiento, el plan se ajustd para ejecutarse de manera virtual. Este plan
incluyé la elaboracion de nuevos materiales para cada unidad, el relevamiento de casos
para incorporar en el programa para su analisis, la actualizacion de las herramientas e
instrumentos de planificacién que se aportan como contenido, asi como el redisefio del
seminario presencial, los espacios de taller y los mecanismos de evaluacion.

Se desarrollaron cuatro reuniones virtuales con todo el equipo docente para dar cuenta
de los avances y definiciones del nuevo programa y, al mismo tiempo, adaptarlo al
contexto que la COVID-19 plantea a las ciudades. Con estas sesiones virtuales se dio por
realizado el Il Retiro Anual de Docentes, previsto para junio de 2020.

El redisefo del programa, su estructura, objetivos y contenidos fue enriquecido por la
contratacion de la consultoria que aportd calidad pedagdgica al programa haciendo
hincapié en la mejora de la presentacion de sus materiales, competencias y habilidades
y contenidos desde la perspectiva de la mejora de la experiencia del alumnado, para un
mayor aprovechamiento de la formacion.

El resultado de la renovacidon es un programa que:

— Profundiza los contenidos de la versién anterior, incorporando nuevos casos de
estudio y herramientas de analisis innovadoras.

— Hace hincapié en el enfoque tedrico-practico: el programa se organiza en mddulos
gue profundizan en cada una de las etapas de la estrategia urbana y presenta casos
y proyectos de ciudades de distintos tamafios y realidades de Iberoamérica, lo que
permite un abordaje mas integral en el que todas las ciudades se vean reflejadas.

— Amplia el equipo docente con expertos y expertas de Latinoamérica para abarcar
desde diferentes perspectivas las complejidades de la regién.

— Incorpora la alineacion de los procesos de formulacion e implementacién de la
estrategia urbana con la Agenda 2030, los ODS y la Nueva Agenda Urbana.

— Acompafiia de cerca al alumnado en el proceso de aprendizaje con la incorporacién
de un equipo de tutores/as para la aplicacién de lo aprendido en una experiencia
real de su ciudad.

— Funciona en una plataforma virtual actualizada de Moodle, que permite un
intercambio mas agil y fluido entre el alumnado y el equipo docente, e incorpora
encuentros virtuales por medio de webinars.
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3.3 Realizacion del seminario presencial de cierre de la XIV Edicion del
Programa de Especializacion

La XIV edicion del programa finalizé con un
seminario presencial en Culiacdn (México), que
se realizd del 9 al 12 de septiembre de 2019, en
conjunto con la organizacién MAPASIN, una
iniciativa ciudadana y plataforma de difusion
de planes, proyectos e ideas que busca mejorar
la movilidad en Culiacédn, Navolato y Sinaloa. El
seminario contd con la participacion de
estudiantes y expertos/as de 6 ciudades iberoamericanas. Este encuentro
sirvio para proporcionar a alumnos/as la experiencia de poner en practica las
herramientas adquiridas a lo largo de la especialidad, a través de un ejercicio de
planificacion estratégica para dar respuesta a un desafio concreto que enfrenta una
ciudad y para valorar el papel de los proyectos modélicos como referencia para mejorar
la calidad de vida urbana.

En el marco del seminario se realizé un taller sobre movilidad urbana sostenible, a cargo
del experto Pau Avellaneda, y se realizaron visitas técnicas a proyectos de la ciudad. El
ultimo dia las personas participantes presentaron los proyectos finales que
elaboraron como parte del Programa de Especializacién.

3.4 Desarrollo y puesta en marcha de la nueva plataforma de Moodle

En visperas de la presentacién del anterior informe de la Secretaria General, se habia
iniciado una consultoria con la empresa 3iPunt para la actualizacién de la plataforma
Moodle (versién 3.6) en la que se gestiona la formacién del Campus de Estrategas del
CIDEU. Esta actualizacion se completd satisfactoriamente y actualmente se cuenta una
version que hace la plataforma mas eficiente en muchos aspectos: en cuanto al uso de
nuevas herramientas didacticas (como la incorporacién de un plugin para
videoconferencias, uso de rubricas para la calificacidn), una vista general de todos los
cursos mejorada, una nueva interfaz de mensajeria interna que permite a usuarios/as
del mismo curso relacionarse entre ellos, y otras opciones a nivel administrador/a y
docente que facilitan las tareas en la creacidén y gestiéon de los cursos (evaluaciones
avanzadas, presentacion de materiales, tareas, etc.).

El grado de satisfaccidn con el uso e implementacién de la misma es dptimo, pues facilita
un entorno de trabajo mas amigable, con mas funcionalidades y recursos innovadores
para la docencia y gestion. Su uso se estd ampliando para, ademas de las acciones
formativas, generar espacios de trabajo colaborativo a distancia, como hace con los tres
Grupos de Trabajo de Cooperacién Directa que CIDEU gestiona de manera conjunta con
el Ayuntamiento de Barcelona. Estd prevista para octubre una nueva actualizacién para
pasar a la version 3.9.

Se ha incorporado una herramienta del plugin de Zoom, una plataforma para el uso de
web y videoconferencia como herramienta didactica en las actividades de formacion,
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gue permite la comunicacion en tiempo real entre docentes y alumnado vy la creacién
de espacios de aprendizaje colaborativo. Lo cual se hace imprescindible en tiempo de
pandemia, en donde las sesiones de formacion presencial se tornan imposibles de
realizar.

La diversificacion de la oferta formativa obligd a incorporar en la web de CIDEU vy el
Moodle, una plataforma autogestionada de pago para las acciones formativas, que
hace mas eficiente el proceso de alta y facturacién de personas matriculadas. Esta
plataforma introduce una pasarela personalizable al CIDEU en la propia web, pagos en
un click, pagos recurrentes y pagos multidivisa, proteccidn contra fraudes, entre otros,
lo que aporta mayor seguridad en las transacciones.

3.5 Convocatoria de la XV Edicion del Programa de Especializacion en
Pensamiento Estratégico Urbano en formato renovado

El 3 de junio inicié la XV _edicidn del Programa de Especializacion en Pensamiento
Estratégico Urbano con una versién renovada. La convocatoria para iniciar el curso
estaba prevista para principios de mayo, pero en pleno apogeo de la pandemia no se
logré una cantidad minima de inscripciones y por ello se aplazé el inicio al mes de junio.

El Programa del curso estd estructurado en 3 bloques: (1) El primer bloque inicia con un
webinar de bienvenida y presentacién del programa, sus recursos y el uso del aula
virtual, e introduccidn a la cdpsula formativa “Introduccién al pensamiento estratégico
urbano”. (2) El segundo bloque desarrolla las etapas de la estrategia urbana y se
organiza en tres mdédulos: Tendencias globales y desafios de las ciudades: el imperativo
de la estrategia urbana; Las claves para el disefio de la estrategia urbana; y La gestion
de la estrategia urbana. (3) El tercer bloque se compone del Seminario y el Taller de
Proyectos, orientados a la aplicacién practica de lo aprendido, que culmina en un trabajo
final para completar la formacién.

A la realizacion de este informe
estd en curso el Médulo PEU Il del

Bloque 2: La gestion de la
ey estrategia urbana, y las personas

- Discusion abierta
- Polemizar

S — . Il participantes ya han cursado mas
R e > ¥ !: P del 50% del programa. El
- | resultado de los cuestionarios de
valoracion realizados en cada mddulo es altamente satisfactorio; solo se registra la baja

de una participante, por motivos ajenos al CIDEU.

i cideu
Pensamiento colaborativo:
c i6n/C i6

El programa cuenta con un equipo docente de primer nivel, conformado por
profesionales que gestionan y promueven la planificacién y el pensamiento estratégico
en sus ciudades: Mar Rodriguez (Directora Técnica de Ebrdpolis, Zaragoza), Kepa Korta
(Director Oficina de Estrategia de Donostia) y Oriol Estela (Coordinador General PEMB,
Barcelona). Se ha abierto una convocatoria a egresados/as del Programa PEU para
seleccionar el/la tutor/tutora del Bloque 3.
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El curso inicié con 21 participantes (48% hombres y un 52% mujeres), de 12 ciudades y
6 paises iberoamericanos: Almeria, Barcelona, Irun, Jerez de la Frontera, Pamplonay San
Sebastian (Espafia), Bogotd (Colombia), Cérdoba y General San Martin (Argentina), La
Habana (Cuba), San José del Cabo (México) y Santiago de los Caballeros (Republica
Dominicana).

Paises participantes en XV Edicién Programa de

Especializaciéon en PEU 2020
Republica

I . Argenting; 10%
México: 109 Deminicana; 5% =

___Colombiz; 5%

= Argentina = Colombia = Cuba Espafia » México = Republica Dominicana

El perfil profesional de las personas participantes enriquece el programa desde su
diversidad: técnicos/as de oficinas de planes estratégicos e institutos municipales de
planeaciéon, secretarios de coordinaciéon de municipalidades, asesores y jefas de
presidencia de alcaldias, un secretario de economia y finanzas, personal responsable de
formacidn para proyectos en otras redes de ciudades, presidentes de asociaciones
civiles y profesionales independientes.

OE4: Fortalecer el marco institucional para el funcionamiento de la red
4.1 Elaboracién de la politica institucional de igualdad de género de CIDEU

Con el apoyo de la Direccién de Servicios de Género y Politicas del Tiempo del
Ayuntamiento de Barcelona, se ha iniciado un proceso para la elaboracion de la politica
institucional de igualdad de género de CIDEU, que persigue la incorporacidon de la
perspectiva de género en todos sus ambitos de trabajo y actividades. Ambas
instituciones inician este proceso de colaboracién, conscientes de que un CIDEU mas
feminista, que cumple con objetivos que incorporan la perspectiva de género, hara que
la organizacion sea mas eficaz y mas eficiente.

El equipo gestor esta conformado por Rosa Arlene Maria y Victoria Alcarria, de CIDEU, y
por Sonia Ruiz y Verdnica Santoro, de la Direccién de Servicios de Género y Politicas del
Tiempo del Ayuntamiento. Se acordd un plan de trabajo que se extendera hasta junio
de 2021 que abarca un proceso de formacion, la realizacidon de un diagndstico y la
elaboracién de un plan de accién.

4.2 Actualizacion de estatutos

Se presentara a la asamblea general una propuesta de modificacion de los Estatutos
Fundacionales de CIDEU, en tres de sus articulos.
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El articulo 3, sobre finalidad y actividades de la asociacion, se modifica para incorporar
actuaciones de especial relevancia en el accionar de la red, como la cooperacién
internacional, la cooperacion para el desarrollo y la cooperacién econédmica para el
beneficio de las ciudades miembros; y el desarrollo de las capacidades locales para
impulsar el desarrollo urbano sostenible e inclusivo, mediante acciones formativas y
asistencias técnicas.

Por otro lado, las circunstancias de distanciamiento social y dificultad para el
desplazamiento internacional que ha provocado la crisis de la pandemia, han impedido
la celebracion de las reuniones institucionales de CIDEU de manera presencial como se
ha realizado regularmente, lo que obliga a realizarlas de forma virtual. Sin embargo, esta
modalidad no estd prevista en los estatutos. Las reuniones de 2020 se podran realizar
de forma virtual bajo el amparo del articulo 40 del Real Decreto-ley 8/2020 del gobierno
espafiol, del 17 de marzo, que establece que aunque los estatutos no lo hubieran
previsto, hasta el 31 de diciembre de 2020, las sesiones de los 6rganos de gobiernoy de
administracion de las asociaciones, de las sociedades civiles y mercantiles con sede en
Espaina, podran celebrarse de manera virtual.

En el entendido de que esta situacion se pudiera repetir, se propone la modificacién de
los articulos 24 y 37, sobre forma y contenido de la convocatoria del Consejo Rector y
la Asamblea General, para incorporar la posibilidad de que estos drganos se puedan
reunir mediante videoconferencia, multiconferencia o cualquier otro sistema que no
implique la presencia fisica de sus miembros.
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