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RESUMEN EJECUTIVO

En 2021, CIDEU se enfoca en incrementar las capacidades técnicas de las ciudades y
entidades socias para dar respuesta a los desafios estratégicos de la nueva realidad
urbana, a través de varias lineas de accion, vinculadas con la cooperacion técnica, el
aprendizaje entre pares y las acciones formativas, promoviendo la consecucion de la
Nueva Agenda Urbana y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este informe da
cuenta de 13 meses de gestidn, desde octubre de 2020 a octubre de 2021.

Estas lineas de accion se definen en el Plan Operativo 2021, que se formulé a partir de
los aprendizajes del 2020, de los intercambios entre las ciudades de la red y de la
encuesta que completaron los socios de CIDEU en base a sus intereses y necesidades.

El informe presenta los avances en el logro de los objetivos planteados en el Plan
Operativo 2021, que se ha estructurado en un objetivo general y tres objetivos
estratégicos. Cada una de estas lineas de accidn se concretiza por medio de actividades
que tienen lugar gracias al compromiso e involucramiento de todas las ciudades y
entidades de la red. El objetivo estratégico (OE) 1 ha sido el mas potente, porque se
enfoca en lograr resultados que impacten en el quehacer de las ciudades. El objetivo
estratégico 2 se enfoca en el posicionamiento de la planificacidn estratégica, de lared y
sus asociados en el ecosistema global; y el objetivo 3 es mas tactico, vinculado al
fortalecimiento interno de la red.

Objetivo general: Fortalecer desde el trabajo en red la capacidad de las ciudades para
implementar estrategias y proyectos que les permitan enfrentar los desafios de la nueva
realidad urbana.

OE1: Lograr que las ciudades introduzcan mejoras en la planificacidon y gestion de la
estrategia urbana en su territorio

R1.1 Las ciudades enriquecen sus politicas, planes y proyectos con el apoyo de
técnicos/as de ciudades homdlogas y expertos/as

Linea de Accidn 1: Aprendizaje en red

Linea de Accidn 2: Formacion

R1.2 Las ciudades acceden a conocimientos, recursos y herramientas de entidades
externas

Linea de Accidn 3: Alianzas estratégicas

Linea de Accidn 4: Acceso a la cooperacion internacional

OE2: Mejorar el posicionamiento de la red y del pensamiento estratégico urbano en el
escenario global

R2.1 Se fortalece el rol de CIDEU como referente en la produccién de conocimiento

sobre la estrategia urbana
Linea de Accion 5: Investigacion
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R2.2 Se visibilizan los resultados de la planificacion y la gestidn estratégica urbana en
Iberoamérica
Linea de Accidn 6: Comunicacion y visibilidad

OE3: Fortalecer la estructura y el funcionamiento interno de la red

R3.1 Se incrementa la membresia de la red
Linea de Accidn 7: Fidelizacidn de socios y nuevas incorporaciones

R3.2 La red dispone de recursos econdmicos y técnicos para el cumplimiento del plan
operativo
Linea de Accion 8: Gestion de recursos

Como resultado de la implementacién del Plan Operativo, hasta el mes de octubre se
han obtenido los siguientes resultados:

APRENDIZAJEENTREPARES ' f] wiisttaiseirbanas @] Cludedes

A través de los espacios de aprendizaje entre pares, la red ha contribuido a que las
ciudades enriquezcan sus politicas, planes y proyectos por medio de la creacidn de siete
microrredes de estrategias urbanas. Estos espacios, técnicos/as de 31 ciudades de la
red se encuentran de manera mensual para compartir experiencias, proyectos e
intercambiar ideas, en las tematicas de economia local, movilidad sostenible,
planificacion y agendas globales, transversalidad de género, modelos de proximidad y
ecologia urbana, memoria histérica y archivos de ciudad, y redes de bibliotecas.

ACCIONES Personas accedieron Ciudades
FORMATIVAS 102 ‘o 54

En cuanto a las acciones formativas, las ciudades han incrementado sus capacidades
con la formacién de técnicos/as que han aprendido herramientas de gestion estratégica
en la XVI edicién del Programa de Especializaciéon en Pensamiento Estratégico Urbano;
y los talleres de Planificacion estratégica y Gobernanza Metropolitana y de Ciudad
préxima: un modelo ecolégico urbano. También se ha avanzado en el disefio del curso
de Movilidad Urbana Sostenible en Contexto de Crisis, que iniciard en noviembre.

En total 102 personas accedieron a formacion en el Campus de Estrategias Urbanas,
alcanzando a 54 ciudades de Iberoamérica. A ese nUmero se agrega mas de un centenar
gue han aprovechado las cdpsulas formativas. Gracias a la subvencién del Ayuntamiento
de Barcelona y a una alianza con la red Metrdpolis, 66 personas de 35 ciudades de la
red, accedieron a becas y descuentos en estas formaciones.
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COOPERACION
41 Ciudadesg recibieron
acompanamiento

Vinculado a la linea de cooperacidn, 41 ciudades recibieron apoyo y acompafiamiento
a las convocatorias internacionales del Global Mayors Challenge, en la que 5 ciudades
de CIDEU participantes quedaron finalistas; ademas, se apoyd la presentacion de las
ciudades a la convocatoria de la Unidn Europea para Autoridades Locales.

También la red impulsé la visibilizacion de logros, proyectos y estrategias de 11 socios,
mediante la participacidon en eventos internacionales, la publicaciéon de articulos en
revistas como Ciudad Sostenible, asi como en el blog y la web de CIDEU, yla
presentacion de experiencias en los webinarios realizados en el marco del Ciclo de
Encuentros Iberoamericanos para los nuevos desafios emergentes, que realiza CIDEU.

MEMBRESIAS 5 e

Todo este dinamismo que ha experimentado la red en 2021 se ha reflejado en una
reactivacion de socios, que se expresa en la aportacion de la membresia que ha
duplicado los resultados de 2020, ademads, de la incorporacion de cinco nuevos socios,
cuatro gobiernos locales y una entidad asociada.
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DESARROLLO DEL INFORME POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES

OE1. LOGRAR QUE LAS CIUDADES INTRODUZCAN MEJORAS EN LA
PLANIFICACION Y GESTION DE LA ESTRATEGIA URBANA EN SU
TERRITORIO

Linea de Accidn 1: Aprendizaje en red
1.1 Creacion de espacios de cooperacion técnica en diferentes modalidades

En 2020, la necesidad de conectar con otras ciudades para conocer como respondian a
la crisis de la pandemia en cada fase, y la repentina facilidad para la comunicacién
virtual, abri6 un campo de oportunidad importante a CIDEU para escalar en la
cooperacion técnica entre ciudades. Los cuatro Grupos de Trabajo de Cooperacién
Técnica, iniciados el afo pasado como una experiencia piloto, en conjunto con
la Direccién de Justicia Global y Cooperacién Internacional del Ayuntamiento de
Barcelona, fueron el punto de partida para escalar esta iniciativa, convirtiendo estos
espacios en Microrredes de Estrategias Urbanas.

Las Microrredes de Estrategias Urbanas son espacios de colaboracién y trabajo en red
entre ciudades, que tienen por objetivo encontrar nuevas respuestas a los desafios
urbanos, a través del intercambio de conocimientos y experiencias entre
pares, estableciendo procesos de aprendizaje ciudad-ciudad en el marco de la
cooperacion municipalista. En ellas se promueve el pensamiento estratégico urbano
como paradigma para abordar esos desafios urbanos y lograr ciudades mds resilientes y
sostenibles. Se persigue potenciar la capacidad de aprendizaje en red de las ciudades,
en un momento de aceleracidn de los conflictos urbanos y las consecuentes presiones a
las administraciones locales para ofrecer respuestas.

Las microrredes funcionan bajo la modalidad “peer review”, en la que los/as técnicos/as
de un reducido grupo de ciudades (6-8) se reunen periédicamente de manera virtual,
para compartir con sus pares las iniciativas que estan implementando en un area o
tematica especifica, y los desafios/limitaciones que estan enfrentando. Las ciudades
pueden contrastar sus iniciativas con otras que enfrentan desafios similares y se
benefician de la opinidn “experta” de sus homodlogas. También se promueve el
intercambio de herramientas y documentos, como estudios, normativas, planes,
sistemas de indicadores, etc. Esto genera un proceso de didlogo para el aprendizaje,
mejora la capacidad de andlisis, y potencia el conocimiento y difusién en la region de los
avances en los procesos de gestidn estratégica urbana.

En 2021, y hasta el momento de presentar este informe, se han impulsado 8
microrredes, cuyos resultados y avances se describen a continuacién.
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La microrred tuvo por objetivo abordar soluciones a desafios urbanos vinculados a los
modelos urbanos, el espacio publico, la movilidad sostenible y la ecologia. Conté con la
participaciéon de las ciudades de Barcelona (Espafia), Bogotd (Colombia), Cuenca
(Ecuador), La Habana (Cuba), Mendoza (Argentina), y Puebla de Zaragoza (México).
Los/as participantes se reunieron durante diez sesiones de trabajo, en las que
compartieron desafios, ideas, buenas practicas y aprendizajes vinculados a las tematicas
expuestas.

Microrred de Ciudades Préximas y Ecologia Urbana

El trabajo se dividié en dos partes. Un primer bloque, donde se expusieron los conceptos
relativos a la ciudad préxima, la ecologia urbana y su implementacién en la ciudad de
Barcelona. Y una segunda parte, en la que cada ciudad expuso retos y desafios de un
proyecto/programa/plan concreto y recibié recomendaciones del resto de participantes
gue compartieron también informacién técnica y documentacién de proyectos
similares.

Los desafios presentados se vincularon con la movilidad y peatonalizacién de calles, la
implementacién de supermanzanas, las estrategias de evaluacidon y mejora del espacio
publico, la renaturalizacion de la ciudad, el desarrollo de un plan para la bahia de una
ciudad y la estrategia de barrios de proximidad. Esta microrred inicié en 2020 y concluyd
en junio de 2021. Para el ultimo trimestre del afio se prevé realizar otro encuentro en el
gue daran cuenta de los avances que han tenido como resultado de la implementacién
de lo aprendido.

Puebla-Claudia... ‘e L}

Pilar Riesco/ B... !

Puebla_Radl Bogota AMB ...

T
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Esta microrred da continuidad al

Microrred de Bibliotecas Municipales

& CIDEU
cideu  @CIDEU proceso de intercambio profesional
Hoy, en el Grupo de Trabajo de Bibliotecas, @Bogota en la forma de pasantias profesionales
impartio el taller Cultura Digital e Innovacion en el que entre las ciudades de Medellin, Cali y

prese.n'té Ig Biblioteca Di.gital y los Laboratorios de co- Barcelona e incorpora a las
creacion ciudadana, abriendo el debate a la ’

recuperacion y co-construccion de la memoria bibliotecas de Bogota y La Habana.
colectiva.

Contd con la participacion de las
siguientes instituciones: Red de
Bibliotecas de Barcelona, Biblored de
Bogota, Red de Bibliotecas de Cali,
Fundaciéon Bibliotec de Cali, Sistema
de Bibliotecas Publicas de Medellin y
Plan Ciudadano de Lectura, Escritura 'y
Oralidad, Red Nacional de Bibliotecas
Publicas de Colombia, y el Sistema de
Bibliotecas Especializadas de la
Oficina del Historiador de La Habana.

& Ajuntament de BCN

8:09 p. m. - 15 abr. 2021 - Twitter for iPhone

El ciclo de reuniones virtuales abarcé 13 sesiones de trabajo, que iniciaron en 2020 y
terminaron en junio de 2021, en las que técnicos/as y representantes de cada institucion
discutieron, en una primera etapa, acerca de la innovacién y digitalizacién de los
servicios bibliotecarios y la adaptacion de las bibliotecas a la situacion provocada por la
pandemia COVID 19. En una segunda etapa se propuso el disefio de un proyecto comun
en el que, mediante talleres virtuales, se compartieron reflexiones y herramientas sobre
como afrontar los desafios a los que se enfrenta la biblioteca del siglo XXI.

A partir de los conocimientos compartidos en la microrred, se esta elaborando una
publicacién conjunta, que incluye el trabajo realizado en los talleres virtuales sobre los
siguientes temas: la relacidon entre la cultura y la educacion, la dicotomia entre la
especializacién y la generalidad en las bibliotecas, la proximidad en el territorio y a sus
comunidades, la biblioteca digital y los laboratorios de co-creacién ciudadana, el valor
social de la biblioteca publica y la reflexidon en torno a las redes de bibliotecas con la
centralidad o periferia de los territorios, entre otros. Esta publicacidon se pondra a
disposicion de todas las ciudades interesadas.

Microrred de Ciudades Globales y Transversalidad de Género

Esta microrred se conformad con el objetivo de reforzar la cooperacién y el conocimiento
sobre la institucionalizacion de los procesos de transversalidad de género y el disefio y
ejecucion de sus politicas publicas, a través del intercambio de conocimientos y
experiencias entre iguales. Contd con la participacidon de las ciudades de Barcelona
(Espafa), Bogotd (Colombia), Lima (Peru) y Montevideo (Uruguay).
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Se realizaron 14 sesiones de trabajo, divididas en cuatro bloques tematicos, donde cada
ciudad presentd casos de estudio, buenas practicas y diferentes retos y desafios
alineados con las tematicas, y recibié recomendaciones del resto de participantes.
Ademds, cada bloque contd con una sesion de debate final.

Los bloques trabajados y sus subtemas fueron:

1. Organizacién de latransversalidad de género en los gobiernos locales: Reglamentos,
programas y planes. Compromisos politicos y bases de la transversalidad.

2. Politicas laborales y género en el ambito local: Politicas locales de acceso,
promocion, formacién; desigualdades y discriminaciones de género; dignificacidn
de los sectores feminizados; entrada en los sectores donde las mujeres estan
infrarrepresentadas; feminizacion de la pobreza y la precariedad.

3. Politicas de los cuidados en el mundo local: Supermanzanas, sociales. Cuidados y
territorialidad; democratizacion de los cuidados; dignificacién de las trabajadoras
de los cuidados; politicas de corresponsabilidad; visibilizacién de los cuidados.

4. Brecha salarial de género dentro de las instituciones: Vinculacién entre la
desigualdad salarial y las desigualdades de género. Identificacidn, calculo y analisis
de la brecha salarial de género. Medidas para reducir las desigualdades salariales
de género. Clausulas de contratacién externa.

Esta microrred inicié en 2020 y concluyd en mayo de 2021. Como resultado de esta
iniciativa, se elabora una cdpsula formativa, tomando como base los videos vy
documentos compartidos, que estara disponible en la web de CIDEU para el publico en
general.

4aeme dincins A bR par draerr—
Pragioie btal 19617

Microrred de Archivos de Ciudad, Memoria y Transparencia

Con el objetivo de abordar desafios actuales y tematicas de interés comunes entre los
archivos municipales de distintas ciudades, se conformd esta microrred integrada por
las ciudades de Barcelona (Espafia); Bogotd, Cali y Medellin (Colombia) y La Habana
(Cuba).
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En una primera fase, se trabajo acerca del modelo organizativo de cada archivo. Cada
ciudad realizd una presentacion en la que explicé su funcionamiento, asi como
oportunidades y desafios. A partir de ello se identificaron los siguientes retos y desafios
comunes: la digitalizacién de los archivos histéricos, la gestién documental, los archivos
abiertos a la ciudadania y la transparencia.

Para la segunda etapa se trabajo en las estrategias y planificacion de la digitalizacién de
los archivos abiertos y el catalogo en linea. Esta microrred, que inicié en 2020, sesioné
hasta mayo de este afo y tiene pendiente retomar los trabajos.

Procesar Campanas de

=y o istema de
lodelo . i
50MM de digitalizacién  operativo mas de alta calidad Easede. Eeoiicad
1 imagenes los barri piﬁciente Dl leal gestion incorporacion informacion
en los f:)rnos previamente » i " ICR, OCR de dvatos sensible , sujetas
. :Bogota 2.0 da:stirsi;:i’til: ngmenes sensibles a derechos de
e mayor velocidad autor
Limitaciones
(I Capaciacion ICamo ’s‘.ublr tecnoléglcaT: no Legal
e = ar:l iy c;ﬁ:::‘::u;a accesibilidad
al publico
repositorio para la P

conservacion = +

Microrred de Economia Local

Esta microrred se conformod con el objetivo de nuclear distintos puntos de vista respecto
del rol de los gobiernos locales en la reactivacidn econémica post pandemia.

Dada la amplitud de la tematica, el enfoque de la microrred se acotd a tres lineas
prioritarias vinculadas con: la soberania alimentaria (el sistema alimentario y su cadena
de valor como elemento transversal a la vida econdmica, social, la salud y la ecologia),
la economia social y solidaria y la promocion del comercio justo, y el fomento
emprendedor, a través de la industria del conocimiento y las nuevas actividades
vinculadas con la tecnologia, la innovacién y la investigacion.

Esta microrred inicié en mayo 2021 y finalizdé en octubre. Contd con la participacién de
9 funcionarios/as de las ciudades de Rosario y San Martin (Argentina), Riobamba
(Ecuador), Pasto (Colombia) y Sdo Paulo (Brasil). Se analizaron 4 iniciativas y desafios
propios de las ciudades participantes, recibiendo cada una recomendaciones,
experiencias o sugerencias de sus pares. Dos expertos en tematicas concretas vinculadas
al desarrollo territorial y al fomento del comercio justo aportaron insumos para el
debate. Adicionalmente, Barcelona y San Sebastian/Donostia (Espafa) participaron

CIDEU-Informe Secretaria General 2020-2021
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como ciudades invitadas, presentando
iniciativas locales con el objetivo de inspirar
a los miembros y compartir desafios.

A partir del interés de la ciudad de Rosario

S

Las ciudades participantes en la #MicrorredesCideu de
Economia local, conocieron el proyecto "Ligue Os
Pontos" de @prefsp: "El desafio esta humanizar la
cadena de valor, saber quien produce los alimentos

e« CIDEU
cidleu @CIDEU

en transformar el sistema alimentario de la
ciudad y potenciar las areas periurbanas
con produccién agroecoldgica, y luego de la
presentacion del caso “Ligue os Pontos” de
Sao Paulo, se generd un vinculo bilateral de
cooperacion entre estas dos ciudades. Esta
relacion se formalizd y han realizado
reuniones periddicas con el objetivo de
intercambiar informacién y conocer Ia
metodologia de trabajo de este proyecto,
gue desde 2016 cuenta con el apoyo de
Bloomberg Philanthropies.

que consumimos" #AprendizajeEnRed

& Alcaldia de Pasto y 4 mas

3:07 p. m. - 29 jul. 2021 - Twitter Web App

Microrred de Movilidad Sostenible

Esta microrred se enfoca en abordar los desafios que se presentan en materia de
movilidad en las ciudades de la post pandemia, tomando como base los Planes
Integrales de Movilidad Urbana Sostenible (PIMUS) que impulsan las ciudades.
Participan 7 ciudades de 6 paises: Cérdoba (Argentina), Medellin y Tunja (Colombia),
Mérida (México), Quito (Ecuador), Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana) y
Zaragoza (Espaiia). Esta microrred ha realizado 5 sesiones y terminard en noviembre de
2021.

En comun acuerdo entre los participantes, se definieron como lineas prioritarias de
trabajo de la microrred: el transporte masivo, la micromovilidad, y la generacion y uso
de informacidn para la toma de decisiones en el disefio de politicas publicas y proyectos
de movilidad.

A lo largo de las sesiones, las ciudades presentaron sus PIMUS, proyectos y desafios
concretos que enfrentan, para recibir retroalimentacion de los demas participantes. Se
contd con un experto referente de Latinoamérica en términos de movilidad que aportd
una vision estratégica de la cuestidén, y también participd Barcelona como ciudad
invitada, aportando su experiencia con la estrategia de micromovilidad, a través del
Departamento de Estrategia de la Movilidad del Ayuntamiento de Barcelona.

CIDEU-Informe Secretaria General 2020-2021
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Microrred de Planificacion y Agendas Globales

Esta nueva modalidad de microrred de corta duracién (3 sesiones), creada
recientemente, a finales del mes de octubre, tiene como objetivo abordar el tema de la
planificacion estratégica territorial alineada a las agendas globales, como un espacio de
trabajo de un conjunto de ciudades iberoamericanas que ya tienen avances en este
proceso y que tienen interés en intercambiar y nutrirse de la experiencia de otras
ciudades.

Los objetivos que se persigue con este espacio de cooperacidn son: (1) sostener un
intercambio con entidades clave vinculadas con el tema, para entender el estado de
situacion de los procesos de planificacion alineados a las agendas globales en
Iberoamérica, (2) compartir lecciones aprendidas con 2 ciudades que estdn
implementando su planificacion alineada a las agendas globales, y (3) propiciar un
espacio de intercambio entre las ciudades participantes, para conocer los desafios que
estan enfrentando y como los estdn abordando, y hacer una compilacidon de los
hallazgos.

La primera sesidén contd con la participacion de expertos del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, y de ONU Habitat. Las experiencias y debates compartidos
seran recogidos por CIDEU, para identificar desafios, herramientas y practicas comunes,
y elaborar un documento que se podra compartir con otras ciudades. Los resultados de
esta microrred también serdn un aporte a la Comisién de Planificaciéon Estratégica
Urbana de CGLU, a cuyo impulso contribuye CIDEU.

Participan 9 ciudades e instituciones: Pamplona (Espafia), Buenos Aires, Mordn y Lanus
(Argentina), Cartagena de Indias (Colombia), Instituto Municipal de Planeacion de Los
Cabos (México), Caguas (Puerto Rico), y Santo Domingo Norte y el Plan Estratégico de la
Provincia Espaillat (Rep. Dominicana).

CIDEU-Informe Secretaria General 2020-2021
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Durante los meses de septiembre y octubre se ha trabajado en la preparacién de esta
microrred que iniciard en noviembre y se extenderd hasta mayo de 2022. La Microred
de Derecho a la Vivienda surge como continuidad del trabajo que la Gerencia de
Vivienda del Ayuntamiento de Barcelona viene realizando con diferentes ciudades y
organizaciones de Iberoamérica, y se refuerza con la metodologia de trabajo en red que
implementa CIDEU.

Disefio y preparacion de la Microrred de Derecho a la Vivienda

Fomentard el intercambio entre ciudades en materia de politicas de vivienda social,
centrandose en los instrumentos normativos, de gestién de suelo, y financieros para
fomentar la desmercantilizacién de la vivienda. Se prevé la participacion de 8 ciudades
y organizaciones iberoamericanas: Barcelona (Espaiia), Bogota (Colombia), Buenos Aires
(Argentina), Departamento de Antioquia (Colombia), IMPLAN Tijuana (México),
Montevideo (Uruguay), Lima (Pert) y Santiago (Chile).

1.2 Programacion de ciclo de webinarios abiertos

Este ciclo de encuentros virtuales es un espacio que funciona de manera permanente y
que fue creado con el objetivo de responder a demandas y necesidades de las ciudades,
brindando un espacio de encuentro e intercambio para compartir inquietudes,
discusiones, desafios, ideas y soluciones vinculadas a desafios y experiencias urbanas
emergentes minimizando errores y eficientizando tiempos y recursos desde una
perspectiva estratégica. Dependiendo de la tematica propuesta, se invita a alcaldes y
alcaldesas, politicos/as y técnicos/as de ciudades, expertos/as y organizaciones, a
compartir sus experiencias.

En el periodo que abarca este informe, se realizaron tres encuentros virtuales en los que
seis ciudades socias de CIDEU presentaron sus iniciativas, ante mas de 200 participantes.
Estos son:

El rol de las ciudades en los
procesos de vacunacién COVID-
19.

Se realizé en marzo de 2021, con
el objetivo de fomentar el didlogo
acerca de los desafios que
plantean las campafias masivas
de vacunacién y los diferentes
roles que pueden asumir los
gobiernos locales en el marco de sus competencias, para hacerlas mas efectivas. Se
contd con la participacion de Rafael Vilasanjuan, director de andlisis y desarrollo del
Instituto de Salud Global de Barcelona — ISGLOBAL, quien hizo una introduccién general
a la tematica y sus desafios.

World

10 palses
75% de dosis

35 Millones dosis
57 paises
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Luego se presentaron las experiencias de las ciudades de Barcelona (Espafia), Bogotd
(Colombia) y Buenos Aires (Argentina), quienes compartieron como se estan
organizando los procesos de vacunacion en sus territorios, su rol como gobiernos locales
y los desafios y aprendizajes que van adquiriendo en el proceso.

Modelo HIP - Hexagono de Innovacion Publica

Tuvo lugar en el mes de abril de 2021
y fue organizado junto al Laboratorio
de Gobierno Abierto de Aragdn y el
Observatorio La Rabida de Desarrollo
sostenible y Cambio Climatico para
Iberoamérica, el Ayuntamiento de
Zaragoza y Ebropolis, con el objetivo
de presentar el Hexagono de
Innovacién Publica, un modelo para
acelerar el cambio sistémico de las ciudades y organizaciones mediante la innovacion.

Repensando las instituciones
frente a la complejidad

Innovacion
Publica

Gobierno
Abierto

Derecho a la ciudad y movilidad en contexto de crisis

Celebrado en el mes de junio, en conjunto con la Asociacién Latinoamericana de
Sistemas Integrados para la Movilidad Urbana Sustentable — SIMUS, con el objetivo de
compartir con gobiernos locales y regionales algunas de las herramientas y estrategias
de desarrollo urbano que se estan implementando en las ciudades iberoamericanas para
garantizar una movilidad sostenible e inclusiva en el contexto de la crisis provocada por
la pandemia. El webinario inicid con un abordaje conceptual del tema y luego se
presentaron las experiencias de las ciudades de Santiago (Chile), Medellin (Colombia) y
Gijon (Espaia).

1.3 Celebracion de Encuentro Anual de CIDEU

En vista de que no fue posible realizar el XXIV Congreso de CIDEU: “Ciudades para una
nueva movilidad: Estrategia, innovacién y personas, claves para la sostenibilidad”,
previsto para celebrarse en Zaragoza (Espafia), del 1 al 4 de junio de 2020, se decidié
aplazar el congreso y realizar las reuniones institucionales (Consejo Rector y Asamblea
General) de manera virtual en el mes de octubre de 2020.

La Asamblea Anual de CIDEU 2020 se celebroé el 8 de octubre, de manera virtual. En esta
reunion se escogieron las nuevas autoridades de CIDEU para el periodo 2020-2022. La
presidencia de la red recayd en la ciudad de Zaragoza, asumida por su alcalde, Jorge
Azcon, y la vicepresidencia en la ciudad de Bogota, representada por su
alcaldesa Claudia Lopez. Ademas, se incorporaron como nuevos vocales del Consejo
Rector, las ciudades de Caguas (Puerto Rico), Donostia/San Sebastian (Espafia), Lanus
(Argentina) y Puebla de Zaragoza (México). Como colofdn, las ciudades miembros de la
red acordaron suscribir la_ Declaracién Iberoamericana CIDEU 2020, en la que reafirman
la importancia del pensamiento estratégico urbano para gestionar los nuevos desafios
gue plantea la gestidn de las ciudades en la crisis de la pandemia.
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2.1 XVI Edicion del Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico
Urbano

Linea de Accion 2: Formacion

El 10 de junio inicié la XVI edicion del « CIDEU @CIDEU - 23 jun.
. e . cideu M 3r webinario #especializacionPEU con @maresrodriguez de @ebropolis
Programa de ESpeCIa|IzaCIOn en #® Hablamos de la #Agenda2030 y la #AgendaUrbana como marco
. s . comun que nos ayuda a trascender las politicas cortoplacistas y los ciclos
Pensamiento Estratégico Urbano, que de gobierno [ Enfoque #Glocal

profundiza en los impactos de la
pandemia en la vida urbana y en Ia
importancia de la estrategia para
adaptarse, aprender y hacer frente a los
nuevos desafios. El programa del curso
se segmenta en 4 mddulos: (1)
Tendencias globales y desafios de las
ciudades: El imperativo de la estrategia,
(2) Las claves para el disefio de la
estrategia urbana, (3) La gestion de la estrategia urbana; y (4) Taller de herramientas
metodoldgicas de la Planificacién Estratégica Urbana. Todo lo anterior incorporando la
alineacion de los procesos de formulacion e implementacién de la estrategia urbana con
la Nueva Agenda Urbana, la Agenda 2030 y los ODS.

Ayuntamiento Mérida y 9 mas

El programa incluye un seminario que tradicionalmente se celebra de forma presencial
en una ciudad de la red, pero por las condiciones excepcionales de la pandemia, se ha
realizado por segunda edicién consecutiva de manera virtual.

El programa cuenta con un equipo docente conformado por Mar Rodriguez (directora
técnica de Ebropolis, Zaragoza), Kepa Korta (director de la Oficina de Estrategia de
Donostia), Oriol Estela (coordinador general del Plan Estratégico Metropolitano de
Barcelona) y Zulma Bolivar (experta urbanista de Caracas, Venezuela).

El curso inicié con 33 participantes (41%
palssTTGTSEUNIOG | hombres y un 59% mujeres), de 30
Paraguay; 3% ciudades y 13 paises iberoamericanos:
Pz || Asuncién, Barcelona, Bogotd, Buenos
— Aires, Caguas, Cartagena de Indias,
Cérdoba, Cuenca, General San Martin,
La Habana, Lanus, Lima, Malaga,
Medellin, Mendoza, Mérida, Morodn,
Neiba, Pamplona, Ciudad de Panamaj,
Pasto, Puebla de Zaragoza, Riobamba,
Rosario, San José del Cabo, Santiago de
Chile, Santiago de los Caballeros, Sao
Paulo, Tunja y Zaragoza. Gracias a una
subvencién del Ayuntamiento de Barcelona, 28 ciudades y entidades socias de CIDEU
recibieron una beca de 100% de la matricula para un perfil técnico de su institucion.

Repdblica
Dominicana; 6%

Ecuador; 6%

México; 9%

Espafa; 12%
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A la realizacidon de este informe, el programa se encuentra en el desarrollo del Mddulo
IV que finaliza el 14 de noviembre, fecha en que terminara el programa.

El perfil profesional de las personas participantes enriquece el programa desde su
diversidad: responsables y especialistas/personal técnico de areas evaluacion y control
de proyectos, personal de oficinas de asuntos internacionales y/o institucionales,
personal asesor y responsables de cultura ciudadana en proyectos urbanos,
directores/as de oficinas de desarrollo local, secretarios/as técnicos/as de
municipalidades, técnicos/as de oficinas de planes estratégicos e institutos municipales
de planeacién, una oficial de proyecto de transversalidad de género de una red de
ciudades internacional, una coordinadora del observatorio de indicadores y un director
de catastro, entre otros.

12 CIDEU lo retwittes El seminario del Programa de
Raul Olivan @raulolivan - 2 oct. . qs .2
i Fue maravilloso poder compartir la visidén sistémica del Hexdgono de la espeCIallzaC|0n tuvo Iugar del 28 al

Innovacién Publica (Open, Trans, Fast, Proto, Co, Tec) junto a @mgilfour y 30 de se ptiembre y se reaIiZ(') de
otros tedricos de lo urbano con un grupo de 60 estrategas que esta B
definiendo el futuro de las ciudades. manera virtual. Con el nombre el
n . .
P Modelo I.-IIP. La estrat?gla urbana
Con la asistencia de més de 60 participantes de ® 41 ciudades, se como activadora de sistemas de
celebré con éxito el Seminario virtual "Modelo HIP: La estrategia innovacién", y una d uracién de

urbana como activadora de ecosistemas de innovacion”.
tres dias (7,5 horas en total), se

b il R LR e o —
.0 : ‘# ’["b realizo bajo la coordinacion de Raul
: ’“1 Olivan, director general de
Gobierno Abierto e Innovacién
Social del Gobierno de Aragén, y
Mauro Gilfournier, doctor
arquitecto, investigadory profesor,
fundador de Arquitecturas
Afectivas.

El objetivo del seminario fue repensar la planificacion estratégica urbana como un
activador de ecosistemas de innovacion desde los vectores del Hexagono de la
Innovacion Publica, para ampliar el sentido de las conversaciones, deseos, visiones y
afectos compartidos entre las personas que se encargan de planificar, disefiar y llevar a
cabo las estrategias urbanas.

El seminario se abrid a inscripciones externas al programa, amplidndose la participacién
a personas con responsabilidad sobre la innovacidn publica y el ambito de la estrategia
urbana en dreas como urbanismo, participacién, gobierno abierto, transparencia,
resiliencia y ecologia urbana, cambio climatico, datos abiertos, urbanismo y género, asi
como a profesionales del ambito privado y/o tercer sector con interés en la tematica.

Contd con la participacion de 61 personas (un 57% mujeres y un 43% hombres), de los/as
cuales 19, un 31%, provenian de inscripciones externas (no matriculados en el
programa). Gracias a la subvencion del Ayuntamiento de Barcelona, seis inscripciones
externas se beneficiaron de una beca para ciudades miembro sobre el 100% en la
inscripcion.
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Las ciudades participantes son 41,

de 14 paises iberoamericanos: Faromay

i0 i Brasil | eri enezuela 5
Asuncion, Barcelona, Bilbao, . 0 | /T - Ponaemd
Bogota, Buenos Aires, Caguas, 21% Chile

Ecuador

Caracas, Cartagena de Indias,

Ciudad de Panama, Concepcidn,
Cérdoba, Cuenca, Culiacan,
Donostia/San Sebastian, General R
San Martin, Hernani, Jarabacoa, 15%
La Habana, La Vega, Latacunga,

Lima, Madrid, Medellin, Mérida,
Moca-provincia Espaillat, Mordn,

Neiba, Pamplona, Pasto, Puebla

de Zaragoza, Riobamba, Rosario, Salta, San José del Cabo, San Pedro de Macoris,
Santiago de Chile, Santiago de los Caballeros, Sao Paulo, Tunja y Zaragoza.

6%

. México
6%

Argentina
10%

Espaiia Colombia
15% 10%

Se contempla una segunda etapa de colaboracion y trabajo con los organizadores vy el
modelo HIP para el disefio de producto de acompafamiento a las ciudades.

2.2 Talleres de especializacion y capsulas formativas

Taller de Especializacion en Planificacion estratégica y gobernanza metropolitana

Del 26 de abril al 13 de junio tuvo lugar el Taller de especializacién Planificacidn
estratégica y gobernanza metropolitana, disefiado e implementado por CIDEU y
Metropolis, dirigido a personal técnico y/o directivo de gobiernos locales y personal
junior de areas metropolitanas constituidas de sus ciudades y entidades miembros.

En este taller se profundizd en el conocimiento de los modelos de gobernanza y
planificacion metropolitana existentes, con sus ventajas e inconvenientes, asi como en
los principales retos metropolitanos y cémo enfrentarlos, enfocandose principalmente
en los desafios que enfrentan los territorios que se encuentran en proceso de
metropolitanizacién: crecimiento urbano, resiliencia, legitimidad publica y disrupcion
digital.

El taller fue tutorizado por Mariona Tomas Fornés, doctora en estudios urbanos vy
experta en gobernanza metropolitana y politicas urbanas, profesora de Ciencia Politica
y miembro del Grupo de Investigacion de Estudios Locales (GREL) de la Universidad de
Barcelona.
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PAISES PARTICIPANTES EN EL TALLER DE Contd con la participacion de 25 personas
ESPECIALIZACION PLANIFICACION ESTRATEGICA (52% hombres y un 48% mujeres) de 20
Balwvi YangERNANZA EETRAETN ciudades y 9 paises iberoamericanos:

% Panamié , .
" U o Barcelona, Bogota, Buenos Aires,

URUGUAY

LEY

Cartagena, Ciudad de México, Cdrdoba,
General San Martin, La Paz, Lanus, Lima,
Malaga, Mendoza, Montevideo, Oaxaca,
Panamd, Riobamba, San Salvador -
OPAMSS, Sao Paulo, Pereira y Tunja.

PERV
8%

£l Salvador
OPAMSS

Como parte del taller se realizaron cinco
webinarios con diferentes expertos/as y
entidades que presentaron sus
experiencias en entornos metropolitanos.

México
12%

@ CIDEU @CIDEU - 13 may.

cideu Aprendiendo con @MariaPeix1, responsable de servicio de CIDEU @CIDEU - 6 may.

@Coopr_InterAMB, en el webinar del Taller Planificacion estratégica y cideu  Conociendo, de la mano de @ybichara, directora ejecutiva de la
@COAMSS_OPAMSS, el modelo de organizacion del Area Metropolitana de
San Salvador y “El AMSS en movimiento 2030, su nueva estrategia de
desarrollo y proyeccion al 2030 #GobernanzaMetropolitana

#gobernanzametropolitana sobre cémo construir metrépolis para todos/as,
desde un modelo de #CooperacionTransformadora, con #Diversidad y
#EnfoqueDeGénero

Cidade de So Paulo y 9 mas Alcaldia de Tunjay 7 mas

CIDEU y Metrépolis se plantean repetir esta formacién en 2022 y, eventualmente,
ampliar sus contenidos o escalar a niveles de mayor profundidad.

Como resultado del taller se elabord la Capsula Formativa Planificacion estratégica y
gobernanza metropolitana, que se lanzo el 7 de octubre en el marco del Dia Mundial
Metropolitano, como un espacio para aprender conceptos clave sobre los modelos de
gobernanza y planificacién metropolitana existentes, con sus ventajas e inconvenientes,
asi como los principales retos metropolitanos y como enfrentarlos. Esta disponible en
formato virtual y de manera gratuita.

Las cdpsulas son acciones formativas de corta duracion, sobre aspectos clave de la
gestion estratégica urbana, que se realizan de manera autogestionada. Una vez
realizada la inscripcidn, se puede realizar en cualquier horario y momento del afio sin la
presencia de un/a docente. La capsula utiliza recursos didacticos como videos y material
de lectura, ademas de una autoevaluacion para fijar conocimientos.

En el caso de esta capsula formativa, el material didactico consta de dos videos de
introduccidn, un material de lectura que se desarrolla a través de 3 unidades tematicas
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(el crecimiento de las metrdpolis y su futuro en el siglo XXI, los modelos de organizacién
y formalizacion de las areas metropolitanas y los retos metropolitanos y cédmo
afrontarlos), lecturas complementarias y dos videos con expertas.

Taller de Especializacion "Ciudad Préxima: Un modelo ecolégico urbano”

Del 24 de mayo al 4 de julio tuvo lugar el Taller de Especializacién "Ciudad Préxima: Un
modelo ecolégico urbano”. Este taller fue ofrecido por CIDEU y el Area de Ecologia
Urbana del Ayuntamiento de Barcelona, proponiendo una reflexidén sobre la manera de
actuar y proyectar en la ciudad contemporanea, y ofreciendo herramientas para crear
nuevas estrategias que conduzcan a un cambio de modelo que consolide la ciudad como
un espacio ecolégico donde vivir.

El taller dio a conocer algunas de las herramientas clave para pensary llevar a la practica
un modelo ecolégico urbano de proximidad para la transformacién de la ciudad hacia
un entorno mas habitable. Estuvo dirigido a técnicos/as y funcionarios/as de
administraciones locales de areas relacionadas con los proyectos publicos, planeacién
urbana y estrategias innovadoras, asi como a profesionales del dmbito privado y/o
tercer sector interesados/as en la temética.

La tutorizacién estuvo a cargo del arquitecto Jaume Barnada, experto en urbanismo,
vivienda y estrategias urbanas, y coordinador de proyectos de relaciones internacionales
en la Gerencia del Arquitecto Jefe del Ayuntamiento de Barcelona.

Durante el taller se llevaron a cabo tres webinarios, entre el docente y el alumnado. En
uno de ellos se invitd a Marcela Marqués, arquitecta y urbanista, y subsecretaria de
Vivienda y Urbanismo de Rio de Janeiro (Brasil), que contd sobre su experiencia
profesional en temas de habitat urbano.

@ CIDEU @CIDEU - 8 jun. & CIDEU @CIDEU - 22 jun.
cideu A la hora de producir #viviendasocial, ;Qué modelo adoptamos? La ciudad cideu P Ultimo webinar del Taller #CiudadPréxima hablando y aprendiendo sobre
funcional y segregada (pensada desde los planos) vs el cotidiano y la #equipamientosdebarrio y cémo estos han de estar relacionados por un

#CiudadProxima (el pensamiento de la ciudad desde la vivienda) sistema de #espac blicos, para convertir nuestras #ciudades en
fiMarcela Abla, arquitecta y urbanista en Subsec. Vivienda verdaderos ejemplos de modelos ecoldgicos urbanos | i @ &4
@Prefeitura_Rio

T -
Ao f

Despazamientos darics Barcelons: £.436,196
64% movilidad nterne
£3,3% ecomoviidad

Vehiculo privada 16,7%
Transparte pubiico 33,6%
Bicicleta 3.2%

A pled6, 5%

3 emposic opmida,

Recorrido total, 7 km

Tiempo total 70 minutos

Apie - N

(st mercado, caté Borniei, supermercadk, hOIRA, st bancoy . 1medos, tovtnie B )

A #

AR R

Municipalidad de Limay 8 mas

Ajuntament de BCN y 2 mas

El taller inicié con 25 participantes (un 56% hombres y un 44% mujeres), de 19 ciudades
y 9 paises iberoamericanos: Barcelona, Barrancabermeja, Bogotd, Buenos Aires,
Cartagena, Chimbote, Ciudad Madero, Cuenca, Culiacan, Lima, Mazatlan, Mordn,
Panamad, Quito, Rosario, Santiago de Chile, San José del Cabo, Santo Domingo y Tunja.
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A través de la subvencidn del Ayuntamiento de Barcelona, de los/as 25 participantes, 15
participaron con beca del 100% para ciudades miembro.

PAISES PARTICIPANTES EN EL TALLER DE
ESPECIALIZACION CIUDAD PROXIMA: UN MODELO
ECOLOGICO URBANO

Republica
Dominicana
4%

Panama
4% México
22%

Esparia
13%

Argentina
18%

Colombia
17%

2.3 Diseiio de propuesta de formacion ad-hoc

Con el objetivo de aprovechar las capacidades instaladas del Campus de Estrategias
Urbanas, se prevé la posibilidad de realizar formaciones ad-hoc a solicitud de ciudades
y entidades que se desempefan en los mismos dmbitos de CIDEU. En tal sentido, a
requerimiento del Consejo de Alcaldes y la Oficina de Planificacién del Area
Metropolitana de San Salvador (COAMSS-OPAMSS), se ha disefiado el curso ad-hoc
“PENSAR LA METROPOLI — Formacién para la accién en el Area Metropolitana de San
Salvador”, que implementara esa organizacién en el marco del proyecto Fortalecida la
Gobernanza del Area Metropolitana de San Salvador para la adopcién e implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, financiado por la Unién Europea.

Estd dirigido a personal decisor y técnico de las 14 municipalidades del Area
Metropolitana de San Salvador y de organismos de cualquier nivel con competencia en
el desarrollo del area metropolitana, para un total maximo de 90 personas. El curso
abordara el corpus conceptual y practico necesario para comprender el fendmeno de la
metropolizacidn, la necesidad de construir gobernanza y una cultura de planificacidon
estratégica orientadas al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
asi como nociones sobre catastro multifinalitario para la definicidon de politicas de suelo
urbano. El curso se realizara en su totalidad de manera online.

Estaba previsto para iniciar a mediados de septiembre, pero por cuestiones
administrativas internas en la OPAMSS se ha aplazado para iniciar a principios de 2022.
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Linea de Accion 3: Alianzas estratégicas

3.1 Acuerdos y alianzas con organizaciones internacionales

En el periodo que abarca este informe se ha avanzado en la coordinacion con diversas
organizaciones internacionales, que permitirdn acercar beneficios a las ciudades y
entidades que forman parte de la red.

CIDEU estd actualmente en conversacidon con la empresa de telecomunicaciones Cisco,
para una alianza estratégica que permita extender a las ciudades latinoamericanas de la
red, los beneficios de uno sus principales programas de responsabilidad social,
la Cisco Networking Academy, cuya misiéon es brindar oportunidades de desarrollo
profesional y expandir las habilidades de la fuerza laboral en tecnologia de informacién,
a través de la capacitacién y la educacién.

Proponen un modelo que abarca acciones de inclusién digital y capacitacién profesional,
tanto para servidores municipales como para la ciudadania, que se ejecutan mediante
la coparticipacién entre CISCO Networking Academy y la entidad contraparte. Para
explorar la viabilidad de esta iniciativa y el interés de las ciudades, se realizé en mayo
una sesién tipo grupo focal con varios socios de CIDEU (Mérida, Concepcién, Lima,
Medellin y Cérdoba). Con los resultados de este ejercicio, CIDEU y CISCO Networking
Academy trabajan en una propuesta que responda a las necesidades de las ciudades
para iniciar un proyecto piloto a inicios de 2022.

Por otro lado, se ha trabajado con el Senseable City Lab, el laboratorio digital del
Departamento de Estudios y Planificacion Urbana del Massachusetts Institute of
Technology — MIT, que tiene como objetivo investigar y anticipar cémo las tecnologias
digitales estan cambiando la forma de vida de las personas y sus implicaciones a escala
urbana. De esta colaboracidn se espera lanzar un programa conjunto para apoyar a las
ciudades de la red en proyectos de innovacion digital para la transformacion urbana.

CIDEU apoya el fortalecimiento de la Comision de Planificacidon Estratégica Urbana de
CGLU. En noviembre de 2020 participd en la Reunidon Anual de la Comisién, que se
desarrolld en el marco del Consejo Mundial de CGLU, aportando sugerencias sobre el
plan de accion de la comisidon para 2021. La Microrred de Planificacion y Agendas
Globales que inicid en octubre de 2021 se realiza en el marco de los trabajos de esta
comisién, y durante ese mismo mes, se colabora con la comisién como partner para
impartir el Taller de Formacién de Formadores, basada en los mddulos de aprendizaje
sobre resiliencia que busca fortalecer las capacidades de los gobiernos locales y
regionales, y otros actores que trabajan con estos, para emprender y desarrollar sus
propios planes de accidn y estrategias para la construccion de resiliencia, entendiendo
las particularidades de su territorio y sistemas de gobernanza. El taller se impartira en
noviembre.

Por otro lado, en el marco de convenio firmado el afio pasado con la red SIMUS, se
implementa el proyecto SEGIB “Derecho a la ciudad y movilidad sostenible e inclusiva
en contexto de crisis”, que se describe mds adelante en este informe
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4.1 Informaciéon y acompaiamiento sobre convocatorias y fondos disponibles
para ciudades

Linea de Accidn 4: Acceso a la cooperacion internacional

Con el objetivo de que las ciudades accedan a conocimientos, recursos y herramientas
de entidades externas, CIDEU ofrece informacidon oportuna sobre convocatorias e
iniciativas alineadas con sus lineas de accién que son de interés para sus miembros. En
este periodo se ofrecid informacidn acerca de diversas convocatorias y se acompano
especificamente 41 ciudades en dos convocatorias que se detallan a continuacién.

Se establecié una alianza con la Red de Innovacidn local (RIL) y Delivery Associates para
acompanfar las postulaciones de las ciudades socias en la convocatoria 2021 Global
Mayors Challenge, una iniciativa de Bloomberg Philanthropies que busca reconocer y
premiar con un millén de délares a 15 ciudades de mds de 100.000 habitantes, por sus
ideas y soluciones innovadoras en el contexto de la pandemia COVID-19, en cuatro ejes:
salud y bienestar, clima y medioambiente, recuperacién econdmica y crecimiento
inclusivo y buena gobernanza e igualdad.

Para lograrlo, se organizé un ciclo de ocho encuentros virtuales en los que se trabajé
tanto en los aspectos estratégicos de las postulaciones como en las dudas acerca de los
aspectos técnicos de las mismas. Participaron mas de 80 técnicos/as municipales de 43
ciudades (de 13 paises iberoamericanos), 32 de las cuales son socias de CIDEU. De las 11
ciudades iberoamericanas preseleccionadas, 6 son socias de CIDEU, cinco de las cuales
recibieron acompafiamiento para su postulacién: Bogotd, Cartagena, Guadalajara,
Rosario y Tunja.

Por otro lado, se ofrecié informacidn sobre la convocatoria a presentar propuestas al
Programa Autoridades locales: Alianzas para ciudades sostenibles 2021, que lanzé la
Comisién Europea a principios de marzo, con una dotacién de 12.000.000 euros para
América Latina y el Caribe. CIDEU organizd una sesién de trabajo con sus ciudades y
entidades socias para presentar la convocatoria y responder dudas acerca de la
postulacidn. La sesidon conté con la participacion de Manuel Gil, consultor experto en
Programas Europeos, miembro de Gea2l y tuvo la participacién de 27 ciudades de la
red.
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OE2. MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DE LA RED Y DEL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO URBANO EN EL ESCENARIO GLOBAL

Linea de Accion 5: Investigacion
5.1 Creacion de un think tank de estrategas urbanos/as

En su plan operativo 2021 CIDEU se propuso la articulacion de un think tank que ejecute
un programa estructurado de reflexidn/investigacion sobre la gestion estratégica
urbana en Iberoamérica, dirigida a identificar buenas practicas, detectar y analizar
tendencias, y producir documentos/herramientas que se pondran al servicio de las
ciudades. De esta manera, se articulan los componentes investigacién-formacién-
accion, de forma integrada, acercandonos al objetivo de mejorar las capacidades en las
ciudades.

Esta actividad no se ha podido ejecutar por falta de financiacién, pero ha sido incluida
en una subvencién extraordinaria que se gestiona con el Ayuntamiento de Barcelona y
se espera iniciar su ejecucion en el primer cuatrimestre de 2022.

Linea de Accion 6: Comunicacion y visibilidad

6.1 Produccién y difusion de contenidos que retroalimentan las actividades de
aprendizaje en red.

El Blog de CIDEU es un espacio de reflexién que permite visibilizar iniciativas, difundir
aprendizajes, plantear interrogantes y disparar debates acerca de los desafios que se
enfrentan en el ambito urbano. Es un espacio donde se expresan las distintas voces de
la Comunidad de CIDEU, que llega a actores locales clave de Iberoamérica, a través de la
Newsletter y las redes sociales de CIDEU.

En el periodo que abarca este informe, se hicieron 13 publicaciones, a cargo de 15
autores/as (7 hombres y 8 mujeres), entre los cuales se incluyen 5 miembros de la
Comunidad de Estrategas Urbanos, 4 colaboradores y 3 representantes de ciudades. La
diversidad de temas y enfoques tratados abarcan las plataformas digitales, actividad
econdmica y empleo local, recuperacion post-pandemia, cooperacion descentralizada,
ciudades préximas y ecologia urbana, dreas metropolitanas, sistema de cuidados,
innovacion publica, ensefianza de la estrategia urbana, soberania alimentaria, movilidad
sostenible y agenda urbana.

De manera particular, se destacan tres publicaciones que difunden iniciativas
impulsadas por las ciudades de la red: la AClI de Medellin (Colombia) escribidé sobre el
poder de las alianzas con el mundo para impulsar el desarrollo sostenible, desde Bogotd
(Colombia) compartieron su Sistema Distrital de Cuidado, y de Rosario (Argentina),
publicaron sobre la transformacién del sistema alimentario de esa ciudad, como
estrategia para combatir la malnutricion.
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6.2 Participacion de CIDEU y sus socios en eventos internacionales

Foro de las Ciudades IFEMA-Dialogos Medellin 2020

GIDEU @CIDEU - 1 dic. 2020 Del 23 de noviembre al 3 de diciembre de

"El urbanismo de hoy tiene que situar la vida cotidiana en el centro de las PN .

politicas y trabajar desde una vision inclusiva para dar respuesta a las 2020' CIDEU partIC|po, de Mmanera Vlrtual,

necesidades y los deseos del conjunto de la sociedad”. P4

et s e de la segunda edicion del Foro de las
Ciudades IFEMA-Didlogos Medellin, que

Laura Pérez, Secretaria General de CIDEU.

—— o - reunio a mas de 150 participantes

un vwiw nyur ey v

representantes de ciudades y
expertos/as en entornos urbanos. Este
foro ofrecid una vision integral de los
principales desafios de las ciudades,
teniendo en cuenta la situacién debido a
la pandemia e incluyendo en el andlisis
otros desafios urbanos como Ia
o EN Aol 2 s desigualdad social, la adaptacién vy
mitigacién al cambio climatico, las migraciones hacia entornos urbanos y el
desacoplamiento existente entre generacién de riqueza y crecimiento de la inequidad.

Laura Pérez Castafio, secretaria general de CIDEU, participd en la sesion plenaria “La
gestion del urbanismo como eje planificador de entornos socialmente conectados,
accesibles e inclusivos”. En las Sesiones de Talleres se contd con la participacion de
expertos/as de la Comunidad de Estrategas Urbanos de CIDEU: Ariana Tarhan (Caracas,
Venezuela), Joel Salazar (Playa del Carmen, México), José Luis Basualdo (Buenos Aires,
Argentina) y Paula Cecilia Castro (Salta, Argentina).

Foro de las Ciudades Madrid IFEMA 2021

CIDEU participd en la edicion del o CIDEUGCIDEU - 8 un.
ForO de IaS CiUdades Madrld |FEMA cideu Compactar las redes de actores, cor}solidarnuevos modelos de gobernanza
y pasar de la coyuntura a la estrategia, es parte de lo que aprenden las

2021, que se celebrdé de manera ciudades que trabajan en red” @unarosaurbana, conversando sobre el rol
irt ’| del 8 | 10 d . . S de las redes urbanas en el @forociudadesmad 2021

virtua e a e junio. >Su

directora ejecutiva, Rosa Arlene
Maria, formo parte del panel “Redes
urbanas, mas necesarias que
nunca”, que tuvo lugar el martes 8

de junio.

El objetivo del panel fue poner en
valor la importancia del trabajo de
las ciudades que trabajan en red
intercambiando informacidn y experiencias, especialmente en momentos criticos como
el que vivimos por la crisis sanitaria. Esta edicién el Foro IFEMA reunié a mas de 50
ayuntamientos, asociaciones y expertos que profundizaron en las principales lineas de
trabajo para disefiar la nueva ciudad tras la crisis provocada por la pandemia de la Covid-
19.

Carlos Marti Ramos y 5 mds
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Foro Global NESI de Nueva Economia e Innovacidon Social

@ CIDEU @CIDEU - 26 may.
cideu El ritmo de las ciudades lo tienen que pautar las personas, no los
automdviles, y el gobierno local debe promover esa mixtura de usos para
alcanzar una ciudad préxima”. @UIpianoSuarez intendente de Mendoza.
Panel "Ciudad de 15 minutos y Territorios de 45 minutos" #NESiforum2021

Del 25 al 27 de mayo se desarrollé el
Foro Global NESI de Nueva Economia e
Innovacion Social. El foro tuvo por
objetivo "hackear la economia en
positivo" reuniendo gobiernos,
empresas Yy organizaciones para
compartir experiencias que permitan
una economia al servicio de las
personas y del planeta.

Como miembros de CIDEU, Ulpiano

Suarez, Intendente de Ciudad de Mendoza, (Argentina), y Gerardo Rios Bermudez,

titular del Instituto Municipal de Pla

neacién de Puebla de Zaragoza (México),

participaron del panel “Ciudad de los 15 minutos y Territorios de los 45 minutos”. Alli se
exploré la necesidad de vincular el medio urbano y el medio rural para lograr
asentamientos urbanos mas humanos y ecoldgicos y los desafios a los que se enfrentan

las ciudades en esta transformacion.

Feria Greencities & S- Moving

Los dias 29 y 30 de septiembre se celebré en
Malaga la Feria Greencities & S- Moving, el foro
de inteligencia y sostenibilidad urbana. El evento
contéd con la participaciéon de la ciudad de
Rosario (Argentina) como miembro de CIDEU.
Estuvo representada por Diego Leone, secretario
de Ambiente y Espacio Publico, quien participd
en el panel “ODS y casos de éxito basados en la

aplicacion de soluciones sostenible
secretario presentd la politica

s”. El

local de

produccién sustentable de alimentos como estrategia climatica y de inclusion social.

| Foro Urbano Espaiia

« CIDEU@CIDEU - 7 oct.
cideu "Gracias al trabajo en red, las ciudades mantienen un didlogo permanente y
definen juntas el camino hacia la sostenibilidad" @unarosaurbana,
directora de CIDEU en Panel Redes de Ciudades #ForoUrbanoESP

(ONU-Habitat Espafia y Ministerio Transportes, Movilidad y A. Urbana

CIDEU participd en el | Foro Urbano de Espaiia
“Ciudades vy territorios en la recuperacion
social y econdmica”, que tuvo lugar en Sevilla
del 5 al 7 de octubre de 2021. El tema principal
del foro fue “El papel de las ciudades en la
recuperacién social y econdémica”, que se
traté con el objetivo de compartir, dialogar,
debatir y reflexionar sobre transicidn
ecoldgica y modelo de ciudad, territorio,
ciudad vy salud, equidad y cohesidn social en

las areas urbanas y transformacion digital e innovacion.
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La directora ejecutiva de CIDEU participd en el panel “Redes de Ciudades”, en el que
compartié con otras entidades homdlogas sobre el rol de las redes en un mundo cada
vez mas globalizado y cdmo adquirieren una creciente relevancia como mecanismos de
concertaciéon y cooperacion, tanto nacional, como internacional, por parte de los
gobiernos locales.

OE3. FORTALECER LA ESTRUCTURA Y EL FUNCIONAMIENTO INTERNO
DE LA RED

Linea de Accidn 7: Fidelizacion de socios y nuevas incorporaciones
7.1 Campana de reactivacion y captacion nuevos socios

A partir de octubre de 2020 se implementd una estrategia de reactivaciéon de socios,
realizando reuniones bilaterales para conversar sobre las ventajas de pertenecer a la
red. Como resultado, cerca de 20 ciudades renovaron su interés en participar y se
comprometieron a la aportacion de la membresia anual en 2021.

Por otro lado, con el objetivo de asegurar que las acciones que se realizan en CIDEU
responden a las necesidades e intereses de las ciudades miembro, se realizé una
encuesta para indagar acerca del interés de las ciudades en participar en espacios de
cooperacion, las principales tematicas en las que estaban trabajando y aquellas en las
gue necesitaban acompafiamiento. Por ultimo, se relevaron proyectos estratégicos para
poder compartir con pares de otras ciudades. Los resultados de la encuesta se utilizaron
como insumo para disefiar las microrredes de estrategias urbanas, organizar la
participacién en eventos internacionales y coordinar espacios para la presentacion de
buenas practicas.

El dinamismo que ha presentado la red en este periodo se ha reflejado también en la
adhesién de nuevos socios. Durante el periodo que abarca este informe se han
incorporado cinco socios nuevos: cuatro gobiernos locales, que son la Alcaldia de
Santiago de Cali (Colombia); el Municipio de Riobamba (Ecuador); el Ayuntamiento de
Neiba (Republica Dominicana); y el Ayuntamiento de Los Cabos (México); ademas de
una entidad colaboradora, que es el Colegio de Arquitectos del Perd — Regional Ancash
(Peru).

Durante 2021 tuvieron lugar elecciones municipales en México, Salvador, Bolivia y Chile,
por lo que se ha trabajado en contactar a aquellas ciudades asociadas que han tenido
cambio de autoridades, para asegurar la continuidad de su participacién en la red.
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Linea de Accidn 8: Gestion de recursos y participacion en proyectos
8.1 Presentacion de propuestas en convocatorias de proyectos

Proyecto Derecho a la ciudad y movilidad sostenible e inclusiva en contexto de crisis

En diciembre de 2020 el proyecto presentado por CIDEU “Derecho a la ciudad vy
movilidad sostenible e inclusiva en contexto de crisis”, resultdé seleccionado en la
convocatoria Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos (PIPA) frente a la
COVID19, que realizé la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). SEGIB lanzd esta
convocatoria para apoyar financieramente la realizacién de proyectos impulsados por
los PIPA, que contribuyan al mejoramiento de situaciones generadas por la pandemia
en sus ambitos de especializacion.

El proyecto, que CIDEU ejecuta durante 2021 en conjunto con la Red SIMUS, se propone
generar capacidades en los gobiernos locales de |beroamérica para gestionar la
movilidad urbana sostenible en contexto de crisis. Contempla la compilacién y analisis
de las principales herramientas para la gestién de la movilidad urbana sostenible que se
han implementado como respuesta a la crisis de la pandemia, en un manual que se
pondra a disposicion de personas gestoras y tomadoras de decisiones de las ciudades
iberoamericanas.

Asimismo, se realizard una accidn formativa desde el Campus de Estrategias Urbanas de
CIDEU, dirigida a esos mismos actores, para que implementen actuaciones inmediatas
de politica publica con el fin de facilitar una movilidad urbana sostenible considerando
las transformaciones que resultan de la crisis de la pandemia.

En cuanto al relevamiento de buenas practicas de movilidad urbana sostenible, se ha
avanzado en el disefio de la metodologia (categorizaciéon y criterios de aplicabilidad),
validacién de la metodologia en actividades participativas, desarrollo del primer
borrador del manual, y el envio de encuesta a socios de CIDEU y SIMUS para aportar
iniciativas. El proyecto terminara en el mes de diciembre.

Incorporaciéon de CIDEU a proyecto de La Habana financiado por la Union Europea

En octubre de 2021 se aprobé la incorporacion de CIDEU como co-beneficiario en el
proyecto “El Centro histdrico de la Habana hacia un modelo de ciudad inteligente con
énfasis en el fomento de la economia creativa, en el marco del 500 Aniversario de la
Fundacion de la Ciudad”, liderado por la Oficina del Historiador de la ciudad de La
Habana (OHCH), con fondos de la Comisidon Europea, en el marco de la convocatoria de
la Comisién Europea “Autoridades locales: asociaciones por unas ciudades sostenibles”.
Actua la UCCI como co-solicitante, y como entidad asociada, al Ayuntamiento de
Barcelona.

En este proyecto, CIDEU, en conjunto con la OHCH, conformara el programa formativo,
a través de la planificacion y coordinacion de misiones de intercambio técnico y la
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participacidon en cursos, eventos internacionales y pasantias profesionales, e identificara
experiencias y buenas practicas en modelos de gestién de ciudad inteligente y creativa.
Ademads, garantizara la participacion de La Habana en los diversos espacios de
cooperacion técnica de la red y facilitard la organizacion de eventos internacionales para
intercambio de experiencias.

Participaciéon como entidad estratégica asociada en proyecto de la Red de Solidaridad
para la Transformacidn Social

CIDEU participa como entidad estratégica del tercer sector, en el proyecto “Del ambito
local a lo global: corresponsabilidad politica local en la proteccién internacional de los
DDHH”, ejecutado por la Red de Solidaridad para la Transformacién Social, que recibe
recursos en el marco de la Convocatoria ACCD 2020: Subvenciones presentadas por
ONGD catalanas y universidades publicas catalanas y centros de investigacion para la
transformacion social, en la linea de proyectos de educacion para el desarrollo.

Este proyecto procura contribuir a fortalecer el rol y la capacidad de incidencia de los
gobiernos locales y la ciudadania organizada en Catalufia en la proteccidn internacional
de los Derechos Humanos, mediante la generacion de alianzas estratégicas y el trabajo
articulado de estos colectivos protagonistas con grupos de personas defensoras de los
DDHH a nivel global. En este sentido, se propone fortalecer las capacidades vy
conocimientos de los titulares de obligaciones y responsabilidades catalanes en materia
de corresponsabilidad politica local y generar espacios para el trabajo en red con
colectivos de personas defensoras de DDHH para activar mecanismos de incidencia
politica local por la proteccion global de los derechos fundamentales.

CIDEU colabora con asesoria y apoyo técnico en la campana de difusidén publica y en el
programa formativo sobre corresponsabilidad politica. Igualmente, reconociendo su
experticia en el dmbito del pensamiento estratégico es un actor clave para posicionar el
tema de la corresponsabilidad politica en la proteccién internacional de los derechos
humanos precisamente como un contenido fundamental en lo que se refiere a la
gobernanza local y el papel central de las ciudades, no solo en la convivencia local, sino
en la promocidn de la convivencia global.
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