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POBLACION

188.686 Habitantes en
Donostia / San Sebastian.

406.497 Habitantes en
Donostialdea (D+BB).

718.887 Habitantes en
Gipuzkoa.

2.193.199 Habitantes en el
Pais vasco

PAIS VASCO

GIPUZKOA

.Dss Habitantes
200.000

2.200.000
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Turismo
Sostenible

Modelo de Turismo Sostenible conjugando una actividad e
ciudad con el necesario equilibrio que permita un uso y dis
misma por parte de sus habitantes y quien n la ciu
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3 restaurantes con 3 estrellas Michelin
Una de las ciudades con mas estrellas
Michelin por m?

MUGARITZ AKELARRE ARZAK BERASATEGUI

Andoni Luis Aduriz Pedro Subijana Jose M2 Arzak Martin Berasategui
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Promocion del Desarrollo Colaboracioén publica y
de centros universitarios y privada
centros de excelencia con

perfil internacional
basque culinary center
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DONOSTIA
= ASTIA

Cohesion Social: Renta y
Situacion Economica

3,1 diferencia renta ‘
entre barrios

Fuente: EUSTAT. Estadistica de Renta Personal y
Familiar. Elaboracion Oficina de Estrategia DSS




HE DECIDIDO ENFRENTAR
LA REALIDAD, ASI QUE
APENAS SE PONGA LINDA
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Una actitud PASIVA:
Sufrir los cambios
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Una actitud
REACTIVA:

Esperar a los
cambios para

reaccionar
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Una actitud PROSPECTIVA:

PREACTIVA:
prepararse para un
cambio antici padO PIRAMIDE DONOSTIA / SAN SEBASTIAN, 2021

55 -59 Hombres

-10000 -5000 0 5000 10000
Fuente: UMI, Censo de poblacion. Elaboracion Oficina de Estrategia DSS.
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Una actitud PROSPECTIVA:

PROACTIVA: actuar para
provocar el cambio
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INNOVACION
URBANA

* 1.813 Destruccion-
reconstruccion

* Reinvencién del Espacio
Urbano

* Procesos de Smart city

* Urumea

* Medioambiente

INNOVACION
ECONOMICA

* Crisis econ6mica

* Nuevas activitidades

* Actividades
emergentes

INNOVACION
CULTURAL

 Festivales

» Tabakalera

+ 2016 Capital
Europea de la
Cultura

INNOVACION SOCIAL

Valores
Participacién-Gobernanza
Envejecimiento activo
Cohesion e Inclusién

ZERO CARBON

 Estrategia Klima 2050
* Movilidad sostenible
* Modelo energético

* Economia circular
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¢DONDE ESTAMOS?

¢HACIA DONDE VAMOS?

\7

DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

A
+ DIAGNOSTICO

» ANALISIS TENDENCIAS
* DAFO

DIAGNOSTIKO

=

E2030DSS
JOEREN ETA
AGERTOKIEN

ANALISIA

HIRITARS BERTZEPZIOAR! HIRITARS

BURU ogEsYA BURU OtESTA
1] 1]

Bigarren zatia Lehen zatia

\

TESZT‘.‘:. -

Ty

¢QUE QUEREMOS SER? ¢COMO LLEGAR
HASTA ALL{?
v v

POSICIONAMIENTO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS
PROYECTOS

- o

+ RETOS ESTRATEGICOS

* ESCENARIOS

* HIPOTESIS FUTURO

* VISION DE CIUDAD

+ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« EJES/ AMBITOS /
DIMENSIONES ESTRATEGICOS
LINEAS DE ACCION

* PROYECTOS
* ACTUACIONES

E2030DSS

LABURPENA
DIAGNOSTIKO
ESTRATEGIKOA
E2030DSS

APUSTU
JOKALEKUA

FINKAPENERAKO
OINARRIAK

ESCENARIO
APUESTA

LOS PILARES PARA
LA TRANSFORMACION

CONSTRUCCION - Consejo Social
PARTICIPADA « Grupos de trabajo
» Foros de Debate
» Entrevistas agentes destacados
* Participacion ciudadana
» Oficina Técnica

¢{COMO IMPULSAR

EL PLAN?

PLAN

- HERRAMIENTAS
PARA LA ACCION
- PLAN DE ACCION

$COMO SABEMOS QUE
VAMOS POR EL BUEN
CAMINO?

\4
MONITORIZACION
Seguimiento
Evaluacion
Indicadores
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YouR PLAN

www.theredheadriter.com
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SAN SEBASTIAN

Ecosistema

colaborativo
EDSS

Consejo Social
Comision de Trabajo para el Plan Estratégico
Grupos de trabajo

Entrevistas a expertas/os y técnicas/os
Eventos participativos

Asociaciones, organizaciones, ciudadania
Encuesta percepcion
Espacio web

CONSEJO SOCIAL

COMISION DE TRABAJO PLAN ESTRATEGICO
ASOCIACIONES, ORGANIZACIONES

CIUDADANIA ®
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Confianza
Cooperacion

Ildentidad
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PIRAMIDE DSS 2021

Reto
90-94
85-89
y u 80- 84
75-79
demografico
65- 69
60- 64
55-59
0 =z 50- 54
*Estancamiento poblacion a5- 40 Hombres
‘Envejecimiento 3530 |
‘Rejuvenecimiento 20- 24
5 0 4 15-19
sInmigracion 10- 14
nn-04
HOMBRES MUJERES
188.686 Habitantes 44,22 afios edad media 48,04 afos edad media
46,13 Edad media
_ p EVOLUCION DE LA POBLACION EN DSS 188,656
l1de cada 4 habitantes 265 aflos 57305 188.089

1
186.066 /
185219 185.852 186.346

182.439 182.907,

4,4% poblacion 2 85 aihos
6,42 %o Tasa natalidad 181

8,5 % Inmigracién

2002
2003
2004
2005
2006-
2007ﬁ
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016-
2017-
2018
2019
2020
2021

2001

Honduras principal procedencia
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Cohesion

SocCi

Jaldad y.segregacion

economica, espacial,...

-Equidad, Igualdad, Inelusion...
.Calidad de vida para todasm.todos

(no dejar a nadie atras)

.Innovacion social, tejer

comunidad, ...

3.275

expedientes abiertos de RGI
(en enero 2021 (equivale a

1 y 7%poblacién)

1,5

diferencia renta
hombre / mujer

(€) 2019
100.000 87.297 |
80.000
60.000 45.059
40.000 31.710
20.000
0
LRSI R R S Iy P RL EL O 2L P @ P
v &ébé’o RS ) Q//L\@ vas\ol\‘?_\ @‘b‘z' G\Q Oef'\ Q},b'o ®®?“(&Qb'z§00 ?50&«0’0
W &€ S & &
NN SRS S VoS
o © ¥ &
S N S
diferencia renta de la inmigracion es exclusion

barrios

o he

o

RENTA FAMILIAR MEDIA DISPONIBLE

irregular

residencial grave
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COheSIOn AMBITOS FACTORES DE EXCLUSION F. INCLUSION

Social

*Empleo estable.
« Paro * Experiencia laboral.
LABORAL + Precariedad laboral, ... - Cualificacién laboral .
* Formacién continua.

» No acceso/restricciones a ciudadania « Participacion social y politica
CIUDADANO « Privacion de derechos (por proceso penal, ...) +Acceso a ciudadania sin
» No participacién politica/social/cultural restricciones

» Capacidades personales
Débil estructura de motivaciones y actitudes negativas *Voluntad de realizacién,
PERSONAL » Pesimismo fatalismo motivaciones
*Recursos sociales

 Falta de ingresos *Buen nivel ingresos.
* Ingresos insuficientes *Ingresos regulares.
» Endeudamiento *Cobertura seguridad social
—
<ZE O S +Vivienda adecuada
Q)  Hacinamiento, malas condiciones o ACEEED £ VTR
N =z 6 » Entorno urbano degradado, infravivienda
L
L Z
1 g E * Finalizar estudios obligatorios
» Analfabetismo, » Acceso a formacion.
5) O - FORMATIVO - Fracaso escolar, abandono prematuro, - Dominio TICs.
X ~ - « Barrera lingtistica, tecnologica,...| *Bilingliismo Eus/Cast
O < » Conocimiento otras lenguas
S 32
()]
0w SOCIO- » No acceso al sistema sanitario *Cobertura servicios sanitarios
zZ O = » Adicciones y enfermedades relacionadas; enfermedades infecciosas; universal y gratuita.
<y 0O SANITARIO - Trastorno mental /enfermedades crénicas que provocan dependencia +Buen estado salud.
o w<
=z0
W o sSOCIO » Redes familiares débiles . Deterioro redes familiares (conflictos,
O - violencia) * Apoyo familiar
L RELACIONAL  Escasez o debilidad de redes sociales de apoyo. +Buena red social
Z » Soledad. Aislamiento, rechazo o estigmatizacién social
(@]
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Reto
ambiental
Dimensiones =

Humana/Econdmica/ Territorial /1 Gobernanza

Cambio climatico
ktCO, TRAYECTORIA DSSY COMPROMISOS UE EN REDUCCION GEI-
- M O d EI O U rb a.n O : GASES EFECTO INVERNADERO. P.KIOTO A 2050

"7\ 3,4 % reduccién anual .
EMISION GASES EFECTO INVERNADERO

*Resiliencia =

Ve 7 En % )

Modelo energetico ’
ganaderia
—— o 0,60%

3 O Transporte O Residuos

sEconomia circular =

Residencial

‘Movilidad sostenible _ ]

-26,2% 5,96 wcoman. | 43,34% | 42,81 %

Decrecimiento emisiones de totales, emisiones, 2019 Suelo artificializado Tasa de recogida selectiva
GASES DE EFECTO RSU
INVERNADERO 2007-2019
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Cadenas de impactos:

a A~ W0 b=

Oleaje y subida del nivel del mar sobre el medio urbano.
Inundaciones fluviales sobre el medio urbano.
Inundaciones pluviales sobre el medio urbano.

Olas de calor sobre la salud humana.

Aumento de las temperaturas sobre la biodiversidad.
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Reto de la
transformacion
urbana de la
ciudad

Nuevo modelo de ciudad

Vivienda

Ciudad 4.0, ciudad smart
Equilibrio entre barrios
Nueva movilidad

32,22%| 69,42mamab.

Suelo urbanizado Espacio verde

en DSS

Ciudad saludable
Ciudad saludable
Ciudad humana

46,4%

desplazamientos
en la ciudad son
andando

4,2%

desplazamientos en bicicleta. | desplazamiento

82 Km

Red ciclista Motorizado privado

Ciudad humana
Ciudad prospera
Calidad de vida urbana

1/3 18,38 %| 7,5%

Poblacion necesidad | Hogares necesidad
de acceso a vivienda! de rehabilitacién de
vivienda

interno es
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Ciudad préspera
(reconversion/
revitalizacion
sectores como
comercio, turismo,..)
Sostenibilidad
econdémica

talento

43.603 €, 8,6%

Tasa paro (enero
2022)

PIB per céapita. (Precios
corrientes)

Desempleo, relevo
generacional,

Ciudad como
catalizador /
facilitadora/ecosiste
ma de innovacion y
tecnologia (impulso
sectores
emergentes)

23,7 %

establecimientos
actividades
profesionales cientifico-
técnicas, .. (2020)

22,9 %

establecimientos
comercio (2020)

Areas de
oportunidad

8,8 %

establecimientos
hosteleria (2020)

Globalizacion
(economias
de escala,
ecosistema
local/regional)

96,3 %

establecimientos
menos de 20
trabajadores
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La ciudad como
e T catalizadora

Grupo Investigacion Ciencias de Computacion e o
Inteligencia Artificial UPV-EHU TABAKALERA E 3 d
Universidad de Navarra TECNUM - CEIT =S m
Donostia/San Sebastian Physics Center- DIPC ICC co-sistema de
BERC Polymat

CIE Nandgure Ciencia+Tecnologiatinnovacion

Centro 1+D Jose M2 Korta

Q, ' ESTRATEGIA,

AIETE

Talent I INFRAESTRUCTURAS,
, 9k MIRAMON. URUMEA [ CONOClMlENT’O,
] o PARQUE SMART A M TECNOLOG'A,

BELARTZA TECNOLOGICO pP-27 - 3
BIODONOSTIA ENERTIC ‘ y ] |+D+|’

BCBL DEMOCENTER
ZUATZU. CIC Biomagune, g idad D CREAT'V'DAD
P -‘ VIRALGEN = Universidades

EMPRESARIAL | TECNALIA R&l . gen:ros ge Invle,st!gacmn
PIA ¥ > CIDETEC entros 1 ecnologicos

ZIUR ) CEIT . Pa:rques tecnolé_g:cos
! VICOMTECH = Polos empresariales

VIVEBIOTECH = Clasters locales:

CITA Alzheimer FR'RGeEias N W
Blobide  Energias renovables- Eficiencia Energética-

SmartEnergy
:\rl]gfrngolutions * Audiovisual-Digital-1.CC
LA EABRICA « Tecnologias asistivas- Soluciones de Apoyo
NATUERKLIMA. . Surf

Electromovilidad  Agoalimentario Guztiona
MUBIL




Ciencia e
Innovacion

Dentro de las 200 principales ciudades cientificas
del mundo (Nature Science city index)

2,22% 1 51,99% |5.310 .. |34

PIB dedicadoal+Den | poblacién entre 25y 64 afios | dedicadas a 1+D, de ellos, Centros de
Donostialdea (%) con estudios universitarios investigacion

3 " 7 8 1 investigadores
(2 % total poblacion DSS)

Los servicios intensivos en
conocimiento representan el

56,0690 w enpes

de la ciudad y

44 5%..

establecimientos, 2020
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30 septiembre,- h-octubre 2019

San Sebastian, Bilbao, Pamplona

Pensamiento
critico
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Empleo
La limpia de Caixabank 'y

el Santander: 5.200
prejubilados de oro




Tengo 78 anos y me siento apartado por
los bancos. ATENCION HUMANA EN
SUCURSALES BANCARIAS

637.621 personas han firmado.
iAyuda a conseguir 1.000.000!

Con 1.000.000 firmas,
esta peticion se

e convierte en una de las
mas firmadas en

; 4 Change.org
¥/

° o Isabel G ia Abad ha fi d
ayorNOidiota © 0o, Sorcte Abadhafirmado

AR Maniiel clemente mufnz ha
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Apple
Town Square




Reto Posicionamiento
Identidad, Marca,
Proyeccion Internacional

TURISMO + CULTURA
CALIDADDEVIDA
CIUDAD DE LA CIENCIA E INNOVACION
CIUDAD SOSTENIBLE /VERDE/

CIUDAD SALUDABLE

ATRACCION TALENTO / INVERSION.




Metodologia

EDSS

Metodologia
Think-Elkarrekin-ACT




LA CIUDAD QUE QUEREMOS

5

ESTRATEGIA
2030
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SAN SEBASTIAN

15

objetivos

estrategicos

© ® N o o0 s~ 0 DNRE

e el o
o~ N PP O

Caracter inclusivo
Caracter joven

Caracter amigable
Equilibrio turistico
Equilibrio econémico
Equilibrio comercial
Ciudad sostenible
Ciudad viva

Ciudad abierta
Liderazgo medioambiental
Liderazgo gastronomico
Liderazgo creativo

Modelo de gobernanza de vanguardia
Urbanlsmo sostemble\de vanguardla




LA CIUDAD QUE QUEREMOS m
DONOSTIA ESTRATEGM
W SAN SEBASTIAN 2030::

Somos e
Caracter % 7.

. . ‘) ;. ‘@
‘ ,.\, j -

Y S y—
1 —

CARACTER | A \ \ T8
INCLUSIVO, JOVEN, 1A A
AMIGABLE. el )

Para transformarnos en una
sociedad mas inclusiva, mas
joven y mas amigable el plan
incluye 3 objetivos estrategicos
especificos y 11 lineas de accion.
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ESTRATEGIA
2030 2,
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SAN SEBASTIAN

Somos Caracter

Objetivo 1

Caracter
Inclusivo
2030

Avanzar hacia la inclusion
social, luchar por la igualdad
y por evitar cualquier
situacion de exclusion social
(por razones econdmicas, de
geénero, personas sin hogar, vy,
en general, personas en
situacion de vulnerabilidad), y
en la
elaboracion/construccion y
aplicacion de un modelo de
integracion para la poblacion

inmigrante.

Objetivo 2

Caracter
Joven
2030

Favorecer el rejuvenecimiento
demografico de la ciudad, a
través de la llegada de nueva
poblacion, la atraccion y
mantenimiento de la juventud y
facilitando la conciliacion.

Objetivo 3

Caracter
Amigable
2030

Garantizar la calidad de vida de

las personas mayores y de todas

las personas que requieran

cuidados, mediante medidas

coordinadas e integradas (desde
las diferentes entidades) que
favorezcan una vida
independiente y digna, el
envejecimiento activo, la lucha
contra la soledad y una adecuada

planificacion, sostenible en el
tiempo, de las necesidades
(individuales y colectivas) y la
asistencia en los grupos en
situacion mas vulnerable
(personas mayores solas,
personas con discapacidad..).
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Somos
Equilibrio

EQUILIBRIO ,
ECONOMICO,TURISTICO,
COMERCIAL.

Bascular la balanza al punto
optimo de equilibrio para la
economia, el turismo y el
consumo requiere de 3 objetivos
estratégicos especificos y 14
lineas de accion.
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Somos Equilibrio

Objetivo 4

Equilibrio
turistico

2030

Desarrollar un modelo de
turismo sostenible
conjugando una actividad
economica asentada en la
ciudad con el necesario
equilibrio que permita un uso
y disfrute normalizado de la
misma por parte de sus

habitantes y quienes visitan la
ciudad

Objetivo 5

Equilibrio
economico

2030

Reforzar el desarrollo econdmico
equilibrado y diversificado de una
ciudad terciaria asentada en un
territorio industrial avanzado,
impulsando el empleo, las
actividades encuadradas en los
servicios avanzados y la industria
y los ambitos de conocimiento
emergentes en nanociencias,
biociencias, salud o
neurociencias y otras, basados en
las importantes capacidades
presentes en Donostia / San
Sebastian.

Objetivo 6

Equilibrio
comercial 2030

Reforzar un comercio singular y
de proximidad consolidado, que
contribuye a la calidad de vida
urbana de la ciudad y a su
prosperidad econdmica
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Comercio de Proximidad (digitalizacion, competencia de
los grandes de la distribucion,...) y una Ciudad a Escala
Humana.
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Viralgen inaugurara la primera planta de
fabricacion de medicamentos de terapia génica
en Espafna
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VIVE

VIVEBIOTECH ENDATOS

+20 clientes in cionales
en EEUU, Europay Asia

Capacidad 4x

numero de lotes en reactor desde 2020,

Incremento 3x

plantilla desde 2018

7 salas exclusivas

dedicadas a produccién de lentivirus

85% doctores y licenciados

combinando juventud y experiencia

Primera comparfia de fabricacibn de vectores virales
creada en Euskadi y en Espafia, de la mano de un grupo
de expertos en virologia y con mas de 30 afios de
experiencia. Y la Unica que desarrolla y produce vectores
lentivirales.
4 JUNIO 2021

VIVEbiotech inaugura su nueva sede
Con esta nueva sede, VIVEbiotech multiplica
por 30 su capacidad de produccion de vectores
virales.
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“El centro de alto
rendimiento para la
transformacion de
las empresas"
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Universidad Euskal Herriko
del Pais Vasco Unibertsitatea
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Finanzas

Industria
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DONOSTIA
SAN SEBASTIAN
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ESTRATEGIA
2030 £,

Somos
Ciudad

+

CIUDAD
SOSTENIBLE, VIVA,
ABIERTA.

El impulso de la mejora continua
para garantizar una ciudad
sostenible, viva y abierta cuenta
con 3 objetivos estrategicos
especificos y 9 lineas de accion.
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Somos Ciudad

Objetivo 7

Ciudad
sostenible
2030

Promover los ODS como
marco para la

transformacion de la ciudad,

manteniendo el foco en las
personas, construyendo una
Agenda 2030 local y sus
compromisos con el
conjunto de agentes del
territorio.

Objetivo 8

Ciudad viva
2030

Garantizar la calidad de vida

urbana de la ciudad y su
mejora continua y, partiendo
de su identidad propia asi
como de una imagen
reconocida en gastronomia,
cultura, conocimiento,
deporte.., disenar una
estrategia de proyeccioén

internacional que, ademas de
en sus capacidades, se apoye

en las raices del territorio.

Objetivo 9

Ciudad
abierta
2030

Reforzar el posicionamiento de la
ciudad, construyendo un
liderazgo compartido basado en
la cooperacion multinivel y
publico-privada, e impulsar su
proyeccion exterior.
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VALORES
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Somos
Liderazgo

+

LIDERAZGO I} S
MEDIOAMBIENTAL
GLOCAL, GASTRONOMICO,
CREATIVO.

El reto de aumentar el liderazgo glocal,
gastronomico y creativo de la ciudad y del
territorio se fundamenta en la inquietud
innata de la ciudadania por la busqueda de
la excelencia y el trabajo bien hecho. Y se
apoya en 3 objetivos estrategicos
especificos y 13 lineas de accion.
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Somos Liderazgo

Objetivo 10

Liderazgo
medioambiental
2030

Impulsar una ciudad resiliente,
preparada frente a los desafios
sociales, sanitarios, econémicos y
medioambientales, globales y
locales, que implemente la
Estrategia KLIMA-2050 y las de
Adaptacion y Mitigacion,
desarrollando una transformacion
sostenible de los modelos de
movilidad y de gestion de los
recursos, avanzando hacia un
metabolismo urbano circular y que
se convierta en un referente
internacional en el ambito de la
sostenibilidad medioambiental y la
lucha, y adaptacion, frente al
cambio climatico.

Objetivo 11

Liderazgo
gastronomico
2030

Fortalecer el posicionamiento en el

grupo de ciudades y territorios
lideres de la gastronomia mundial,
combinando innovacion con el
cuidado de la cultura gastrondmica
tradicional.

O

Objetivo 12

Liderazgo
creativo
2030

Avanzar en el desarrollo del ambito
de las Industrias creativas y
culturales, especialmente en el
sector audiovisual, el diseno y la
musica.
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El compromiso de Donostia/San Sebastian
frente al cambio climatico

PLAN DE ACCION

KLIMA 2050
SAN SEBASTIAN

LA RESPUESTA DE LA CIUDAD AL
DESAFIO DEL CAMBIO CLIMATICO
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Somos
Vanguardia g

+

VANGUARDIA EN LA
GOBERNANZA, EL
DESARROLLO URBANO,
LA CULTURA

Porque nos procuraremos nuestro propio
modelo de convivencia vanguardizando el
modelo de gobernanza, el modelo de
desarrollo urbano e implementando una nueva
estrategia en el modelo cultural. Grandes retos
que se resuelven gracias a 3 objetivos
estratégicos especificos y 11 lineas de accion.

MISHR
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Somos Vanguardia

Objetivo 13

Modelo de
gobernanza de
vanguardia 2030

Desarrollar una Administracion
Publica inteligente, innovadora
y modernizada que lidere la
transformacion tecnoldgica y
digital y sirva de cauce para la
colaboracion del conjunto de
agentes publicos y privados e
instituciones en la gobernanza,
el avance de la ciudad y su
resiliencia.

Objetivo 14

Urbanismo
sostenible de
vanguardia 2030

Disenar un modelo de desarrollo
urbano con criterios de
sostenibilidad, que mantenga una
ciudad a escala humana, limitando
su expansion, y que aproveche las
oportunidades derivadas de los
espacios de oportunidad,
posibilitando el progreso
economico y mejoras en la calidad
de vida de las personas,
respondiendo al reto de la
vivienda, garantizando el
equilibrio de los barrios y una
interconexion metropolitana 'y
territorial sostenible.

P20

Objetivo 15

Vanguardia
cultural
2030

Promover un modelo cultural
gue conjugue
contemporaneidad con el
mantenimiento, y
transformacion, de la cultura
vasca y el euskera como
instrumento para la
convivenciay la creacion de
comunidad.
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“Las especies que sobreviven
no son las mas fuertes, ni las
mas rapidas, ni las mas
Inteligentes; sino aquellas que
se adaptan mejor al cambio”

(Charles Darwin)
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