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GRUPOS DE TRABAJO

Flexibles y temporales.
10-15 personas

FORO 2030

4 Asociaciones.

ONG's.
Movimientos sociales.
[ PON E NC|A 2030 ] Personas interesadas.

oA Sin nimero maximo.
Grupos municipales

GRUPOS
TERRITORIALES

SECRETARIA TECNICA

E2030

MODELO DE
GOBERNANZA

[ GRUPO DE EXPERTOS ]<

12/12/2019 COMITE 2030



GRUPOS DE TRABAJO

Flexibles y temporales.

10-15 personas

COMITÉ 2030



Grupos municipales.

Gobierno de Navarra.

MCP.

FNMC.

Agentes clave: Universidades, CEN, Coord. ONGD, REAS, 

Cámara, AHN, ACN, Consumidores...

Máx. 40-45 personas.

FORO 2030



Asociaciones.

ONG’s.

Movimientos sociales.

Personas interesadas.

Sin número máximo.

GRUPO COORDINACIÓN

EQUIPO DE GOBIERNO

SECRETARÍA TÉCNICA

GRUPOS TERRITORIALES

GRUPO DE EXPERTOS

COMITÉ INTERÁREAS

OFICINA ESTRATÉGICA

ASISTENCIA TÉCNICA
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Grupos municipales














AR 2030

;QUE HEMOS

HECHO HASTA
AHORA?
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PROSPECTIVAY
ELABORACION

EJECUCIONY

PLANIFICACION

PRE- DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE ESCENARIOS Y PROYECTOS

SEGUIMIENTO

PRE-
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1. ANALISIS HISTORICO.

2. ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD.

E2030

3. ENCUESTA PERCEPCION CIUDADANA.

PRE -
DIAGNOSTICO 4

5. ANALISIS DETENDENCIAS GLOBALES.

COMPARATIVA DE CIUDADES EUROPEAS.
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ENCUESTA DE PERCEPCION CIUDADANA

ESTOY DE ACUERDO CON...

Estoy satisfechofa de wivir en mi cldad

M siento seguroyga di vl en mi ciedad
E2030

Confio en losfas conciudadancefas

Los serdoios phblcos son eficlentes

PRE -
DIAGNOSTICO e

En mil cludad es il encontras trabajo

La presenda de extranpercs/as es buena para mi ciwdad

Las perscanas extranjeras &san bien integradas

E= ficil encontrar vivienda a precio razorable

E
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mDa acusrdo W En desacuendo
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TEMAS CRITICOS
1. Ciudad metropolitanay policéntrica.
2. Gestion publica innovadora y eficiente.
1+D+iy especializacion inteligente.

3

E2030 . Nuevo modelo comercial de proximidad.
5. Internacionalizacion y modelo turistico sostenible.
6

PRE- |
DIAGNOSTICO 7. Vivienda, equilibrio urbano y paisaje.

Cultura e industrias creativas.

8. Inclusion Colectivos Vulnerables, Diversidad Cultural,

Convivencia y Calidad de vida.

9. Cambio de paradigma en la movilidad.

10. Transicion ecologica.



PHIsRR 12030

ASPECTOS ESTRATEGICOS HORIZONTALES

1. Igualdad.

2. Participacion ciudadana.
E2030 o

3. Infanciay juventud.

. Accesibilidad universal.
PRE - o
DIAGNOSTICO o e

6. Convivencia.

7.

Ecologia.
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HIPOTESIS

En el 2030 los organismos de la administracion publica de Pamplona actuaran con una
perspectiva metropolitanay de largo plazo.

HIPOTESIS 1

La Pamplona de 2030 sera una ciudad inclusiva que ha eliminado los desequilibrios
urbanos y la fragmentacion socio-espacial, impulsando medidas que promuevan la

HIPOTESIS S g o L . :
- eficiencia en la prestacion de servicios publicos para toda la ciudadania.

E2030

La Pamplona de 2030 serd una ciudad de referencia en innovacion y un laboratorio urbano
que facilitara la implantacion y el desarrollo de nuevas tecnologias en todos sus sectores
econdmicos y sociales.

HIPOTESIS 3

PROSPECTIVAY

ELABORACION
DE
ESCENARIOS

LllFenEsE 2 La Pamplona del 2030 se habra consolidado como una ciudad verde y sostenible donde la
ciudadaniay la administracion publica actuaran de manera responsable con el medio
ambiente y contra el cambio climatico.

slFemEs 5 La Pamplona de 2030 utilizard de manera eficiente sus espacios culturales y ofrecera una
oferta cultural y turistica sostenible, diversa e innovadora.

La Pamplona de 2030 garantizara el acceso a la vivienda a todos los colectivos sociales,
adaptando su parque a las caracteristicas sociodemograficas del presente.

HIPOTESIS 6




E2030

PROSPECTIVAY
ELABORACION
DE
ESCENARIOS
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3. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA 2030
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E2030

PROSPECTIVAY
ELABORACION
DE ESCENARIOS

PRE- DIAGNOSTICO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

PLANIFICACION EJECUCIONY
Y PROYECTOS SEGUIMIENTO

PROCESO DE
ELABORACION

18
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CONTENIDO DE LA ESTRATEGIA 2030:

1. Vision, mision y valores.

E2030

2. Dimensiones, lineas y objetivos estrategicos.

PLANIFICACION 3. Proyectos estratégicos.
Y PROYECTOS

4. Sistema de seguimiento.

19
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ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA 2030:

Dimensiones estrategicas (5)

E2030

Lineas de accion (14)

PLANIFICACION
Y PROYECTOS
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DIMENSIONES ESTRATEGICAS — PROPUESTA

D1. Pamplona
verde, ecologicay
comprometida con

el clima

D2. Pamplona
socialmente
inclusiva

E2030

D3. Pamplona con D4. Pamplona
una gestion publica Jll creativa y cultural,

PLANIFICACION
Y PROYECTOS

innovadora e con un turismo
integral sostenible

Ds. Pamplona
innovadora con
una economia del
conocimiento

21
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ESTRATEGIA 2030 - 2030 ESTRATEGIA

JUNTOS/AS
CONSTRUIMOS PAMPLONA

Participa en la identificaciéon
de proyectos estratégicos.
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Hartu parte proiektu
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Objetivos / Helburuak:

Idertificar los proyecios estrabégicos qus cantribuyan a la
consecucidn de los objetvos definidos on la ESTRATEGLA
2030 y nos guien hacia la Pamplona del futurns,

identifikatrea zein diren 2030 ESTRATEGLAN sehaztutako
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IDENTIFICACIONY SELECCION DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS:

1. Criterios de seleccion:

A.  Que contribuya claramente a la consecucion de los Objetivos de

EZOBO la Estrategia 2030

B.  Que pueda integrar los valores horizontales de |a Estrategia

2030

PLANIFICACION
Y PROYECTOS publico y publico-privada.

D. Que sea capaz de aunar voluntades y generar consenso.

C. Queseaintegradoy fomente o permita la colaboracion publico-

E.  Que sea legal, técnicay economicamente viable.

F.  Quetengaunimpacto a medioy largo plazo, y sean realmente

transformadores.

24
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COVID-19

5. CRISIS COVID
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PAMPLONA
IR
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2030

PLAN DE CONTINGENCIA (mayo 2020): 15 medidas 5 M€.

Medidas:

A.  Subvenciones a comerciosy locales para medidas sanitarias.

B.  Formacion para digitalizacion de PYMEs, subvenciones a
emprendedores...

C.  Actuaciones "blandas” en movilidad: carriles bici, espacios
peaton...

D. Incremento ayudas emergencia social y alimentacion.

E.  Bonos descuento para consumo en pequefio comercio.

F.  Compra de equipos de proteccion.

G. Digitalizacion de servicios publicos.

26
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COVID-19

PAMPLONA
IR

MAS ALLA DEL PLAN DE CONTINGENCIA.

REVISION ESTRATEGIA 2030:

A
B
C.
D
E
i

Encuesta de percepcion ciudadana COVID-1g.
Encuesta percepcion red de personas colaboradoras.
Revision DAFO.

Revision Prospectiva.

Priorizacion de Objetivos Estrategicos.

Nuevo criterio para priorizacion de proyectos.

k

!

®

2030

27
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ENCUESTA
CIUDADANA

FICHATECNICA

AMBITO GEOGRAFICO

UNIVERSO

MUESTRA REALIZADA

NIVEL DE CONFIANZA

ERROR MUESTRAL

FECHAS DE TRABAJO DE
CAMPO

PAMPLONA |
IR -

Pamplona

Poblacion mayor de 15
residente en Pamplona

625 personas
95,5%
+ 4 %

22-26 de abril de 2020

2030

28
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CONSECUENCIAS SOCIOECONOMICAS |TLUF':\ | N

B MUY GRAVES
B ALGO GRAVES
m POCO GRAVES
m NADA GRAVES
W NO SABE

E N C U E STA uentes Flaboracion propia PERCEPCION SOBRE LA SITUACION
ECONOMICA DE LA CIUDAD DENTRO DE UN
CIUDADANA ARO

m MUY MALA
mMALA

PROSPECTIVA

B REGULAR

B BUENA

= MUY BUENA
m NS/NC

29



PERCEPCION DE LA SITUACION DENTRO DE UN ANO

&

LA POBREZA Y DESIGUALDAD SOCIAL
< OV I D - 19 LA ATRACCION DE NUEVAS EMPRESAS
LA CALIDAD DE LA HOSTELERIA

EL ATRACTIVO PARA EL TURISMO

E N C U E S I M\ LA LUCHA CONTRA LA EXCLUSION SOCIAL
< I l ' DA DANA LA TOLERANCIA A LA INMIGRACION

LA CALIDAD DE LA OFERTA COMERCIAL
LA ATENCION A LAS PERSONAS MAYORES
P R O S P E CT I VA LA EDUCACION
LA SANIDAD

TRANSPORTE PUBLICO

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mala mRegular mBuena M NS/NC

30
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TEMAS PRIORITARIOS SOBRE LOS QUE ACTUAR

INFRAESTRUCTURAS
COVI D-19 VARIAS

EMPLEOY  29%

EMPRENDIMIENTO MOVILIDAD

ENCUESTA o =
CIUDADANA R SRR

4%
20% 7%

PROSPECTIVA

VIVIENDA SEGURIDAD

31
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DAFO

* |ndustria automovilistica * Sistema de salud

COVID'19  Sector hostelero * Tamafoy

* Sanfermines compactibilidad

* Ocio centralizado * Comercio de proximidad
ENCUESTA RED DE * Baja digitalizacion * Fiscalidad propia
COLABORADORES * Escasa coordinacion * Fuerte tejido social

P ROS P ECTIVA * Turismo y hosteleria * Pamplona/lruna Smart

* Pesode laindustria e Turismo local
automovilistica * Solidaridad local

* Medio ambientey * Salud, investigacion e
naturaleza innovacion

* Exclusion social

32
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ENCUESTA RED DE
COLABORADORES

PROSPECTIVA

PrMPLoNA |

IRORIA |

PRIORIZACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0.0%

58,8%
52,9%
52,9%
41,2%
41,2%
352%
294%
176%
176%
17.6%
11.8%

1M1.7%

Grdfico 5 Priorizacion de Objetivos Estratégicos

@

OE10. Reforzar el modelo comercial de proximidad
OE1. Conseguir un modelo de movilidad mas saludable, sostenible, inclusivo y accesible
OE6. Conseguir la inclusidn social, cultural y generacional de la ciudadania en su conjunto en el tejido social y econdmico de la ciudad

OE2. Convertirse en una de las ciudades referentes en mitigacion y adaptacion al cambio climatico a nivel europeo

o
m
[

DE3. Implantar un nuevo modelo energético urbano basado en la eficiencia energética, las energias renovables y las nuevas
OE12. Facilitar el acceso a la vivienda a todos los colectivos de la ciudadania
OE7. Aumentar las oportunidades laborales de calidad para colectivos vulnerables
OEB. Implantar un modelo de distribucion equitativo de equipamientos plblicos y de servicios
OES. Disminuir la segregacion socioeconémica por barrios
OE26. Fortalecer la competitividad del tejido empresarial local
OE4. Sacar el maximo potencial a la infraestructura verde de la ciudad en armonia con el entomo

OE14. Alcanzar el compromiso de todos los actores sociales y politicos del municipio en pro de una vision consensuada de Pamplona a largo plazo

Fuente: Elaboracidn

propia

0% 10,0% 15.0% 200% 25,0% 30,0% 35.0% 40,0% 45,0% 50,0%

2030

55,0%

33
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_mm Variacion

Probabilidad de que en el 2030 los organismos de la administracion 4,7 -0,5
publica de Pamplona actien con una perspectiva metropolitana y de
largo plazo.

Probabilidad de que la Pamplona de 2030 sea una ciudad inclusiva que 5,5 4,26 -1,24
ha eliminado los desequilibrios urbanos y la fragmentacion socio-

espacial, impulsando medidas que promuevan la eficiencia en la

C OVI D - 19 prestacion de servicios publicos para toda la ciudadania.

Probabilidad de que la Pamplona de 2030 sea una ciudad de referencia 5 5,5 0,5
en innovacion y un laboratorio urbano que facilita la implantacion y el

desarrollo de nuevas tecnologias en todos sus sectores econdomicos y

sociales.

ENCUESTA RED DE
COLABORADORES

Probabilidad de que la Pamplona del 2030 se haya consolidado como 6,3 4,8 -1,5
: : : : o . 1 1 1

una ciudad verde y sostenible donde la ciudadania y la administracion

publica actuan de manera responsable con el medio ambiente y contra

el cambio climatico.

PROSPECTIVA

Probabilidad de que la Pamplona de 2030 utilice de manera eficiente 5,4 4,8 -0,6
sus espacios culturales y ofrezca una oferta cultural y turistica
sostenible, diversa e innovadora.

Probabilidad de que la Pamplona de 2030 garantice el acceso a la 5,2 3,9 -1,3
vivienda a todos los colectivos sociales. adaptando su parque a las
caracteristicas sociodemograficas del presente.

Fuente: Elaboracidn

propia
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ESCENARIOS 2030

1

0,5
0,5

ENCUESTA RED DE . .
COLABORADORES

PROSPECTIVA

W MetroplLP M Inclusiva W Laboratorio H VerdeySost m Ofertacult W Vivienda
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EVALUACION PROYECTOS ESTRATEGICOS

COVID-19

CRITERIO 8 - RELEVANCIA COVID
N U EVO Valore el grado de acuerdo o desacuerdo con la siguiente afirmacion en relacion al proyecto:

C RlTE RI O El proyecto tiene un elevado potencial para ayudar a la ciudad a mitigar los posibles efectos
de la crisis del COVID-19, ya sean sanitarios, econémicos, sociales o ambientales.

PRI O RIZACIO N EVALUACION CRITERIO 8 NIVEL DE ACUERDO:

36
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