






Órgano de gobierno y dirección

•

•

•

Órgano permanente de gestión y administración 
de la Asociación, por delegación del Consejo 
Rector

•

•

Ayuntamiento Zaragoza

Ayuntamiento de Zaragoza

Cámara de Comercio e Industria

Diputación Provincial



• Administraciones: Articulación niveles territoriales. 
Superación límites territoriales

• Empresas, clústeres… 
• Asociaciones empresariales

• Asociaciones – entidades sociales - sindicatos
• Ciudadanos

ACADEMIA
• Universidades, centros de investigación



• Gobierno local- Ayuntamiento
• Administración provincial
• Gobierno autonómico 

(regional)

Público/

Administración

• Cámara Comercio
• Asociaciones empresariales
• Grandes empresas
• Pequeñas y medianas 

empresas
• Bancos (banca social)

Privado

• Federaciones Asociaciones 
vecinales/ de barrio

• Sindicatos de trabajadoresSocial

• Universidad de Zaragoza 
(pública)Academia

•21 (Regional, provincial, local-municipios, 
Grupos Municipales)

•19 entes públicos

•21 (Regional, provincial, local-municipios, 
Grupos Municipales)

•19 entes públicos

Administración
pública

•16 asociaciones (Cámara, asociaciones 
generales, sectoriales)

•Clústeres
•62 empresas

•16 asociaciones (Cámara, asociaciones 
generales, sectoriales)

•Clústeres
•62 empresas

Asociaciones 
empresariales/ 

empresas

•30 sociales, culturales...
•5 vecinales, consumidores
•30 sociales, culturales...
•5 vecinales, consumidores

Asociaciones/

fundaciones

•3 Fundaciones Cajas Ahorro
•2 Bancos
•3 Fundaciones Cajas Ahorro
•2 BancosBancos

•6 Colegios profesionales•6 Colegios profesionalesColegios 
profesionales

•7 ConsuladosConsulados

•2 Universidades
•2 Centros universitarios
•1 Centro de formación

•2 Universidades
•2 Centros universitarios
•1 Centro de formación

Universidad

Formación

•2 Sindicatos•2 SindicatosSindicatos



Configuración de una nueva 
ciudad real, entendida 
como aquel entorno en el 
que se desenvuelve la vida 
cotidiana de los ciudadanos









• Para poder interpretar lo que está 
ocurriendo

• Para definir la necesidad de introducir 
cambios y/o mejoras y evaluar sus 
consecuencias en el menor tiempo 
posible

• Para la toma de decisiones: 
•
•
•








