
¿CÓMO ATRAER 
INVERSIÓN PRIVADA A 

TRAVÉS DEL PLAN 
ESTRATÉGICO?

Miércoles, 22 de marzo de 2023

Laura Robles Lozano, Fundación CIEDES



FUNDACIÓN 
CIEDES

Las personas en el centro del desarrollo

La innovación viene de la mano de la colaboración

La gobernanza multinivel como impulso de la 
transformación urbana

Fundación privada sin ánimo de lucro (1994)

Objetivo: “... Promover toda acción favorable para el 
desarrollo social y económico de Málaga”

Planificación estratégica metropolitana y proyectos 
motores que la implementen
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MODELO REACTIVACIÓN 

COVID-19

MODELO EUROPA 2021-2027

2019

2019: Plan del Clima de Málaga

Proceso continuo y completo de política pública
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GRUPO DE 
ESTRATEGIA 
INTERNACIONAL 
CONJUNTA

MÁLAGA GLOBAL, UN EJEMPLO DE ESTRATEGIA INTERNACIONAL CONJUNTA

ENTIDADES:

Ayuntamiento de Málaga, Cámara de Comercio, CEM, PTA, ICEX, UMA, BIC EURONOVA y Agencia IDEA con el apoyo 
de CIEDES y Promálaga, se unen para potenciar una imagen común de Málaga

El GEIC se pone en marcha en el año 2010, a lo largo de los años se han ido sumando instituciones públicos y privadas,
en un primer momento se decidió crear una imagen conjunta de la ciudad para que todos los socios pudieran publicitar
la ciudad en todas las actividades que se realizaran. “Málaga Global”, se creó como una herramienta promocional que
pretendía ser una tarjeta de visita. En él se aglutinan los diversos aspectos que conforman la provincia, fundiendo las
principales apuestas que la hacen diferentes: Málaga innovadora, tecnológica e internacional: Málaga cultural,
turística,…Una Málaga moderna, abierta al mundo, que atrae al talento.

A día de hoy, este grupo de entidades se siguen reuniendo para poner en común lo que cada institución realiza a nivel
internacional, y así poder crear sinergias entre ellas.

https://youtu.be/lOAn-Ldd1jM


AYUNTAMIENTO 
DE MÁLAGA

Plan de Reactivación de Málaga
UNA ESTRATEGIA DE RECUPERACIÓN TRAS LA PANDEMIA Y DE 

CAPTACIÓN DE FONDOS EUROPEOS

FOROS DE SANIDAD, COHESIÓN SOCIAL Y REACTIVACIÓN ECONÓMICA COVID-19

FORO Asistentes Intervenciones Escrito

s

Málaga Sana y Segura 35 24 13

Cohesión Social 47 41 16

Reactivación Económica: Turismo 41 35 15

Reactivación Económica: Innovación y 

Digitalización

48 36 16

Reactivación Económica: Logística, 

Promoción y Construcción

85 32 26

Reactivación Económica: Comercio, 

Industria y Transporte

47 31 18

TOTAL 303 199 104

Plan España Puede Next Generation



AYUNTAMIENTO 
DE MÁLAGA

La Estrategia de Acción Exterior Málaga 2020- 2030 se diseñó con el propósito de conocer el 

posicionamiento de la ciudad de Málaga a nivel internacional, además de marcar la hoja de ruta 

internacional que ha de guiar las acciones municipales. 

Se trata de una actualización del Plan de Estrategia Internacional 2016-2019, elaborado por la 

Fundación CIEDES en trabajo conjunto con el Área de Participación Ciudadana, Migración, Acción 

Exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y Buen Gobierno del Ayuntamiento de Málaga y 

con la participación de las diferentes áreas del Ayuntamiento de Málaga, entes municipales y 

diferentes entes participados por el Ayuntamiento, así como por los miembros del Grupo de 

Estrategia Internacional Conjunta de Málaga. 

En este documento se establece un objetivo estratégico central: es mantener Málaga competitiva a 

nivel internacional, a la luz de la estrategia general de la ciudad, basada en cinco ejes 

fundamentales: la cultura, el conocimiento y la innovación, la integración social y territorial, el 

litoral y el respeto ambiental, así como la apertura al mundo. Todos ellos, a su vez, tienen en el 

centro la sostenibilidad como modelo de desarrollo. 



ÁREA DE 
ATRACCIÓN 
DE 
INVERSIONES

Fundación CIEDES realiza por encargo de Promálaga, dentro de las actividades del Área de Promoción de la ciudad 

y Captación de Inversiones del Ayuntamiento de Málaga, desarrolla el Barómetro del Clima de Negocio de Málaga, 

Inversión Extranjera. A lo largo de este periodo, la publicación ha analizado y dado a conocer la inversión extranjera 

en la ciudad y la provincia, aportando datos muy relevantes para la toma de decisiones tanto de las empresas 

españolas y extranjeras como de la Administración.

ACTIVOS DE MÁLAGA PARA ATRAER TALENTO

EMPRESAS EXTRANJERAS

100%  Calidad de vida, Estabilidad y 
seguridad jurídica y Sostenibilidad son
las medidas más importante para atraer 
talento

95%→ Infraestructuras de calidad

92,86% → Fomento de la diversidad y la 
apertura

88,1% → Visión clara y proyecto de 
ciudad

98,88%  Calidad de Vida es la medida 
más importante para atraer talento a 
Málaga

94,38%→ Visión clara y proyecto de ciudad

93,26% → Infraestructuras de calidad

92,13%→ Estabilidad y seguridad jurídica

EMPRESAS ESPAÑOLAS



PROMALAGA

Promálaga, desde 1997, es una empresa del Ayuntamiento de Málaga que trabaja en la promoción empresarial, la 
creación de empleo y la atracción de talento. Fomentando el espíritu emprendedor, proyectos de innovación, el 
impulso empresarial y la inversión tecnológica en I+D.

 Málaga para invertir, Málaga para vivir

 MálagaWorkBay. 

 Clúster Productivos y cadenas de valor



FYCMA



PTA



MUCHAS GRACIAS 
POR SU ATENCIÓN
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