


AUKEREN HIRIA /LA CIUDAD QUE QUEREMOS

DONOSTIA /
SAN 
SEBASTIÁN.

POBLACIÓN

188.686 Habitantes en 
Donostia / San Sebastián.

406.497 Habitantes en 
Donostialdea (D+BB).

718.887 Habitantes en 
Gipuzkoa.

2.193.199 Habitantes en el 
País vasco

Habitantes
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Zaragoza
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TURISMO

SOSTENIBLE

Modelo de Turismo Sostenible conjugando una actividad económica asentada en la 

ciudad con el necesario equilibrio que permita un uso y disfrute normalizado de la 

misma por parte de sus habitantes y quienes visitan la ciudad. 
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Especialización 
Cultural
Infraestructuras Culturales
Industrias Creativas
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MUGARITZ
Andoni Luis Aduriz

AKELARRE
Pedro Subijana

ARZAK
Jose Mª Arzak

BERASATEGUI
Martín Berasategui

18 estrellas 
Michelin
3 restaurantes con 3 estrellas Michelin
Una de las ciudades con más estrellas 
Michelin por m2



LA CIUDAD QUE QUEREMOS

Ciencia e Innovación
Empresa - Universidad

https://www.google.es/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjX2Zmj1arbAhWIthQKHZszA_sQjRx6BAgBEAU&url=https://www.prestigia.es/blog/he-decidido-enfrentar-la-realidad-asi-que-apenas-se-ponga-linda-me-avisan/&psig=AOvVaw3UEeGshesg4dCEHrD3QHE5&ust=1527674466837937
http://www.bcbl.eu/index.php
http://www.tecnalia.com/es
http://www.tecnun.es/
http://www.deusto.es/servlet/Satellite/Page/1101307572844/_cast/
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://www.euskonews.com/0354zbk/argazkiak/gaia35403_01.jpg&imgrefurl=http://www.euskonews.com/0354zbk/gaia35403es.html&usg=__AZ6Rc3NkNYHFVvIZHDdWqMRIx2w=&h=264&w=360&sz=18&hl=es&start=1&zoom=1&tbnid=K9gL8gyjiYGkCM:&tbnh=89&tbnw=121&prev=/images?q=mondragon+unibertsitatea&um=1&hl=es&tbs=isch:1&um=1&itbs=1
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Quiénes somos
Oficina de Estrategia
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Oficina de Estrategia: Papel catalizador

• Pluralidad de ámbitos (Acción 
Urbana, Espacio Público, Cultura, 
Servicios Sociales, Movilidad, 
Deporte, Salud, Desarrollo 
Económico, Medio Ambiente,…)

• Responsabilidades diferenciadas 
(mapa competencial, liderazgos, etc.)

• Diferentes agentes responsables de 
los proyectos estratégicos. 
Diversidad



LA CIUDAD QUE QUEREMOS

• Complejidad gobernanza:

Público/privada

Público/pública

Público/comunitaria
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Modelos de financiación muy distintos.

Ejemplos
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•Cambio climático

•Modelo urbano

•Resiliencia

•Modelo energético

•Economía circular

•Movilidad sostenible

Reto 
ambiental

-26,2%
Decrecimiento emisiones de 

GASES DE EFECTO 

INVERNADERO 2007-2019

Dimensiones
Humana / Económica / Territorial / Gobernanza

43,34%
Suelo artificializado

42,81 % 
Tasa de recogida selectiva 

RSU 

5,96 tCO2/Hab.
totales, emisiones, 2019

Agricultura y 
ganadería

0,60%

Residuos
7,90%

Residencial
15,20%

Servicios
16,60%

Transporte
59,70%

En %

EMISIÓN GASES EFECTO INVERNADERO 

EN DSS, 2020

-40%

TRAYECTORIA  DSS Y COMPROMISOS UE EN REDUCCIÓN GEI-

GASES EFECTO INVERNADERO. P.KIOTO A 2050 



LA CIUDAD QUE QUEREMOS

Plan de Adaptación al Cambio Climático San Sebastián

Cadenas de impactos:

1. Oleaje y subida del nivel del mar sobre el medio urbano.

2. Inundaciones fluviales sobre el medio urbano.

3. Inundaciones pluviales sobre el medio urbano.

4. Olas de calor sobre la salud humana.

5. Aumento de las temperaturas sobre la biodiversidad.
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Cambio en la línea de costa: Oleaje+Aumento del nivel del mar
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Plan de Adaptación al Cambio Climático San Sebastián

OLAS FLUVIAL PLUVIAL
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Itinerarios y calles peatonales

Actuaciones peatonales en espacios públicos

ZONA PEATONALIZADA EN CENTRO CIUDADMOVILIDAD NO MOTORIZADA

▪ Redes peatonales y ciclistas
▪ Alternativa de movilidad que facilita el 

acceso a áreas de interés, playas, 
infraestructuras culturales … 
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https://www.donostia.eus/taxo.nsf/fwHome?ReadForm&idioma=eus


PEATONALIZACIÓN

C/ San Francisco

ANTES DESPUES

https://www.donostia.eus/taxo.nsf/fwHome?ReadForm&idioma=eus


UTILIZACIÓN DEL ESPACIO PUBLICO

https://www.donostia.eus/taxo.nsf/fwHome?ReadForm&idioma=eus
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E-MOBILITY-Electrificación



LABORAL
• Paro

• Precariedad laboral, ….

ECONÓMICO

•  Falta de ingresos

•  Ingresos insuficientes

•  Endeudamiento

RESIDENCIAL

•  Sin vivienda

•  Hacinamiento, malas condiciones

•  Entorno urbano degradado infravivienda

FORMATIVO

• Analfabetismo,  

•  Fracaso escolar, abandono prematuro,

• Barrera lingüística, tecnológica,…

SOCIO-
SANITARIO

•  No acceso al sistema sanitario
•  Adicciones y enfermedades relacionadas; 

enfermedades infecciosas;  
•  Trastorno mental /enfermedades crónicas que 

provocan dependencia.  

SOCIAL-
RELACIONAL

• Redes familiares débiles .
• Deterioro redes familiares (conflictos, violencia)
• Escasez o debilidad de redes sociales de apoyo. 
• Soledad.   
• Aislamiento, rechazo o estigmatización social

CIUDADANO

•  No acceso/restricciones a ciudadanía

•  Privación de derechos por proceso penal

•  No participación política/social

PERSONAL
•  Débil estructura de motivaciones y actitudes negativas

• Pesimismo fatalismo
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ÁMBITOS FACTORES DE EXCLUSIÓN
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•Empleo estable.
•Experiencia laboral. 
•Cualificación laboral .
•Formación continua.

F. INCLUSIÓN

•Buen nivel ingresos. 
•ingresos regulares.
•Cobertura  seguridad social

•Vivienda adecuada
•Acceso a vivienda
•Entorno urbano adecuado

• Cobertura  servicios sanitarios 
universal y gratuita.

• Buen estado salud.

.

• Finalizar estudios obligatorios
• Acceso a formación
• Dominio TICs
• Bilingüismo Euskera/Castellano
• Conocimiento otras lenguas

•Apoyo familiar
•Buena red social

• Participación social y política
• Acceso a ciudadanía sin 

restricciones

• Capacidades personales
• Voluntad de realización, 

motivaciones
• Recursos sociales
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Culture to live together

European Capital of Culture 2016

https://www.donostia.eus/taxo.nsf/fwHome?ReadForm&idioma=eus
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CulturA
➢Reinvención de la Oferta

Cultural

➢ Media Audiovisual

➢Tabakalera

➢Distrito de Creación

Cultural 

NUEVA FÁBRICA 

DE CREATIVIDAD



DESIGNED IN DSS 

.

.

- Exposiciones

- Cine

- Programas públicos

- Espacio de creadores

- Hirikilabs. Laboratorio de 
cultura digital y tecnología

- Ubik. Biblioteca de creación de 
Tabakalera

- Mediación

- Impact HUB Donostia

ECOSISTEMA CULTURAL
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Eco-sistema de 

Ciencia+Tecnología+Innovación 

La ciudad como 
catalizadoraIBAETA. CAMPUS UNIVERSITARIO

• Centro de Física de Materiales UPV/CSIC

• Grupo Investigación Ciencias de Computación e 

Inteligencia Artificial UPV-EHU
• Universidad de Navarra TECNUM – CEIT

• Donostia/San Sebastián Physics Center- DIPC

• BERC Polymat

• CIC Nanogune
• Centro I+D Jose Mª Korta

AIETE
Talent 

House

ZUATZU.
PARQUE

EMPRESARIAL

PIA

ZIUR

MIRAMÓN. 

PARQUE 

TECNOLÓGICO

BIODONOSTIA
• BCBL

• CIC Biomagune, 

• VIRALGEN

• TECNALIA R&I

• CIDETEC

• CEIT

• VICOMTECH

• VIVEBIOTECH

• CITA Alzheimer

• Biobide

• Invema

• Nerm solutions

LA FÁBRICA

URUMEA 

SMART

P-27

ENERTIC

DEMOCENTER

CEMEI

⮚ESTRATEGIA,

⮚ INFRAESTRUCTURAS,

⮚CONOCIMIENTO, 

⮚TECNOLOGÍA, 

⮚ I+D+i, 

⮚CREATIVIDAD
▪ Universidades
▪ Centros de Investigación

▪ Centros Tecnológicos

▪ Parques tecnológicos 

▪ Polos empresariales

▪ Clústers locales:

• Bio-ciencias

• Energías renovables- Eficiencia Energética-

SmartEnergy

• Audiovisual-Digital-I.CC

• Tecnologías asistivas- Soluciones de Apoyo

• Surf

• Agoalimentario Guztiona

BELARTZA

NATUERKLIMA.
Electromovilidad

MUBIL

TABAKALERA

ICC
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https://www.google.es/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjAtLGCtKrbAhULNxQKHf_hACsQjRx6BAgBEAU&url=https://www.flickr.com/photos/pvillarrubia/3509198027&psig=AOvVaw1iI-nx9QnMaPHpZrMwg1fF&ust=1527665603074471
https://www.google.es/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjAtLGCtKrbAhULNxQKHf_hACsQjRx6BAgBEAU&url=https://www.flickr.com/photos/pvillarrubia/3509198027&psig=AOvVaw1iI-nx9QnMaPHpZrMwg1fF&ust=1527665603074471
https://www.google.es/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjAtLGCtKrbAhULNxQKHf_hACsQjRx6BAgBEAU&url=https://www.flickr.com/photos/pvillarrubia/3509198027&psig=AOvVaw1iI-nx9QnMaPHpZrMwg1fF&ust=1527665603074471
https://www.google.es/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjAtLGCtKrbAhULNxQKHf_hACsQjRx6BAgBEAU&url=https://www.flickr.com/photos/pvillarrubia/3509198027&psig=AOvVaw1iI-nx9QnMaPHpZrMwg1fF&ust=1527665603074471
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Espacios de oportunidad 
para la Estrategia 2030



DE LA ESTRATEGIA A LA ACCION

✓2003: Idea aceptada

✓APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DONOSTIA-SAN SEBASTIÁN 2010



DE LA ESTRATEGIA A LA ACCION

✓2004-2007: Incubación del Proyecto

✓ GESTION ESTRATEGICA PARA HACER POSIBLE EL PROYECTO: 
✓LIDERAZGO
✓MODELO
✓RECURSOS
✓IMPLICACION 
✓……. 



DE LA ESTRATEGIA A LA ACCION

✓2008: Pre-proyecto

✓ACUERDO OFICINA DE ESTRATEGIA Y EL GRUPO COOPERATIVO MONDRAGON A 
TRAVES DE LA UNIVERSIDAD MU EN REDACTAR UN PROYECTO FINANCIADO 
CONJUNTAMENTE CON LA OFICINA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA



DE LA ESTRATEGIA A LA ACCION

✓2009: Acuerdo Institucional- Proyecto 
Arquitectónico-Inicio de las Obras

✓ FASE CRITICA: CAPTACION DE RECURSOS, CONSTITUCION DE LA ENTIDAD FRUTO 
DEL ACUERDO PÚBLICO-PUBLICO Y PÚBLICO PRIVADO, REDACCION DEL PROYECTO 
ARQUITECTONICO E INICIO DE LAS OBRAS



DE LA ESTRATEGIA A LA ACCION

✓2010: Desarrollo y Aprobación del programa 
universitario y de las líneas de Investigación. 
Inicio de la actividad formativa



DE LA ESTRATEGIA A LA ACCION

✓2011: Finalización de las obras e inicio de la 
actividad formativa de grado y de los 
programas de investigación



✓26 de Julio de 2010: Constitución del Consejo Asesor 
presidido por Ferran Adria

Yukkio Hattori (Japon), Massimo Bottura (Italia), Michel Bras (Francia), Rene Redzepi
(Dinamarca), Dan Barber (USA), Gastón Acurio (Perú), Alex Atala (Brasil) y Heston
Bluementhal (Reino Unido)
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The first promotion of the Basque Culinary Center, 2015 july

In total there are 35 men and 19 women, the members of the first
promotion of this center, the only one in the Spanish State to award a
degree in Gastronomy and Culinary Arts.



LA CIUDAD QUE QUEREMOS



LA CIUDAD QUE QUEREMOS



LA CIUDAD QUE QUEREMOS

Las 

personas 

en el 

centro de 

la 

economía
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¡Muchas Gracias! 
Eskerrik asko! 

kepakorta@donostiafutura.net
@e2030dss

La ciudad del 
mañana se construye 
reinventando la 
ciudad del pasado y   
diseñando ciudad en 
las fronteras de la 
ciudad actual. 

(Jordi Borja)

mailto:kepakorta@donostiafutura.net
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