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¿De qué vamos a hablar hoy?

Por qué es urgente hablar de tiempo

El derecho al tiempo, un nuevo paradigma de organización social

Las políticas del tiempo, la herramienta clave para implementar el derecho al 
tiempo

Las políticas del tiempo en el ámbito local



Antes de empezar, nos presentamos

✔ Somos la principal asociación dedicada exclusivamente a promocionar el derecho 
al tiempo y las políticas del tiempo a nivel mundial

✔ Somos responsables del secretariado técnico de la Red Mundial de Gobiernos 
Locales y Regionales para las Políticas del Tiempo

✔ Formamos parte del comité ejecutivo de IATUR, la principal red de investigación 
internacional en usos del tiempo



Antes de empezar, nos presentamos

El objetivo de la BTUI es

situar el factor tiempo como un elemento 
clave para mejorar la sociedad, 

focalizándose en mejorar la salud, igualdad, 
productividad y sostenibilidad

Impulsando acciones locales, regionales y 
internacionales



Por qué es urgente hablar de tiempo

✔ Porque vivimos con la sensación constante que no tenemos tiempo 
para todo, y esta sensación es aún mayor para las mujeres, y para las 
mujeres con personas a cargo -> Pobreza de tiempo

✔ Porque estamos padeciendo una falta mundial de sueño que nos 
impacta en nuestra salud física y emocional

✔ Porque aquellos que viven en ciudades, y aquellos que viven lejos y tiene 
que desplazarse para acceder a servicios básicos, se pasan un 20% de su 
día en el coche o el transporte, quitándole horas a su vida

✔ Porque un nuevo equilibrio de los usos del tiempo es fundamental para 
mejorar el bienestar y es imprescindible para fortalecer la democracia



El derecho al tiempo implica un cambio de paradigma social

Trabajo

Descanso Ocio

“Triangulo de las 8 horas”
Robert Owen – 1817

Trabajo

Descanso

Ocio

Cuidados

“Diamante del equilibrio social”



Derecho al tiempo, derecho de ciudadanía

El tiempo es una cuestión política y que se puede conceptualizar 
como un derecho de toda la ciudadanía

Elementos clave del derecho al tiempo (Ulrich Mückenberger (2007):

• Autonomía/Soberanía del uso del tiempo
• No discriminación (por genero, etnia, edad)
• Dar valor al tiempo de cuidado
• Dar valor al tiempo en el compromiso cívico y comunes sociales
• Libertad para uso del tiempo



El derecho al tiempo, para eliminar la pobreza del tiempo

“El derecho al tiempo se distribuye de manera 
desigual entre la ciudadanía y la pobreza de 

tiempo en sus diferentes formas existe en todos 
los países y regiones”

Comisión Económica de las Naciones Unidas para Europa (UNECE)

Son las mujeres las que se ven afectadas 
desproporcionadamente por la pobreza de tiempo, existiendo una 
brecha de género en cuanto a los usos del tiempo, ya que disponen 
de menos tiempo para ellas mismas y la mayoría de las actividades 
relacionadas con los cuidados recaen desproporcionadamente bajo 

su responsabilidad 

https://unece.org/fileadmin/DAM/stats/publications/2018/ECECESSTAT20174.pdf


Los beneficios de unos usos del tiempo más equilibrados

✔ Mejora el 
rendimiento laboral 
y competitividad de 
las empresas

✔ Más flexibilidad y 
autonomía en los 
usos del tiempo

✔ Más innovación y 
creatividad

+
Salud y 

bienestar

+ 
Eficiencia +

Igualdad 
+

educación

+ 
Sostenible

✔ Va en línea con la 
Agenda 2030 y los 
ODS

✔ Aprovecha la 
digitalización para 
impulsar la 
descarbonización 
(ciudades de 15 
minutos)

✔ Mejor calidad y 
cantidad del sueño

✔ Más hábitos 
saludables y tiempo 
de descanso

✔ Menos riesgos 
cardiovasculares y 
de enfermedades 
mentales

✔ Mejor calidad de 
vida

✔ Más 
corresponsabilidad

✔ Mayor valor al 
tiempo de cuidado 

✔ Favorece la 
participación 
democrática

✔ Mejora la capacidad 
de aprendizaje

✔ Mejora el 
rendimiento escolar



Goal of the presentation

Las políticas de tiempo son más que 
“horarios” o “horas laborales”, 

es tener en cuenta el impacto en el tiempo 
de las personas al diseñar políticas 

y serán un elemento clave del siglo XXI

Políticas de tiempo, políticas diseñadas considerando el factor tiempo



Las políticas del tiempo en el ámbito local

CUIDADOS  y 
CORRESPONSABILIDAD

EMPRESAS  Y ENTIDADES EDUCACIÓN

URBANISMO Y MOVILIDAD

✔ Manzanas de los cuidados (Bogotá), 
Vilaveïna (Barcelona)

✔ Tiempo para cuidados, espacios de 
respiro (Bolzano, Cataluña, Bogotá,…)

✔ …

✔ Rediseñar los horarios de las ciudades 
para reducir el tráfico/sobreuso en horas 
puntas (Rennes, Strasbourg)

✔ Aproximar los servicios básicos: Ciudad 
de 15 minutos, región/metrópolis de 45 
minutos (París, Buenos Aires, …)

✔ …

✔ Redes de empresas para nuevos usos del 
tiempo (Girona, Barcelona)

✔ Servicio de asesoramiento en mejora de 
usos del tiempo en las organizaciones 
(Barcelona)

✔ …

✔ Ampliación y/o modificación de horarios 
de los centros escolares

✔ Política de patios abiertos
✔ Actuaciones para abordar el uso de 

pantallas en niños y adolescentes
✔ …



Si quieren impulsar estas prácticas desde sus instituciones

• Levantamiento de políticas vigentes con visión de tiempo, identificando qué políticas públicas
actuales ya incluyen la dimensión de tiempo

• Diseño de nuevas políticas del tiempo (ej. Crear servicios para dar tiempo a personas cuidadoras,
repensar la hora punta, los horarios escolares, comerciales, recreativos, planes de desplazamiento de
empresas, redes de empresas sensibilizadas con los usos del tiempo, encuestas del tiempo, planes de
movilidad sostenibles y ciudades de proximidad, etc. )

• Crear de manera participativa Pactos del Tiempo sectoriales, para abordar sectorialmente los usos
del tiempo con la ciudadanía, agentes sociales y ciencia

• Nombrar persona responsable (Comisionario/a) o crear una oficina de políticas del tiempo o , que
asegure una visión integral y disponga de generación de datos de usos del tiempo.

• Charlas, capacitaciones, seminarios para:

• equipos de la institución y/o

• ciudadanía



Si quieren aprender más e intercambiar experiencias

• Participar en la Red de Gobiernos Locales y Regionales para las Políticas
del Tiempo (+ de 30 ciudades europeas y 3 ciudades de LATAM Buenos
Aires, Bogotá, Montevideo, ya son parte) y a través, de la coordinación
CIDEU.

• Adherirse a la Declaración de Barcelona sobre políticas del tiempo - más
de 100 organizaciones mundiales ya son parte.

• Participar en el II Foro Iberoamericano de los Horarios y el Tiempo
(Junio 2023) – próximamente saldrá el programa de actos.

• Ver el programa y los vídeos del año pasado (2022). Todo en
castellano

https://timeusepolicies.info/join-the-network/
https://timeuse.barcelona/barcelona-declaration-on-time-policies/
https://timeuse.barcelona/es/i-semana-iberoamericana-horarios-tiempo/


Más información: sobre políticas del tiempo implementadas

Recopilación de Políticas del tiempo y
cuidados

Ver políticas del tiempo
concretas

Recopilación de políticas
tiempo y movilidad y
sostenibilidad

https://timeuse.barcelona/lra-life-balance/
https://timeuse.barcelona/time-mobility-sustainability/


Què fem nosaltres?

¡Muchas gracias
por su tiempo y atención!
Esperamos seguir en contacto!

COORDINADORAS:

Ariadna Güell: 
ariadnaguell@timeuse.barcelona

Marta Junqué: 
martajunque@timeuse.barcelona
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