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Fundación CIEDES

 FUNDACIÓN Privada sin ánimo de lucro integrada por las principales 
instituciones y entidades de Málaga.

 Instrumento fundamental para el desarrollo de Málaga y el diseño de su 
modelo de ciudad de forma plural, participativa y consensuada, en base 
a la herramienta de la Planificación Estratégica.





 Realizar la evaluación de la Estrategia Málaga 2020 y adaptarla a los 
nuevos retos urbanos y demandas de la sociedad y del territorio.

 A principios de 2022, se aprueba la metodología del proceso 
participativo y se pone en marcha la evaluación cuantitativa y 
cualitativa del plan .

 Análisis de los indicadores estadísticos que medían los objetivos a 
2020. 

 Recoger las percepciones de distintos colectivos sobre los logros 
alcanzados

 Se trabajó con 16 grupos de prospectiva con más de 400 personas 
para analizar toda la información y se calculó el grado de ejecución 
de los proyectos estrella y sus actuaciones: Documentos y encuestas



GRUPOS DE PROSPECTIVA
Se crean 16 equipo agrupado en cuatro bloque 
para la evaluación
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Evaluación Málaga 2020

 Casi el 64% de los proyectos previstos están 
finalizados o en marcha y un 9% necesitan una 
reformulación.

 Las líneas estratégicas Málaga de la cultura y 
Málaga integradora tienen más de un 67% de 
ejecución. 

 Málaga del conocimiento y la innovación se 
encuentra en un 65%.

 Málaga litoral y sostenible se ha quedado con solo 
un 56%. 

 El análisis de esta información determinó los 
principales retos a hacer frente en la nueva 
planificación estratégica a 2030



Consultar la evaluación de la Estrategia 
Málaga 2020 por líneas estratégicas y proyectos 
estrella.

Málaga de la cultura.                 Málaga del conocimiento y la innovación.

Málaga litoral y sostenible.                         Málaga integradora e integrada 



La nueva estrategia para Málaga toma como referencia:



Este nuevo Plan Estratégico Málaga 2030 
cuenta con dos documentos clave: la 
Estrategia y el Plan de Acción

 LA ESTRATEGIA
 recoge el modelo de desarrollo
 la visión que lo inspira 
 las 5 líneas estratégicas que serán 

su base

 EL PLAN DE ACCIÓN 
 17 objetivos estratégicos, 
 16 proyectos estrella y 
 82 actuaciones clave, (49 son de 

escala local y 33 metropolitanas) 



BASE DE LA ESTRATEGIA: Establecer el modelo de 
desarrollo real que se quiere para Málaga

 Diagnóstico de los hechos del periodo histórico 
anterior.

 Identificación de los principales retos: Se seleccionan 
16 y se trabaja con los grupos de perspectivas en el 
DAFO de los mismos.

 Se selecciona una misión que cumplir y los valores que 
deben acompañarla.

 Visión consensuada de la ciudad que se quiere en un 
futuro.

 Selección de las principales líneas estrategia ( 5 )



BASE DE LA ESTRATEGIA

Se da mayor relevancia a las 
personas por ello se crea una  línea 
estrategia específica  para ello: 
Educación Y Ciudadanía



Plan de acción

 Se materializa la estrategia en u 
conjunto ordenado de acciones, 
vinculadas a retos, objetivos y líneas 
estratégicas.

 Cada línea estratégica cuenta con  
varios proyectos estrella (16), que dan 
respuesta a uno o varios objetivos 
estratégicos, que se materializan en  
proyectos estratégicos u otro tipo de 
acciones



Objetivos estratégicos 
para acelerar el cambio















Lecciones aprendidas en Málaga

 Importancia de un modelo de ciudad mantenido en el tiempo.

 Apuestas claras y definidas para proyectos e infraestructura metropolitana.

 Aceptación y consenso de los partidos políticos y la sociedad: pasos para 
la gestión de la gobernabilidad.

 Flexibilidad metodológica e innovación: empatía urbana y nuevas 
herramientas.

 Revisión permanente del rumbo de la ciudad y definición de nuevos 
rumbos. Importancia de repensar el territorio.



Asamblea general de presentación



Elección del lugar























Málaga visión 2030



Gracias por vuestra atención
fatimasalmon@ciedes.es

ciedes.es
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