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Fundacion CIEDES

» FUNDACION Privada sin dnimo de lucro integrada por las principales
instituciones y entidades de Mdlaga.

» |nstrumento fundamental para el desarrollo de Mdlaga y el diseno de su
modelo de ciudad de forma plural, participativa y consensuada, en base
a la herramienta de la Planificacion Estratégica.
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30 anos de planificacion Asamblea General. Plan Estatégico Milaga 2030 [FTTERGIRY
estratégica en Malaga
(1992-2022)
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EVALUACION
ESTRATEGIA
MALAGA
2020

FUNDACION

CIEDES

Realizar la evaluacion de la Estrategia Mdlaga 2020 y adaptarla a los
nuevos retos urbanos y demandas de |la sociedad y del territorio.

A principios de 2022, se aprueba la metodologia del proceso
participativo y se pone en marcha la evaluacion cuantitativa y
cualitativa del plan .

Andilisis de los indicadores estadisticos que median los objetivos a
2020.

Recoger las percepciones de distintos colectivos sobre los logros
alcanzados

Se trabajoé con 16 grupos de prospectiva con mds de 400 personas
para analizar toda la informacion y se calculd el grado de gjecucion
de los proyectos estrella y sus actuaciones: Documentos y encuestas




GRUPOS DE PROSPECTIVA
Se crean 16 equipo agrupado en cuatro blogue

para la evaluacion

= MALAGA CAPITAL DE LA CULTURA Y LA = MALAGA DE LA INNOVACION Y EL CONOCIMIENTO
EDUCACION

1.- Capital internacional de la cultura

1.-Innovacién, ciencia y desarrollo

2.-Mercado de trabajo y emprendimiento

ZmselEliclalibselincs el 3.- Competitividad empresarial y digitalizacion

3.-Mdlaga creativa

4 -Mdlaga egducadora y sin brecha digital

EVALUACION Y REFORMULACION
ESTRATEGIA MALAGA 2030

integrada Sostenible




GRUPQOS DE PROSPECTIVA
Se crean 16 equipo agrupado en cuatro blogque
oara la evaluacion

= MALAGA SOSTENIBLE Y LITORAL

1.- Movilidad sostenible y accesible

= MALAGA INTEGRADORA E INTEGRADA
1.-Gobernanza y administracion S.XXI

2 -Eficiencia energética y generacién renovable 2.-Ciudad solidaria y diversa

3.-Riqueza natural y economia circular 3.-Barrios sostenibles y resilientes
4 - Vida saludable, seguray activa 4.-Conectada con la metrépO“ Y el mundo

S~Infraegfructuras verdes y azules
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» Casi el 64% de los proyectos previstos estan
finalizados o en marcha y un 9% necesitan una
reformulacion.

» | aslineas estratégicas Mdlaga de la cultura y
Mdalaga integradora tienen mds de un 67% de
ejecuciory

» Mdalagg del conocimiento y la innovacion se
encugntra en un 65%.

Mdjaga litoral y sostenible se ha quedado con solo
un p6%.

nadlisis de esta informacion determind los
incipales retos a hacer frente en la nueva
anificacion estratégica a 2030

S

Evaluacion Malaga 2020

Grado de ejecucidn de acciones del plan

Nivel de gobernanza del plan

34,10%

o

9%

33,75%



Consultar la evaluacion de la Estrategia
Mdalaga 2020 por lineas estratégicas y proyectos
estrella.

Mdalaga de la cultura. Mdlaga del conocimiento y la innovacion.

Mdlaga litoral y sostenible. Mdlaga integradora e infegrada




AGENDA 2030

Lograr el des ostenibde en un mundo diverso

Pacto de los Alcaldes

para el Clima y la Energia

Acuerdo de Asociacion
de Espaina 2021-2027
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La nueva estrategia para Malaga toma como referencia:

NUEVO MARCO FINANCIERO
4 PLURIANUAL 2021-2027 Y

PLAN DE RECUPERACION PARA
EUROPA

, Plan de Recuperacioén,

*

ANDALUCIA | =

Transformacion y Resiliencia




Este nuevo Plan Estratégico Malaga 2030
cuenta con dos documentos clave: la
Estrategia y el Plan de Accidn

FL PLAN DE ACCION
» | A ESTRATEGIA 17 objetivos estratégicos,

®» recoge el modelo de desarrollo 16 proyectos esirellay

82 actuaciones clave, (49 son de
escala local y 33 metropolitanas)

» /la vision que lo inspira
las 5 lineas estratégicas que serdn

sU base
il
,,,,, 2




BASE DE LA ESTRATEGIA: Establecer el modelo de
desarrollo real que se quiere para Mdalago

» Diagnodstico de los hechos del periodo historico
anterior.

» |denfificacion de los principales retos: Se seleccionan
16 y se trabaja con los grupos de perspectivas en el
DAFO de Ig§ mismos.

Se selegciona una mision que cumplir y los valores que
debenfacompanarla.

consensuada de la ciudad que se quiere en un
futyro.

Sdleccion de las principales lineas estrategia ( 5 )




BASE DE LA ESTRATEGIA

Se da mayor relevancia a las 5
personas por ello se crea una linea Y il
estrategia especifica para ello:

Educacgion Y Ciudadania




Plan de accion

» Se materializa la estrategia en u
conjunto ordenado de acciones,
vinculadas a retos, objetivos y lineas
estratégicas.

» Cada linea estratégica cuenta con
varios pfoyectos estrella (16), que dan
sta a uno o varios objetivos

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 17

Proyectos
estratégicos

Otros proyectos
de interés



Objetivos estratégicos Objetivos Desarrollo Agenda Urbana
de Malaga Sostenible Espanola

1 _ Ciudadania Formada

2 _ Integracién digital

3 _ Simplificacién administrativa

4 _ Ciudad global

5 _ Barrios a escala humana

6 _ Lucha contra vulnerabilidad y
acceso a la vivienda

10 _ Oficios, arte y patrimonio

11 _ Creacién y humanismo

12 _ Resiliencia turistica

Agenda Urbana
de Andalucia

SOCL1,80CLé

EC L4

GOB L3.GOB L4

ESP L4, ESP LS

ESP L5, SOC L4

SOCL3,S0C L4

ECLZ ECL3

ECLZ ECL4

S0OCL3, SOC L4

ESP L4, ESPLS

ESP L5, SOC L4

S0CL3,S0C L4

ESP L3, AMB L3

AME L1

AMB L1, AMB L4

AMB LZ, AMB L4

Objetivos estratégicos

para acelerar el cambio

Lineas estratégicas

13
MALAGA SOSTEMBLE Y
ACCESHELE

A
14
TRANSICK®M ENERGETICA

15
ECONOMIA CIRCLULAR Y
CICA0 CORTD |
o
16
SUMINISTRO DE AGUA Y
CORAREDORES VERDES ¥ AZLILES
=
/

JOWENES, AUTONOMIA
FEREONAL ¥ BLENDS HAEITOS

OFICI0S, ARTE ¥
FATRIMONID

11

CREACK ¥ HURMANISMO

RESIEMCIA TURISTICA

4
ClUBAD GLOBAL

ELOHRIOS & ESCALL HUMANA

CONTRA VULNERABILIDAD
CLESD A WVIENDA

ECOSISTEMA DE INMOwACION

EMPLED Y EMPRENDIMIENTD

INDUSTRIA ¥ CRECIMIENTO
COMPETITIVO

CLIDAMANIA FORMAD

INTEGRACION DIZITAL

SIMPLIFICACION
ADMNISTRATI WA
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| Ciu'dad
solidariay
diversa

Pobreza y vulnerabilidad

Inclusién social

Desarrollo comunitario.
Empleabilidad e integracion laboral
Brecha digital.

Promocién de la salud y envejecimiento
activo.

Dependencia y salud mental
Accesibilidad a la vivienda.
Coordinacion socio-sanitaria
Migraciones: emigracion e inmigracion
Refugiados

Calidad de vida.

Malaga
educadoray
sin brecha
digital

1

CIUDADANIA

Formacidn a lo largo de toda la Brecha digital.

vida. Empleabilidad.

Abandono y absentismo escolar. TR
Implicacién ciudadana.

Espacios para la educacion y la . e
B Promocion, sensibilizacion y
formacion. e
difusidn.

Formacion Profesional Dual.

Gobernanzay
administracion
s. XXI

Administracidn electronica. Rendicion de cuentas y

R . i transparencia.
Simplificacion, modernizacion, P

calidad e Innovacian. Presupuestos y financiacion
municipal.
Participacion y compromiso .
udad Competencias, habilidades y
(Lol lel renovacion generacional.

Innovacion social. Cooperacion internacional.
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solidariay
diversa

PCnameio M munds Soital

berriaiad y calclad de vida

Pobreza y vulnerabilidad
Inclusién social

Desarrollo comunitario
Empleabilidad e integracién laboral
Brecha digital

Promocién de la salud y envejecimiento
activo,

PROYECTO ESTRELLA
Barrios
sostenibles 'y

resilientes

5

BARRIOS A
ESCALA HUMANA

Ambitos de trabajo

Rehabilitacion.

Compacidad y complejidad.

Policentralidad.

Servicios y equipamientos piblicos.

Smarteity.

Dependencia y salud mental
Accesibilidad a la vivienda
Coordinacién socio-sanitaria
Migraciones: emigracién e inmigracion
Refugiados

Calidad de vida

Segregacion espacial y
gentrificacion.

Madelo habitacional.
Confort urbano.

Barrios de proximidad.
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Innovacion,
cienciay
desarrollo

Vertebracidn del ecosistema de
innovacian.

Digitalizacion e inteligencia
artificial.

Mélaga metropolitana, un territorio
provincial.

I+D+i y relacion con UMA.
Clisteres y redes.

Geopolitica y atractividad e
inversidn.

Cadenas de suministros.
Capacidad financiera.
Modelo de desarrollo econdmico.

Conexiones digitales y alta
velocidad.

Ciberseguridad.

Competitividad
empresarial y
digitalizacion

Mercado
de trabajoy
emprendimiento

ltinerarios educativos y laborales.
Habilidades digitales y de comunicacidn.
Industria manufacturera.

FP continua.

Auténomos.

Juventud y primera oportunidad.
Jubilacidn activa.

Clusteres y agrupacion empresarial.

Infraestructuras de comunicacidn.
Internacionalizacion.

Transformacion digital.

I+D+i y transferencia de conocimiento.

Industrializacion.

Comercios.

Sisterna financiero.

Espacios productivos.

Economia circular.

Responsabilidad social y sostenibilidad.

Mentoring.

Viveros y aceleradoras.
Muevos empleos y perfiles.
Didlogo social.

Reciclaje profesional.
Teletrabajo.



g estratégica 4
Miilaga de la cultura

PROYECTO ESTRELLA PROYECTO ESTRELLA
Capital Malaga
internacional creativa

de la cultura

Objetivo estratégico 0DS impactados
10 e 11 .
OFICIOS ARTE HUMANIS i

Y PATRIMONIO Y CREA

Ambitos de trabajo
Ambitos de trabajo

Malaga re-creativa. Eventos.
Identidad e imagen. Arquitectura y modelo urbano. )
B Artes escénicas. Industria cultural y creativa.
Presencia internacional. Arte, artesania y tradiciones. -
Patrimonio y legado Talento. jeienickocal Videojuegos.
Innovacidn y TIC. Metaverso.

Equipamientos e infraestructuras.
Equipamientos.

PROYECTO ESTRELLA
Capital
turistica
internacional

Objetivo estratégico 0DS impactados
12

RESILIENCIA
TURISTICA

Ambitos de trabajo

Segmentos turisticos (MICE, audiovisual, Crecimiento y capacidad de carga.
deporte, investigacidn, ...).

Policentralidad y urbanisma.

Excelencia en la oferta. e .
Afraccion de inversiones

Mercad iG 5 - .
€rcacos y pramaocion Tecnologia y némadas digitales.

Diversificacidn.
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Malaga sestenable y litoral

PROYECTO ESTRELLA PROYECTO ESTRELLA
PROYECTO ESTRELLA Eficiencia energética Riqueza natural
Mowvilidad y energias y economia
sostenible y renovables circular

accesible

0DS impactados Objetivo estratégico 0DS impactados
14 — 15
TRANSICION o1 ECONOMIA CIRCULAR

ENERGETICA ¥ CICLO CORTO
Ambitos de trabajo Ambitos de trabajo
Emergencia climatica, Rehabilitacion y edificios . . . .
Gestidn integral de residuos Patrimonio natural.
Reduccion del consumo. Smartcity.
Simbiosis industrial Soluciones basadas en naturaleza.
Generacidn solar. Grandes emisores.
Treudpdwlan BT Ecodisefio. Educacion ambiental.
— o - R p— Autoconsumo y comunidades Normativa y legislacion.
Trgen Wioral Rlcreiliciac] Bbre e orugh energeéticas. Economia Verde y Azul.
ypheruian slectricon giaiizacidn Hidrégeno verde y almacenamiento. Produccion y consumo de proximidad.

PROYECTO ESTRELLA

Vida

PROYECTO ESTRELLA

Infraestructuras saludable
verdes y ble

accesible
azules

Objetivo estratégico 0DS impactados 17

16 JOVENES, AUTONOMIA

= .
AGUA REGENERADA Y E g PERSOMAL Y BUENOS HABITOS
CORREDORES VERDES Y AZUILES

Ambitos de trabajo
Ambitos de trabajo
Sistema sanitario. Envejecimiento.

Investigacion, tecnologia e Natalidad y morbilidad.
Corredores y conectores ecoldgicos. Neutralidad climatica. inteligencia artificial.
_ ) _ Salud mental.
Paisaje y arbolado. Cambio climatico y prevencidn de e-servicios. Actividad deportiva y eultural.

N . resgos. B .
Ciclo integral del agua. S | Rahitos y prevenclin. Salud ambiental y confort urbane.
Playas y costas. RLos bl fs Coordinacidn sociosanitaria.

\ Economia azul.




Ford

Puma Hybrid

Vive la vida en color.

Puma Hybrid

DESCUBRELO >

COMPETITIVIDAD DESARROLLO

El milagro de Malaga: planificacion estratégica en
consenso y colaboracion publico-privada

« Malaga, 11 may (EFE).- Malaga, una de las ciudades de moda, tiene entre sus claves para el desarrollo de la
competitividad la planificacion estratégica hecha desde el consenso, la colaboracion publico-privada y la paz
social, segun se ha puesto de manifiesto este jueves en un foro de analisis sobre este "modelo exportable”.

AGENCIAS

Maélaga, 11 may (EFE).- Malaga, una de las ciudades de moda,
tiene entre sus claves para el desarrollo de la competitividad la
planificacion estratégica hecha desde el consenso, la
colaboracion publico-privada y la paz social, segun se ha puesto
de manifiesto este jueves en un foro de andlisis sobre este
"modelo exportable".

El presidente de la Confederacion de Empresarios de Andalucia
(CEA), Javier Gonzalez de Lara, ha confesado en la apertura del I
Foro AENOR sobre claves estratégicas para el desarrollo de la
competitividad de Malaga que se admiran desde fuera de lo
sucedido en esta ciudad y que eso "no ocurrio en otras capitales
de Andalucia y Espana”.

Ha incidido en que "a través del consenso se disefi6 el modelo de
ciudad para ser mds competitivo" y que "Mdlaga se ha venido
posicionando como referente en muchos ambitos, no solo por el
turismo culturar, la ciudad de los museos, sino que se ha
convertido en un polo de atraccion de inversiones".

/

epMélaga europapress

NUEVO UXHIBRIDO

ESTRENALO YA,
SIN ESPERAS

europapress / andalucia / malaga

Ciedes plantea cinco lineas maestras, 16 proyectos
estrella y 82 actuaciones clave en el Plan Estratégico
2030 de Malaga

Europa Press Andalucia

() @) @ = Newsletter

Publicado; fueves, 23 marzo 20231903
@epandalucia

MALAGA, 23 Mar. (EUROPA PRESS) -

Fundacion Ciedes ha presentado este jueves el nuevo Plan Estratégico de Malaga capital

Este documento, que se ha presentado en la Asamblea General de la fundacién, esa fruto
del trabajo realizado en un afio y medio por 16 grupos, en el que han participado més de 400
profesionales y expertos en distintas disciplinas.

Han trabajado en los retos detectados por el patronato que deberd asumir Mélaga en la
proxima década y han dado respuesta a los retos pendientes de la evaluacion del periodo

2030, que plantea cinco lineas maestras que "serdn su base', asi como 16 proyectos estrella i Colegio de Abogados de Malaga
y 82 actuaciones clave. —

CCIONES

LaOpini('m DEMALAGA

MALAGA > MUNICIPIOS ~ MARBELLA  COSTADEL SOL OCCIDENTAL ~ AXARQUIA  TURISMO  SEMANASANTA  ANDALUCA

PLAN ESTRATEGICO

Ciedes presenta la hoja de ruta de Malaga hasta
2030 con 16 objetivos estratégicos

El plan hasta 2020 culmina con casi el 64% de los proyectos contemplados finalizados o en marcha - La
Expo 2027, el Plan Litoral, el metro hasta el Civil o la renaturalizacién del Guadalmedina, en la agenda
delos préximos anos

Milaga | 23-03-23 | 21:37 | Actualizado a las 21:43

La Opinidn — — —
000000

Malagachoy Wi

MALAGA

MALAGA PROVINCIA ANDALUCIA ESPANA ECONOMIA SOCIEDAD ~MALAGA CF

LATAROLA  VIVIR

UNICAJA  CULTURA  OPINION = TODASLAS SECCIONES

m Malaguistas exigen cambios inmediatos mientras el equipo se sostiene una semana mas con vida

GASTRONOMIA | Er Pil

MALAGA

le Cai ya tiene fecha de inauguracio

El patronato de la Fundacién Ciedes aprueba la
reformulacion de la estrategia para 2030

* El nuevo enfoque pasa de cuatro a cinco lineas estratégicas, incluyendo la educacién y la formacién

« Malaga, capital Benidorm

La primaver:

esta a'la vuelta
de la-esquina...



Lecciones aprendidas en Malaga

» |mportancia de un modelo de ciudad mantenido en el tiempo.
» Apuestas claras y definidas para proyectos e infraestructura metropolitana.

» Aceptfaciony consenso de los partidos politicos y la sociedad: pasos para
la gestion de la gobernabilidad.

» Flexibilidad metodolégica e innovacion: empatia urbana y nuevas
herramientas.

» Revision permanente del rumbo de la ciudad y definicion de nuevos
rumbos. Importancia de repensar el territorio.



Asamblea general de presentacion

Fundacion .
Unicaja
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Eleccion del lugar
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Asamblea General
Plan Estratégico
Malaga 2030

—em

EECSTIVAI DBDE









EECTiva»



Mdalaga vision 2030




FUNDACION

CIEDES

Plan Estratégico Malaga 2030

valuacion Estrategia Malaga 2020

Gracias por vuestra atencion
fatimasalmon@ciedes.es
ciedes.es
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