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Distrito Innovador es un sistema complejo que
debe ser capaz de desarrollar adecuadamente
cinco subsistemas interrelacionados.

Subsistema Urbanistico, que define los espacios urbanos, los usos y las densidades,
las infraestructuras, etc.

Subsistema Econdmico, o la especializacidén productiva mas apropiada en cada

ciudad.
Subsistema de conocimiento, como base tecnoldgica para la innovacién
directamente relacionada con la especializacién anterior.

Subsistema social, tanto del fomento de la innovacidn social dirigido al conjunto de
la poblacidn como de acciones de integracidn social de los barrios colindantes al
Distrito y del conjunto de la ciudad.

Subsistema de Gobernanza, gue debe dotar al distrito de instrumentos de liderazgo
y de participacidon de la llamada cuadruple hélice.
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EL BARRIO DE POBLENOU: UNA ES UNA OPORTUNIDAD DE
ZONA INDUSTRIAL EN DECADENCIA TRANSFORMACION URBANA
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22@, UN MODELO DE CIUDAD COMPACTA Y PRODUCTIVA
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Equipamientos 7@ e
infraestructuras

@ Actividades Infraesrtuctura avanzada Vivienda social



ACTIVIDAD

DESARROHU EMPRESARIAL Y

INMOVILIARIO,

INFRAESTRUCTURAS m m RN

L2 2 E 2 =B K E

GOBERNANZA Y MARKETING

y S
ECOSISTEMA
INNOVADOR
.
-
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URBANISMO Y
ARQUITECTURA

o RECUPERACION URBANA

o MODELO COMPACTO Y DIVERSO

o MEZCLA DE USOS: VIVIENDA, OFICINAS Y SERVICIOS
o TRADICION Y MODERNIDAD




o
10

ALTA DENSIDAD, ALTA B

INDUSTRIAL
ACTIVITIES

URBAN
PRODUCTIVE
EDIFICABILIDAD -

Clave 22a Clave 22@

PLAN 22@, 2000 (Mezcla de usos)

PGM, 1976 (ZONING)
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‘IBRA OPTICA Y REDES
RESIDUOS URBANOS

‘RI0O Y CALOR

BICING: BICICLETAS PUBLICAS
COCHE ELECTRICO

RED DE TRANVIA

INFRAESTRUCTURAS
Y TRANSPORTE

O O O O O O




ATRACCION E
INVERSION

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
NACIONAL E INTERNACIONAL
REAL STATE, EMPLEO Y EQUIPOS

FINANCIACION PUBLICA PARA LA X W N
TRANSFORMA[’}IﬁN CON CARGO A LAS e 'l H' ;
PLUSVALIAS URBANISTICAS e i hll}lh{l 16




ACTIVIDAD ECONOMICA

EMPRESAS Y START-UPS T-SYSTEMS MEDIAPRO SANOFI-AVENTIS
INDRIA LAVINIA MERCK
INCUBADORAS TELEFONICA RBA MATACHANA
LABORATORIOS SCHNEIDER ELECTRIC YAHOO EUROPE GAES

IBERDROLA ENDESA ALSTOM
UNIVERSIDADES AGBAR G-STAR RAW ADD
CENTROS TECNOLGOGICOS Y DE R&D ALTRAN NODE MORERA




Universitat
upf Pompeu Fabra

Barcelona

4 [UNIVERSITAT s

UNIVERSIDADES
R&D
INNOVACION
TECNOLOGIA

U Universitat
Oberta Barcelona
de Catalunya Media

RECT 7 ™

Shaping Energy for a Sustainable Future EN ERGY



CLUSTERS DE INNOVACION, R&D Y EMPRESA

Media y
contenidos
digitales

Tecnologias

informacioén
comunicacion

Energia

Pharma y
Tecnologias
Médicas

EMPRESAS

MediaPro
Lavinia
Cromosoma
RBA

T-Systems
Indra
Telefénica
Altran

Endesa
Alstom
Agbar, Schneider
lberdrola

Matachana, Gaes,
Merck Sanofi Aventis,
Isdin
Telemedicine

G-Star Raw,
ADD, Node, Morera
Munich, Swarovski,

Design Ruiz+Company

INSTITUCIONES

MediaPro
Lavinia
Cromosoma
RBA

CMT
FBD
Localret

Camara de
Comercio

CatSalut
Banco de
Sangre
y Tejidos

BCD

ESPACIOS CENTROS
ESPECIFICOS @l ACADEMICOS
Centro de UPF
Produccién UB
Audiovisual UoC
Interface UUPBC
Media-TIC Lo S e
Servicios UB
Campus UPC
Edificio UB
Health .UPQ
ParqueEmpre Universidad
sarial BIO Infermeria
Palo Alto UVIC
PBM UPC
Hub Design IAAC

CENTROS R&D
TECNOLOGICOS

Barcelona
Media-Centro
de Innovaciéon

Centro
tecnoldgico
TIC

ITER
Fusion4Energy
IREC

Laboratorio
TecMed22@

Barcelona
Media-Centro
de Innovacidon

INCUBADORA

Edificio
MediaTIC

Edificio
MediaTIC

Incubacion
b_TEC

Edificio Health

Media-TIC
Proyecto
Bressol Moda

RESIDENCIAS

Melon District
Ciutadella

Melon District

Residencia
b_TEC

Nido

Melon District
Ciutadella



DESARROLLO DE CLUSTERS
==

OTROS SERVICIOS
ESPACIOS
EMPRENDEDORES ESPECIFICOS
DIFUSION DE UNIVERSIDADES
INNOVADORES
CENTROS
TECNOLOGICOS

INCUBADORAS



BARCELONA MEDIA
PARK

CAMPUS DE COMUNICACION (24.000 M?2):
o CAMPUS DE COMUNICACION
o CENTRO TECNOLOGICO DE
TRANSFERENCIA
CENTRO DE PRODUCCION AUDIOVISUAL
(36.000 M2):
o ESTUDIOS AVANZADOS Y SALONES
TECNICOS
o OFICINAS

CENTRO DE INNOVACION BARCELONA MEDIA

INCUBADORA DE EMPRESAS ESPACIO DISPONIBLE PARA EXPANSION:

e 115.000 M? PARA EMPRESAS
RESIDENCIAS TEMPORALES e 120.000 M? PARA SERVICIOS



y

22@MEDIA: CENTRO DE INNOVACGION DE
BARCELONA MEDIA

Punto de vista de la Universidad: Punto de vista de la

Un modelo de transferencia para el Administracion:

sector industrial y para todas las Un modelo de conexidn con el
universidades y centros de investigacion. sector industrial para
\ / n desarrollar politicas de 1+D+i
R&D&Innovation Projects Industry Lobby
Training Needs S— Funding Request
Career Opportunities N TN Specific Industry Policies
INNOVACH |
R&D Groups — Foster Competitiveness
Specialized Training International Promotion
Basic and Applied Technologies Attracting Foreign Investment
\ 4
Museology & | Animation | " Music and
- P Cultural recording
Punto de vista de la Industria: e
* Un modelo de Centro de Tecnologia
para un sector de gran relevancia y — r : | '-
.. i Product Cinema Content &
actividad en Catalonia, en donde las R Y
companfias requieren innovar innovation Mobiles &
constantemente.

* Implementar investigaciones de
calidad

Television
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ESPAGIO DE RELAC

.....
______
=

PARA LOS PROFESIONALES

Programa Agora Programa Digital del Distrito

PARA LOS VECINOS

Networking
Espacios de relacionamiento
22@Network

Incrementar el sentido de la pertenencia Acciones de comunicacion directa
Soporte a iniciativas del Distrito

Creacion de la comunidad 22@ i
Proyecto Educativo

Orgullo de trabajar y vivir en el 22@



| BARCELONA EN CIFRAS

4a 1197 5©

CIUDAD MAS ATRACTIVA STARTUPS HUB EN VOLUMEN DE

PARA LA CAPTACION DE :
TALENTO DEL MUNDO TECNOLOGICAS INVERSION EUROPEA
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CIUDAD DEL MUNDO CIUDAD CON MEJOR

CON MAS PROYECCION riub DE STARTUPS EQUILIBRIO ENTRE

INTERNACIONAL DE EUROPA TRABAJO Y VIDA PERSONAL




EL 22@ EN CIFRAS

Ir 1r

HUB DE INNOVACION INNOVATION
EUROPEQ DISTRICT DEL
MUNDO
5.000 150.000 +30

- TR EMPRESAS PUESTOS DE EDIFICIOS
TH TECNOLOGICAS TRABAJO SOSTENIBLES
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RENOVACION URBANA
1.018.682,72M% DE SUPERFICIE TRANSFORMADA
1.323.000 M? DE NUEVO TECHO: 70% EMPRESAS, 18% VIVIENDA, 12% EQUIPAMIENTOS
114.000 M* DE ZONAS VERDES
65% DE LAS FABRICAS HISTORICAS YA RENOVADAS
13 KM DE CALLE NUEVA O RENOVADA

|

rry
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RENOVACION ECONOMICA
8.823 EMPRESAS INSTALADAS EN EL DISTRITO
MAS DE 47.000 PUESTOS DE TRABAJO CREADOS
EL NOMBRE TOTAL DE TRABAJADORES DEL DISTRITO ESTIMA ALREDEDOR DE 93.000
MAS DE 1.500 UNIDADES DE VIVIENDA PUBLICA O PROTEGIDA

RENOVACION SOCIAL
12 CENTROS DE INVESTIGAION Y DESARROLLO
10 INSTALACIONES UNIVERSITARIAS =
25.000 ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS '

T T i TR [ iE AR = P A R S L o

=
S
.
e,
)
i
hr-—-
i
=
=




EL PRINCIPAL HUB DE INNOVACION DE EUROPA
FORMAN PARTE DE 22@NETWORK BCN 219 MIEMBROS

Las empresas lideres en
innovacion y
conocimiento del 22@

Todas las universidades
de Barcelona

Los centros tecnologicos
mas calificados




22@NETWORK
BON ES

DESARROLLO
ECOSISTEMA 22@

COMUNIDAD

INNOVACION

CONOCIMIENTO

CRECIMIENTO

EMPRENDIMIENTO

NEGOCIO

TALENTO



2200 i{e11l-Y hacemos?
' EVENTOS
PREMIOS

asistentes

|
22@BREAKFAST
22@AGORA S—
22@AFTERWORK INNOVACION
22@MUIJERES EN VALOR EMPRENDEDURIA
22@WEBINARS SOSTENIVILIDAD

22@GROUPS MUJERES EN VALOR

I
INNOVACION-INDUSTRIA 4.0

mentes TALENTO
EMPRENDIMIENTO
CLUSTERS
DISTRITOS INNOVACION
MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
URBANISMO Y TERRITORIO

COMISIONES PROYECTOS
400

22@ INNOVATION TRACK
CERTIFICADO IP22@
LIVING LAB
SCRAP STORE
22@ MATCH AND PLAY
22@ VOLUNTARIADO
BUILDING INNOVATION DISTRICTS

MOVILIDAD
CREATIVIDAD, DISENO Y CULTURA
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
MUJERES EN VALOR
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v TRANSFORMACIGN‘ ——r TRV 4 ESTRATEGIA
X URBANISTICA | M A ECONOMICA
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l ESTRATEGIA
' . TECNOLOGICAY

TRANSFORMACION
SOCIAL

ii] NO C I M |[ENTO
*Diagrama cogido de la pagina 97 del libro Innocities



ARTICULOS Y REFERENCIAS DEL DISTRITO 22@

Research Article

22@ and the Innovation District in Barcelona and
Montreal: A Process of Clustering Development between
Urban Regeneration and Economic Competitiveness

Angelo Battaglia and Diane-Gabrielle Tremblay

Telé-umiversiteé, Université du Québec a Montréal, 100 Sherbrooke West, Montréal, QC, Canada H2X 3P2
Correspondence should be addressed to Diane-Gabrielle Tremblay, dgtrembl@telug.ca
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EVﬂlu Cinnar pnr Cﬂnﬁa nza en luga r de al This paper analyzes the governance strategy of the 22@ District in Barcelona in order to assess the factors that explain its success

- . and could support the economic reconversion of Montreal’s future Innovation District (ID], as well as that of other cities. We
dlctﬂdﬂ v examing the case of the 22@& District as a former industrial neighbourhood seen as a "model” of urban regeneration and economic
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Understanding the Innovation District: Knowledge
Economy and the Use of Space
Barcelona and Dubai

INNMOVATION DISTRICTS;
AN INVESTIGATION OF THE REPLICATION First Supervisor: Prof. Paul van de Laar (EUR)
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