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1. INTRODUCCION. PROCESO DE DISENO DE LA ESTRATEGIA 2030 —
AGENDA URBANA DE PAMPLONA

El proceso de elaboracion de la Estrategia 2030 - Agenda Urbana de Pamplona ha contemplado
desde el principio la participacién ciudadana como elemento fundamental con la voluntad de hacer
confluir la vision, el analisis y las reflexiones de toda la sociedad en cada una de sus fases, y el
propdsito de actuar como mecanismo generador de consenso.

El modelo de gobernanza disefiado al inicio del proceso articula la participacion en diferentes
niveles. De esta forma el modelo incluye espacios de participacion para grupos politicos, agentes
y ciudadania en general (a escala de ciudad y a escala de barrio).

_< GRUPOS DE TRABAJO
Flexibles y temporales.
10-15 personas

COMITE 2030 ¢ >
l FORO 2030
Grupos municipales.
Gobierno de Navarra. Asociaciones.
Mee, ONG's.
FNMC. Movimientos sociales.
hgentes clave: Universidades, CEN, Coord. ONGO, REAS. [ PONENCIA 2030 ] Perionas interesadas.
Cémara, AHN, ACN, Consumidores.... Sin ndmero méximo.
Mix 8045 Grupos municipales

‘ GRUPOS
TERRITORIALES

GRUPO COORDINACION

EQUIPO DE GOBIERNO ALCALDIA SECRETARIA TECNICA
COMITE INTERAREAS

>
OFICINA ESTRATEGICA

[ GRUPO DE EXPERTOS }< >
ASISTENCIA TECNICA

FIG 1: MODELO DE GOBERNANZA DE LA ESTRATEGIA 2030 — AGENDA URBANA DE PAMPLONA.
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Si bien la participacion ciudadana ha estado presente en todas las fases de la elaboracion de la
Agenda Urbana de Pamplona, en cuatro etapas ha tenido especial relevancia: prediagnéstico,
diagnéstico, propuesta de ideas de proyectos y evaluacién de proyectos. En el prediagndstico se
realizé una encuesta telefénica a 600 personas de Pamplona. En la fase de diagndstico se realizaron
10 grupos de trabajo multisectoriales y multinivel con 10-15 personas de la administracion, del
sector privado, del sector académico y ciudadania a titulo individual. En la fase de propuesta de
ideas de proyectos se hizo una convocatoria publica en la que cualquier persona o entidad podia
presentar sus ideas, que estuvo abierta entre febrero y junio de 2020. Se recibieron 164 ideas de
unas 45 entidades y 30 personas a titulo individual. Estas 164 ideas de proyectos fueron cribadas
y trabajadas por la Oficina Estratégica para dar lugar a 57 propuestas de proyectos estratégicos
(septiembre de 2020).

En la fase de evaluacidn técnica de proyectos se organizaron 9 grupos de trabajo multisectoriales
y multinivel con 10-15 personas de la administracion, del sector privado, del sector académico y
asociaciones ciudadanas, que se realizaron en junio de 2021. Se prevé que a través de estos grupos
de trabajo se canalice en el futuro el seguimiento de la Agenda Urbana y la propuesta de nuevos
proyectos.

Por tanto, el proceso de Participacidn se contempla en todas las fases del desarrollo de la Estrategia
2030 - Agenda Urbana de Pamplona. Todo ello ha propiciado que en su desarrollo hayan
contribuido mas de 100 agentes y 1.000 personas de la ciudad.

A continuacion, se indican las acciones con grupos definidos en el Modelo de Gobernanza a lo largo
de todo el proceso:

e Jornadas de Planificacion Estratégica Urbana.

e 7 Ponencias 2030,

e 5 Comités inter-areas

e 5 Comités 2030

e 5 Foros ciudadanos

e 14 Foros de Barrio

Y estas son las actividades especificas durante las diferentes fases:
1) Pre-diagnostico y diagndstico:
e Encuesta ciudadana = Muestra representativa con 603 unidades muestrales.
e Entrevistas en profundidad = 21 personas consideradas como agentes clave.
e Talleres DAFO - 204 participantes:
o 10 talleres sectoriales = 1 por Tema critico.
o 5 talleres territoriales > Agrupaciones de barrios.
o 3 Talleres de juventud = Universidades + Casa de la Juventud.

2) Prospectiva:
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e 1 Taller de expertos para la metodologia MICMAC (53 participantes)
e 1 Taller de expertos para la metodologia SMIC (13 participantes)

3) Planificacion:
e Recogida de ideas para proyectos:
o Plataforma web de participacién ciudadana.
o Correo electrénico.
o 16 Buzones en centros civicos.

4) 9 Grupos de trabajo sectoriales de personas expertas para la evaluacién de los proyectos
estratégicos. =2 99 participantes.

En el momento de elaboracion de este documento (noviembre de 2021) nos encontramos en la
fase de identificacion, priorizacion y planificacién de proyectos a incluir en la Estrategia 2030 —
Agenda Urbana de Pamplona, como herramientas que nos permitan alcanzar los objetivos
estratégicos para 2030.

Dentro de esta fase, y con el objetivo de evaluar técnicamente las propuestas de proyectos
estratégicos, se organizaron nueve grupos de trabajo en los que participan 99 personas expertas
de 46 entidades de diversos sectores. Su composicion se distribuyd de la siguiente forma: personal
municipal que aglutind participacion de direcciones de drea y de personal técnico especialista en
diversas areas de su competencia, veinticuatro expertos y expertas del sector privado
(principalmente asociaciones empresariales), veintidds personas de otras administraciones (entre
las que destacan Gobierno de Navarra, Mancomunidad de la Comarca de Pamplona, empresas
publicas...), once académicos de las Universidades presentes en nuestra Comunidad (UPNA, UN,
UNED) y nueve personas de organizaciones sociales.

Finalmente se recibieron 91 formularios de evaluacion que sirvieron de base para la evaluacién y
propuesta definitiva a contrastar con el modelo de gobernanza (Ponencia y Comité 2030) con
caracter previo a su aprobacion definitiva.

Asi, la Ponencia 2030 ha analizado las fichas de los 57 proyectos estratégicos propuestos y el
resultado de la evaluacion técnica y ha llegado al siguiente acuerdo por consenso de todos los
Grupos Municipales (Navarra Suma, EH Bildu, Partido Socialista de Navarra y Geroa Bai):

1. Incorporar las 50 propuestas de proyectos estratégicos que han pasado la evaluacidn
técnica a la Estrategia 2030 — Agenda Urbana de Pamplona con la priorizacién y
planificacion propuesta.

2. Revisaryreplantear en 2022 las 7 propuestas de proyectos estratégicos que no han pasado
la evaluacion técnica para que puedan cumplir los criterios predefinidos y se incorporen a
la Estrategia 2030 — Agenda Urbana de Pamplona.
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Todo ello, va a ser refrendado préximamente en un Pleno Municipal.

Ademas, en 2022 se va a trabajar en la definicion de un plan de accién detallado y un plan de
gestion para desarrollar estos proyectos estratégicos.

Para mas informacion sobre el proceso de disefio y desarrollo, asi como sobre el marco estratégico
de la Estrategia 2030 — Agenda Urbana de Pamplona se puede consultar el documento completo
en la pagina web municipal (https://www.pamplona.es/estrategia-2030-agenda-urbana-de-

pamplona).
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2. RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA DE LAS PROPUESTAS DE
PROYECTOS ESTRATEGICOS

En la tabla de la pagina siguiente se muestran los resultados de la fase de evaluacion técnica de las
57 propuestas de proyectos estratégicos para su inclusion en la Estrategia 2030 — Agenda Urbana
de Pamplona.

El calculo se ha realizado en base a los 91 formularios de evaluacidn recibidos durante el mes de
junio de 2021 de las 99 personas participantes en las sesiones de trabajo.

Las 57 propuestas fueron divididas en 9 agrupaciones por tematicas y se cred un grupo de trabajo
de personas expertas para analizar los proyectos de cada agrupacién. Los grupos fueron los
siguientes:

e Grupo de trabajo 1: movilidad sostenible.

e Grupo de trabajo 2: sostenibilidad ambiental.

e Grupo de trabajo 3: urbanismo, territorio y accesibilidad.

e Grupo de trabajo 4: inclusién social.

e Grupo de trabajo 5: comercio.

e Grupo de trabajo 6: gestion publica innovadora.

e Grupo de trabajo 7: cultura e industrias creativas.

e Grupo de trabajo 8: turismo.

e Grupo de trabajo 9: innovacion y emprendimiento.
De esta manera, cada propuesta de proyecto estratégico ha sido evaluada por un minimo de 7
personas expertas. Ademds de la valoracidon cuantitativa, se han recopilado comentarios,

sugerencias y propuestas de las personas expertas en relacidén a cada propuesta, que se incluyen
en las fichas de los proyectos estratégicos.

En la siguiente tabla se muestran las 57 propuestas por orden de evaluacion total (T) sobre un
maximo de 100. También se indica para cada propuesta o proyecto el grupo de trabajo en el que
se analizé (GT), la puntuaciéon media de los criterios C3 (integracion de politicas sectoriales), C4
(fomento de la colaboracién), C5 (consenso social), C6 (viabilidad), C7 (impacto) y C8 (COVID), asi
como la puntuacion total sin tener en cuenta el C8 (T-C8), ya que este criterio no estaba previsto
inicialmente y fue puntuado muy a la baja.

Las ultimas 7 propuestas de la lista (marcadas en rojo) no han alcanzado un 50 de puntuacion total
(T) y no cumplirian los criterios técnicos minimos, aunque se ha acordado su reformulacion.
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GT Proyecto T C3 €4 ¢G5 €6 C7 C8 T-C8
PE219 - Regeneracién Energética de Barrios. 88 90 92 | 100 | 85 | 100 | 58 94
PE201 - Pamplonay sus Barrios 86 85 86 92 90 97 65 90
PE202 - Aprendizaje Servicio 86 86 95 90 94 90 59 91
PE408 - Plan Estratégico de Turismo 85 88 88 92 86 90 68 89
PE211- Plan de Accesibilidad 84 85 81 | 100 | 87 | 100 | 48 91
PE401 - Hub Audiovisual 80 81 88 74 72 98 66 83
PE409 - San Fermin 3602 80 80 88 72 80 90 68 82
PE111 - Smart Logistics 80 74 89 80 63 80 92 77
PE216 - Plan Estratégico de Comercio 78 | 79 | 76 | 79 70 | 92 | 73 79
PE103 - Ciudad Neutra en Carbono 2050 78 86 84 75 66 86 69 79
PE403 - Fomento del Cicloturismo 77 88 80 | 82 76 80 55 81
PE217 - Areas de Promocién Econdmica 75 80 | 90 | 66 67 90 59 79
PE404 - Ocio Inclusivo 74 81 83 89 74 60 61 77
PE113 - Estrategia Transicion Energéticay CC 74 86 84 75 59 83 58 77
PE109 - Pamplona Caminable 74 | 66 | 52 [ 90 | 85 83 66 | 75
PE506 - Ecosistema innovador 73 70 68 75 64 87 75 73
PE104 - Plataforma Gestion de la Movilidad 72 85 81 76 73 78 | 40 78
PE302 - Pamplona Funciona 71 67 72 81 81 89 36 78
PE101 - Infraestructuras verdes - Andlisis y planifiqf 71 | 67 | 72 [ 73 74 | 81 58 | 73
PES507 - Ciudad Universitaria 71 62 73 82 83 79 45 76
PE108 - Pamplona Ciudad 30 70 71 59 76 81 86 51 74
PE102 - Corredor Fluvial 70 67 72 75 67 83 57 72
PE301- Area Metropolitana 69 88 79 81 52 85 31 77
PE117 - Parque Comarcal de Ezkaba 69 | 63 | 78 | 77 | 74 | 67 | 54 | 72
PE402 - Ecoarte 69 70 73 71 77 67 54 72
PE115 - Alimentacién Saludable y Sostenible 69 | 67 | 74 | 62 70 | 77 | 63 70
PE106 - Plan Integral Comarcal de la Bicicleta 68 | 61 | 82 | 61 56 | 83 61 69
PES502 - Pamplona Smart 67 71 76 66 65 84 39 72
PE218 - RED-UPNAconect-SAREA 67 74 81 66 61 69 48 70
PE105 - Caminos Escolares 66 65 73 57 81 72 48 70

PE210 - Nuevo Modelo de Atencidn a Personas Mal 66 67 68 63 53 74 70 65

PE110 - Gestidon Metropolitana de Aparcamientos | 65 | 69 | 76 [ 73 75 68 | 27 | 72

PE205 - Impulso Politicas Infancia y Adolescencia 65 | 72 [ 70 | 73 60 | 74 [ 39 | 70

PE214 - Innovacion en Sistemas de Gestidn de Sen| 62 47 51 77 82 76 39 67

PE116 - Sensibilizacion y Participacion Ambiental | 62 [ 73 [ 59 | 58 [ 74 | 71 38 | 67

OCIAP[NIN[WIO WD IN[P[O[DIWIRPIO|OWI[IRINIWIOIWIN[I[AID|IP|IAPIPIWIOIRINININ|IOINIPOIN|O PO IR IN[IN|UV]|N|UFL |0 |IN|w]|o |~ |w w

PE215 - Cohousing 60 59 62 51 63 59 65 59
PE501 - Impact Lab 60 | 52 69 | 71 65 68 | 33 65
PE220- Planificacion Urbana Sostenible 59 70 58 66 64 55 41 63
PE114 - Gestion Residuos 59 59 60 64 73 69 27 65
PE203 - Proyecto de Apoyo a Menores no Acompaf] 58 68 61 59 53 68 40 62
PE212 - Rotonda San Jorge 57 49 61 66 65 63 41 61
PES504 - Plataforma de Datos de las Administracion{ 57 57 77 53 52 64 41 61
PE304 - Policia Comunitaria 57 48 65 75 74 52 31 62
PE112 - Movilidad Eléctrica 57 55 68 61 59 64 32 62
PE213 - Transformacidn Plaza de la Libertad 56 52 58 51 72 66 38 60
PE204 - Unidades de Atencion familiar 56 44 56 59 53 60 60 55
PES03 - Pamplona Hub Technology 55 59 70 58 47 55 41 58
PE107 - Movilidad Comarcal PMUS 53 61 64 | 46 40 73 36 57
PE407 - Residencia Artistas Casa Arraiza 53 51 66 56 54 55 36 56
PE303 - Sede Corporativa Municipal 51 52 63 47 63 52 27 55
PE206 - Regeneracion Urbana 49 67 66 37 19 66 40 51
PE406 - Capital Mundial de la Pelota 42 34 | 48 43 49 52 28 45
PE209 - Viviendas Accesibles en Locales Vacios 39 38 48 28 56 26 35 39
PE405 - Ciudadela 38 | 40 | 49 | 50 | 27 | 39 | 25 | 41
PE207 - Consumo Responsable 37 50 | 40 | 44 37 33 21 41
PE208 - Centro Intercultural y de Convivencia Socid 37 53 46 37 34 36 16 41
PE505 - Smart Security 31 14 19 35 69 38 11 35
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3. FICHAS DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

A continuacion, se presentan las 57 fichas de las 57 propuestas de proyectos estratégicos. Cada
ficha contiene la siguiente informacién:

4. Nombre del proyecto.

5. Coddigo del proyecto.

6. Propuestas presentadas durante el proceso participativo que han dado lugar al proyecto.
7. Descripcion.

8. Posibles agentes involucrados.

9. Entidad que deberia liderar el proyecto.

10. Plazo previsible de ejecucidn.

11. Presupuesto estimado.

12. Resultado de la evaluacion técnica.
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g;""BRE REGENERACION  ENERGETICA  DE | copico DEL
PROYECTO: BARRIOS PROYECTO: PE219

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

30: Regeneracion Energética de Barrios. Proyecto piloto barrio de la Txantrea.
140: Aparcabicis en origen.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBIJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

PROBLEMATICA

El cambio climatico es probablemente el mayor de los retos a los que se enfrenta actualmente
la humanidad, y este, ademds del ambiental, conlleva un creciente coste socioeconémico. Para
hacerle frente son precisas actuaciones de gran calado en los diversos sectores de actividad,
siendo uno de ellos el de la vivienda. En la vivienda, se estima que, de media, en Europa, el 70%
de las emisiones estan relacionadas con los sistemas de calefaccidén (siendo el restante 30%
relativas al gasto eléctrico de electrodomésticos, aire acondicionado etc.). Ademads, hay otros
factores ligados a los disefios y equipamientos de las viviendas que dificultan la transicién hacia
modos de transporte mas sostenibles, como puede ser la bicicleta, puesto que, si bien muchas
viviendas disponen de parking subterraneo, no tienen plazas de aparcabicis a pie de calle, y
cuando las tienen, no son suficientes para una transformacién real de la movilidad urbana.

OBIJETIVO
Conseguir importantes reducciones de emisiones a través de la regeneracion energética de
nuestros barrios. Entendiendo que la recuperacion fisica es clave para frenar procesos de
deterioro social. Siendo prioritario resolver los problemas de accesibilidad, pero igualmente
promover actuaciones energéticamente ambiciosas; para luchar contra el cambio climatico y la
pobreza energética.
e Reducir al maximo la demanda energética directa:
o Envolventes Térmicas.
o Mejora de las instalaciones centralizadas, y en espacial de las calefacciones de
barrio.
e Contribuir a reducir la demanda energética indirecta vinculada a la movilidad:
o Promover ayudas para aparcabicis en las comunidades de vecinos, ya sea en la
comunidad o en locales anexos.
e Favorecer la inclusion de energias renovables.

SOLUCION
Dar continuidad al proyecto Efficistric y trasladarlo a otros barrios de interés en los que se
puedan conseguir grandes impactos en términos socioecondmicos y medioambientales.
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RESULTADO

IMPACTO

Renovacion de los entornos urbanos.

Evitar procesos de deterioro.

Rehabilitacion energética de los edificios, alcanzando estandares de obra nueva.
Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Mejorar la salud de los habitantes (poblacion infantil y de avanzada edad).
Adaptacién y mitigacién del Cambio Climatico.

Reducir los casos de pobreza energética.

Sensibilizar a la poblacién en materia de CC.

Incorporacion energias renovables.

Reducir de la dependencia energética, tanto en calefaccion como la relativa a la
movilidad.

Apoyar las calefacciones de barrio.

Generacion de empleo.

Reduccidn de emisiones relacionadas con el sector de la vivienda.
Mejora de la cohesidn social en los barrios intervenidos
Reduccion de las diferencias entre barrios

Revalorizacion de las viviendas y barrios intervenidos

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona. e Asociaciones vecinales.

e Gobierno de Navarra. e Administradores de fincas.
e NASUVINSA. e Técnicos.

° Sjllsf.acciones y agrupaciones de Constructoras.

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

Gobierno de Navarra / NASUVINSA e Ayuntamiento de Pamplona

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 meses y 1 [Entre 1y 2 afos
afio
O Entre 2 y 5 afios Entre 5y 10 afos [ Mas de 10 afos
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Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

[ Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 vy Entre 100.000 y 500.000€
100.000€ Coste anual. El presupuesto
total dependerd de la duracion
del proyecto.
[J Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y [1Masde 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 90
Criterio 4: fomento de la colaboracién 92
P Criterio 5: consen ial 1
1. EVALUACION Crteri ¢ b 3
CUANTITATIVA . .
Criterio 7: impacto 100
Criterio 8: relevancia COVID 58
Evaluacion GENERAL 88

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

El caracter estratégico es evidente, ya que entronca con las estrategias nacional y europea 2050.
Entiendo que hay que actualizar el discurso y adaptarlo a ERESEE 2020 y a un escenario
caracterizado por edificios de energia positiva y por un crecimiento de la movilidad eléctrica
exponencial, ademas de la creciente importancia de las comunidades de autoconsumo
energético, la economia circular, etc.

Debe hacerse no sdélo con criterio energético sino arquitectdnico, estableciendo un equilibrio
entre transformacién y mejora para no destruir la identidad de la memoria construida de la
ciudad.

Deberia ir integrado en un plan de regeneracidn urbana conjunto previo para intervenir no solo
en los edificios, sino también en el espacio publico y movilidad. Extenderlo a otros barrios de la
ciudad.

Vincula con el PE266

Este proyecto deberia favorecer el empoderamiento de las vecinas en los procesos de
participacidn y comisiones de obras. Importante también la inclusion de la movilidad sostenible
en los proyectos de barrio: ciclabilidad, espacios peatonales...

Entiendo que el proyecto concreto consiste en extender el modelo de oficinas de Efidistrict -
oficinas de apoyo al ciudadano y a las comunidades de propietarios - con el objetivo de
incentivar, animar, alear, asesorar a las comunidades de propietarios para que realicen obras de
rehabilitacion con criterios de eficiencia energética.
Es una labor que hasta el momento ha asumido NASUVINSA, pero que puede ser objeto de
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contrataciones a equipos externos. Y en ese caso, convendria involucrar a Colegios
profesionales, arquitectos, aparejadores, administradores de fincas...

Cada barrio necesita esa vision conjunta en cuanto a la regeneracién energética se refiere.
Ademas ya se tiene experiencia en algln caso, por lo que se trataria de hacerlo extensivo.

Crear un marco de trabajo que haga extensible la experiencia reciente a todos los barrios de la
ciudad resulta de gran interés.
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NOMBRE .
DEL PAMPLONA Y SUS BARRIOS e oveCTo: hE201
PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

3. DOTACIONES BARRIO RIPAGAINA.

66. ETXABACOIZ. MAS VIDA Y SERVICIOS.
76. ETXABACOIZ.

117. RED DE CENTROS COMUNITARIOS.
130. CIVIVOX TXANTREA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

A lo largo del proceso de propuesta de ideas de proyectos estratégicos para ser incluidos en la
ESTRATEGIA 2030 se han recibido numerosas propuestas relacionadas con dotacionesy servicios
publicos en determinados barrios de Pamplona.

Desde la Oficina Estratégica se entiende que un proyecto de una nueva dotacién en un barrio
concreto puede mejorar la vida de esa zona de la ciudad sin lugar a dudas. Pero, por otra parte,
no tiene un impacto suficiente a nivel de ciudad como para considerarse un proyecto
estratégico.

No en vano, se considera que si seria positivo analizar la situacion de los barrios de la ciudad en
relacion a los equipamientos publicos, dotaciones y servicios existentes y estudiar indicadores
objetivos de ratios por habitante, cercania, proximidad, etc., que puedan ayudar a establecer
prioridades y objetivos concretos de actuaciones en los barrios de Pamplona.

El objetivo final seria contribuir a reducir los posibles desequilibrios existentes entre los distintos
barrios de la ciudad en cuanto al acceso a dotaciones y servicios publicos por distintas
circunstancias (historicas, geograficas, urbanisticas, sociodemograficas, etc.) con el fin de
mejorar la cohesidén social de Pamplona y la vida en sus barrios.

La primera fase de este proyecto deberia consistir en la definicién y aprobacién oficial de Ia
delimitacidn de los barrios de Pamplona, ya que a dia de hoy no existe una delimitacion oficial
general, existiendo diferentes divisiones segun el enfoque (sanitario, censal, urbanistico...).

La segunda fase consistiria en el andlisis geoespacial y sociodemografico de los barrios en
relacidn al acceso a servicios y dotaciones publicas, comparando los resultados para analizar las
diferencias y desequilibrios que puedan existir, para que sirva de referencia para planificar
actuaciones a futuro.

Con ello, se pretende reducir los desequilibrios que puedan existir y favorecer la cohesion social
y territorial de la ciudad.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Asociaciones vecinales
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e Otras administraciones °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona .

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 Entre 1y 2 afos
afio

O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 M4s de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y O M4ds de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 85

Criterio 4: fomento de la colaboracién 86
L evuncion T 2
CUANTITATIVA . .

Criterio 7: impacto 97

Criterio 8: relevancia COVID 65

Evaluacion GENERAL 86

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Estoy de acuerdo con la percepcién de la Of. estratégica. Cada uno de los proyectos no es en si
mismo estratégico; pero definir un nuevo modelo de gobernanza que favorezca la participacion,
la cocreacion y la cogestidn en acciones y actividades en los barrios constituye un buen proyecto
y es estratégico. Habria que redefinirlo.

Es un proyecto de gran interés para redefinir los ambitos urbanos de la ciudad y estructurar
acciones de regeneracién y cohesion

Una nueva dotacion de barrio éno tiene impacto suficiente a nivel de ciudad para considerarse
un proyecto estratégico? Centros como el civivox de San Juan, Iturrama o San Jorge han tenido
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su impacto en la regeneraciéon del barrio, y eso si es un proyecto estratégico.
Creo que seria fundamental comprobar que en todos los barrios se han desarrollado las parcelas
dotacionales publicas que han sido cedidas para este fin y el destino de las mismas, para ver si
es el adecuado para el perfil sociodemografico del barrio. En el caso de existir parcelas vacantes
en barrios ya consolidados, deberia plantearse la elaboracidon de un proyecto que cubra las
necesidades del barrio, con un proceso previo de participacion.
Deberia evaluarse las actividades que permite acoger los centros civicos, si los hubiera, y ver si
permite el desarrollo de actividades deportivas, sin depender de clubs deportivos privados
(inclusion social y generacional). Por ejemplo, para las personas mayores o con alguna
discapacidad, puede ser importante disponer de piscina cubierta para su rehabilitacion en el
barrio, igual que para los nifos para aprender a nadar.
Ripagaina: suele ocurrir en los barrios nuevos, ver que parcelas hay dotacionales en el término
municipal de Pamplona, sino, instar a Burlada a que las desarrolle.
Echavacoiz, le acabara sucediendo como al grupo de viviendas de Lezkairu, que cuando se
desarrolle el PSIS del Camino de Santiago se mejorard su urbanizacidn, espacios libres y
guedaran totalmente integrados. Aumento de la poblacion con un 70% de viviendas de
protecciéon. Ver estado de desarrollo del PSIS y en qué fase esta prevista la intervencion en el
barrio. Se pueden ir haciendo actuaciones puntuales antes.

Se alinea con el PE215

Se propone afadir un Civivox en condiciciones en la milagrosa, el actual es insuficiente (no tiene
biblioteca ni auditorio) y esta mal ubicado. Estudiar su ubicacion en el antiguo cine Guelbenzu

A mi parecer la division del Plan Municipal mediante Unidades Integradas, puede ajustarse
fiablemente a la vision de los barrios de la ciudad, al menos mas que otras divisiones censales.
Deberia involucrarse en el proyecto a la Gerencia de Urbanismo, ya que son los conocedores de
los planes urbanisticos de la ciudad, al fin y al cabo, los documentos encargados de dimensionar,
programar y organizar la dotacién de equipamientos en la ciudad

Se ha hecho con mucho acierto la fusiéon de demandas especificas en un proyecto integral que
mida de manera comparada los desequilibrios y la adecuacién de los barrios a su poblacion, seria
complementario hacer después un ejercicio de priorizacion estratégica de aquellas zonas mas
desfavorecidas. Sin duda en este proyecto resulta clave la coordinacién de la red comunitaria,
entendiendo como nucleo de la misma el conjunto de profesionales de los centros de salud,
educacion y servicios sociales de cada barrio.

Fundamental la existencia de un andlisis y base de datos de las dotaciones y servicios de los
barrios, para poder ser eficientes a la hora de plantear proyectos estratégicos.

un estudio de las dotaciones de la ciudad permitira fijar la estrategia de desarrollo de pamplona
en un aspecto esencial.
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NOMBRE DEL CODIGO DEL
PROYECTO: APRENDIZAJE SERVICIO PROYECTO: PE202

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

10. Tejiendo la ciudad: educacién y compromiso solidario.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La metodologia del aprendizaje servicio, a través de la educacién y la accién transformadora,
puede contribuir a que los proyectos estratégicos que surjan de la Estrategia 2030 pongan a las
personas en el centro. Considera pilares fundamentales de la ciudad a las entidades sociales, las
administraciones publicas y el sector educativo.

El futuro de las ciudades del Siglo XXI depende de sus ciudadanos/as y de la calidad formativa
de las comunidades que la integran. Los gobiernos locales buscan la colaboracion de la
comunidad educativa para preparar y educar a la ciudadania. La escuela tiene que encontrar en
la ciudad el marco donde integrar su trabajo, aprovechar sus potencialidades educativas en los
ambitos de educacion no formal (asociaciones ciudadanas, clubes deportivos, museos...) e
incluso informal (espacios informales) que generen oportunidades y propuestas educativas.

El aprendizaje servicio es una propuesta educativa que combina procesos de aprendizaje y
servicio a la comunidad en un solo proyecto donde los participantes aprenden a trabajar en
necesidades reales del entorno con la finalidad de mejorarlo. Une compromiso social con
aprendizaje de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.
El Ayuntamiento de Pamplona esta comprometido con esta metodologia de trabajo a través de
un Acuerdo de colaboracidon de la Red Espaiiola de Aprendizaje-Servicio firmado en el afio
2018.
Las Propuestas al Plan Estratégico se centran en:
- Utilizar la Pedagogia Aprendizaje Servicio como herramienta de desarrollo de proyectos.
- Incluir la Educacién como aspecto estratégico horizontal para el desarrollo del Plan.
- Potenciar el Aprendizaje Servicio en todos los niveles educativos de la ciudad.
- Fomentar la formacién del personal municipal.
- Implicar a las diferentes areas municipales competentes en los proyectos.
- Contemplar en los baremos de subvenciones y contrataciones los proyectos vinculados
a AySS.
- Creacion de Oficina de Aprendizaje y Servicio Solidario Municipal, dependiente del area
Educacién.
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POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Centros educativos de todos los

¢ Red Navarra de Aprendizaje Servicio . ]
niveles presentes en la ciudad

e Ayuntamiento de Pamplona e Universidades

e Plataforma de Entidades Sociales °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Red Navarra Aprendizaje Servicio e Ayuntamiento de Pamplona

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios 0 Mas de 10 afos

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y 0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 86

Criterio 4: fomento de la colaboracién 95
L evuncion . :
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 90

Criterio 8: relevancia COVID 59

Evaluacién GENERAL 86

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Considero que su impacto estara vinculado a la capacidad del ayuntamiento de integrar a los
distintos agentes y proyectos para poder articular las necesidades y como esta metodologia
puede contribuir a apoyar los distintos proyectos que se desarrollen. Sin este liderazgo, veo
complejo maximizar su impacto.
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Esta metodologia esta llegando hasta ahora principalmente a centros concertados y no tanto a
publicos. Es importante que este proyecto contemple como objetivo el extender a todos los
tipos de centros, y no Unicamente la extension a todos los niveles educativos.

Hay que tener en cuenta, ademas de los centros escolares y las instituciones publicas, las
entidades sociales, que tienen un amplio campo de actuacion, muy transversal, y que, de hecho,
algunas ya aplican la metodologia APS como metodologia de trabajo.

Debido al tiempo transcurrido entre la propuesta original y su valoracién creemos necesario
enviar una documentacidn complementaria para actualizarla.
La remitiremos en breve mediante correo electrénico.

Creo que puede extenderse desde la educacién infantil hasta estudios universitarios. También
creo que puede salir del ambito educativo, exclusivamente, e implicar a asociaciones y colectivos
de la ciudad.

La metodologia de Aprendizaje y Servicio ya esta presente en programas del Ayuntamiento de
manera transversal. En concreto, en el nuevo programa de Infancia, Adolescencia y Familia
Coworkids. La formacion al voluntariado, a personas de practicas, asi como al personal técnico,
se basa en el Aprendizaje y Servicio para incorporar esta metodologia al dia a dia del programa.
Cada tarde, en los 14 barrios de Pamplona, se desarrollan actividades basadas en los derechos
de la infancia y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El objetivo es que, con el apoyo de la
Red Navarra de Aprendizaje y Servicio, se implemente la metodologia en estas actividades, con
el aprendizaje basado en derechos de la infancia y ODs.
La colaboracién del Area de Accién Comunitaria con la Red Navarra de Aprendizaje y Servicio se
ha materializado a través de su participacion en la | Mesa Municipal de Infancia y Adolescencia
de Pamplona. Noticia: https://www.coworkidspamplona.es/primera-mesa-de-infancia-y-
adolescencia/

La evaluacién de esta propuesta ha sido conjunta en el Area de Accién Comunitaria,
consensuando las actuaciones llevadas a cabo desde el Area. Asi, cabe destacar que la
metodologia de Aprendizaje y Servicio ya estd presente en programas del Ayuntamiento de
manera transversal. En concreto, en el nuevo programa de Infancia, Adolescencia y Familia
Coworkids. La formacidn al voluntariado, a personas de practicas, asi como al personal técnico,
se basa en el Aprendizaje y Servicio para incorporar esta metodologia al dia a dia del programa.
Cada tarde, en los 14 barrios de Pamplona, se desarrollan actividades basadas en los derechos
de la infancia y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El objetivo es que, con el apoyo de la
Red Navarra de Aprendizaje y Servicio, se implemente la metodologia en estas actividades, con
el aprendizaje basado en derechos de la infancia y ODS.
La colaboracién del Area de Accién Comunitaria con la Red Navarra de Aprendizaje y Servicio se
ha materializado a través de su participacion en la | Mesa Municipal de Infancia y Adolescencia
de Pamplona. Noticia: https://www.coworkidspamplona.es/primera-mesa-de-infancia-y-
adolescencia/

El ApS es una herramienta muy potente de educacion ciudadana, que aumenta la autoestima de
las personas que participan en un proyecto, tanto como protagonistas como receptores del
servicio.
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Considero que es una buena propuesta, que deberia ser mas transversal en el Ayuntamiento, y
a nivel social desde una perspectiva comunitaria falta difusion y darla a conocer, pero considero
gue es una buena propuesta como aprendizaje pero como impulso a las relaciones sociales y de
cohesidon comunitaria.
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NOMBRE ]
DEL PLAN ESTRATEGICO DE TURISMO ggg:{‘;‘c’T%E_LPE408
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

159. PLAN ESTRATEGICO DE TURISMO DE PAMPLONA.
149. DIVERSIFICACION TURISTICA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La actividad turistica de la ciudad de Pamplona se ha convertido en uno de los sectores
fundamentales de la economia local. Es un sector dinamico, obligado a adaptarse de manera
permanente a los cambios sociales, a las exigencias de la demanda y la evolucién tecnoldgica
gue esta marcando el desarrollo de la actividad.

El Plan Estratégico de Turismo de Pamplona, promovido y dirigido por el Ayuntamiento de
Pamplona, es el resultado de un trabajo colectivo entre instituciones, asociaciones, empresas,
agentes sociales y profesionales diversos pertenecientes al sector turistico que han participado
en su proceso de elaboracién a través de reuniones, entrevistas y mesas sectoriales de trabajo.
Pretende definir las bases del desarrollo del sector en la ciudad. Un desarrollo que tiene como
primeray principal premisa garantizar la sostenibilidad tanto desde un punto de vista ambiental,
como econdmico y social. Sobre este criterio de sostenibilidad es sobre el que se ha trabajado
en el disefio del futuro del turismo en la ciudad.

El Plan Estratégico de Turismo de Pamplona tiene como objeto desarrollar la vision y lineas
estratégicas que han de guiar las politicas e inversiones publicas en el futuro, pero
paralelamente y a partir de las mismas, desarrollar un marco operativo dentro del corto plazo,
con especial énfasis en las materias de gobernanza y gestion, y desarrollo de producto turistico.
Si bien este plan fue inicialmente disefiado para el periodo 2017-2019, lo cierto es que a dia de
hoy solo se ha desarrollado o ejecutado una pequeiia parte de su contenido que tiene mucha
potencialidad y del que se pueden derivar numerosos proyectos. Este plan debe ser
necesariamente un instrumento vivo y flexible que se vaya adaptando a las necesidades del
momento.

En este sentido, se considera que las siguientes acciones dentro del proyecto tienen un gran
potencial estratégico para la ciudad, promoviendo un sector turistico en Pamplona mas
sostenible, inteligente y con gobernanza, alinedndose asi con la ESTRATEGIA 2030:

- En el ambito de gobernanza: la modificacidon de las lineas de ayudas y la discriminacion positiva
de acciones alineadas con el plan.

- En el ambito de la vertebracion del destino: la creacion de la narrativa del destino, el desarrollo
de la normativa turistica de competencia municipal, el refuerzo del papel de la oficina de
turismo, la conectividad y la accesibilidad como destino turistico.

- En el ambito de la inteligencia del destino la puesta en marcha y desarrollo de un Observatorio
Turistico de Pamplona.
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- En el ambito del producto turistico, desarrollar los siguientes productos: San Fermin fuera de
San Fermin, Pamplona Verde/Pamplona en Bici, Cultura, Gastronomia y Producto Local, Camino
de Santiago para todos y para todas.

- En el ambito del marketing y la comunicacién: desarrollo de pdginas web y redes sociales de
Turismo y de San Fermin, y la elaboracién de un plan de marketing y comunicacion.

Todas estas actuaciones prioritarias coordinadas tienen el potencial de servir de palanca para
transformar el sector turistico de la ciudad en beneficio de la propia ciudadania y la economia
local.

Para ello, es absolutamente necesario promover la coordinaciéon y cooperacién de todos los
agentes del sector, tanto publicos como privados.

Resultados esperados:

- Definir la imagen de marca de ciudad y posicionar Pamplona con independencia de los
Sanfermines.

- Desarrollar una estrategia de turismo sostenible y responsable de referencia.

- Optimizar la gestion de productos y recursos.

- Desarrollo de valores diferenciales.

- Reforzar la cooperacion entre los agentes del sector.

- Incremento de los niveles de ocupacién y de llegada de visitantes.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

e Mancomunidad de la Comarca de

e Asociaciones del sector turistico
Pamplona

e Empresas del sector e Ciudadania

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona .

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Entre 2 y 5 afios [ Entre 5y 10 afos [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:
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O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 88

Criterio 4: fomento de la colaboracion 88
L evuncin e "
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 90

Criterio 8: relevancia COVID 68

Evaluacion GENERAL 85

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Como Asociacién estamos a disposicion a colaborar y participar de las propuestas que se hagan

Al plan le pedimos agilidad en los tiempos y adecuacién a la situacion post-covid que tenemos
el turismo y la hosteleria son los sectores mas castigados como consecuencia de la pandemia y
precisamos de herramientas que apoyen nuestra recuperacion lo mas rapido posible

Es necesaria la revisidn del plan estratégico de turismo de Pamplona y establecer sistemas de
seguimiento y evaluacidn, ahora no previstos. El plan turistico debe estar por encima de las
ideas politicas y debe basarse en el consenso. Como ya decia anteriormente, el turismo se
nutre de los valores y los recursos de la propia ciudad, y no viceversa. Desde el Plan estratégico
se deberia definir un discurso de turismo coherente con el discurso de ciudad, basado tanto en
sus recursos turisticos y lo que realmente somos (no podemos decir que somos sostenibles si
la ciudad no hace esfuerzos en materia de movilidad, reduccion de energia, si todo el mundo
utiliza el coche, etc.). El plan estratégico actual no define cuales son los elementos
diferenciadores turisticos de la ciudad y se debe revisar si el discurso esta alineado con las
politicas actuales. El plan estratégico de ciudad supone una gran oportunidad para definir este
mensaje. Por otro lado, hay que tener en cuenta que el turismo es un sector vivo y la afeccién
de la COVID-19 ha sido muy grande y lo va a ser en materias como la movilidad o la realizacion
de eventos multitudinarios (San Fermin, eventos culturales y deportivos...).

INTEGRACION POLITICAS SECTORIALES

Politicas Gobierno de Navarra. Departamento Desarrollo Econdmico y Empresarial. Direccion
General Turismo, Comercio y Consumo. REF. Plan Estratégico de Turismo 2018-2025;
Departamento Cultura y Deporte. Direccion General de Cultura. Instituto Navarro del Deporte.
Desarrollo Plan Estratégico Deporte 2010

Proyecto alineado con Estrategia de Especializacion Inteligente S3 Navarra.

Politicas UE-Estatal. REF. Estrategia Sostenibilidad en Destino (Categoria Destino: Urbano,
Subcategoria Destino: Ciudad con entidad turistica, marco Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia-Plan de Modernizaciéon y Competitividad).
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CONSIDERACIONES EN SINOPSIS DESDE OPTICA TECNICA-CONCEPTUAL gue pretenden
referenciar una serie de aspectos de forma general, l6gicamente, a desarrollar si fuera
pertinente.

Si bien parece necesaria su revision, el documento resumen Plan Estratégico de Turismo 2017-
2019 Pamplona/ Irufia alberga una buena estructura de planificacion para el destino
Pamplona. La definicidn de los criterios y objetivos generales y estratégicos que establecen
cimientan un modelo alineado con los principios y las bases de la Estrategia 2030.

La implementacién del plan se concentra en seis programas. Cada programa se compone de
una serie de acciones asociadas a grado de prioridad, objetivos especificos e indicadores, por
lo tanto, configura un sistema de seguimiento y autoevaluacion.

Podria asegurase que el documento Plan Estratégico de Turismo 2017- 2019 Pamplona/ Irufia
se presenta como: elemento técnico a optimizar, con una base sélida, y un punto de partida
sobre la que sustentar el proyecto estratégico PE408 PLAN ESTRATEGICO DE TURISMO

Por otra parte, el proyecto estratégico PE408 PLAN ESTRATEGICO DE TURISMO es susceptible
de contener una alta capacidad integradora y vinculante con otros proyectos (en un
imaginario, dependiendo de la orientacidn técnica, este soportaria la vinculacién con los
proyectos estratégicos objeto de esta evaluacion, y/o acciones derivadas de éstos, asi como
otros proyectos tales como Creacity, JACOBACCESS, KINTOAN BARNA...

No he entendido muy bien la propuesta en la ficha, y no estoy segura por tanto de las
valoraciones. Quiero decir que la ficha recoge las acciones contenidas en el Plan Estratégico de
Turismo de Pamplona-lruia 2017-2019. Ese proyecto contempla un planteamiento de
desarrollo estratégico en el horizonte solicitado por el consistorio, con una bateria de
actuaciones agrupadas por ejes, cada una de ellas con su manual de implantacién, valoracién
econdmica, agentes implicados, priorizacion.... La ficha recoge estos contenidos. Entiendo que
la propuesta es implantar lo propuesto, que fue fruto a su vez de un intenso proceso
participativo.

Personalmente creo que lo propuesto tiene vigencia, salvo la actualizacion de alguna actuacion
concreta que precisaria hoy revision, y estaria bien continuar con su implantacién.

Los continuos cambios de rumbo y planes-sobre-planes, generan desencanto y desafeccién en
el sector, y la ciudad pierde oportunidades, dando vueltas en un replanteamiento continuo.

Proyecto muy importante ya que marcaria la estrategia turistica para los préximos afios.

El Plan serviria ademas para presentar la planificacién para la financiacidn de los fondos
europeos. Como existe ya un Plan elaborado en los ultimos afios seria cuestion de adaptar ese
Plan al momento actual teniendo en cuenta la situacidn post-Covid y la financiacion
extraordinaria de Europa.

Un plan estratégico tiene como objetivo desarrollar acciones para alcanzar retos planteados,
aplicado al turismo el reto es mayor afluencia de turistas. Pero un Plan Estratégico é¢es un
elemento decorativo o una herramienta? Todas las ciudades crean su propio Plan Estratégico
basandose en la misma metodologia y los mismos términos, sostenibilidad, destino Unico,
marca, recursos inigualables, ciudad sostenible, verde, etc. ¢éEn que nos diferencia de otras
ciudades o destinos? Para diferenciarnos hay que hacer que el turista lo vea diferente y no solo
lo escuche, porque eso mismo lo promociona cualquier otra ciudad o destino, satura el oido y
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al final. Hay que tomar acciones efectivas y reales, si plantamos una ciudad ecoldgica, un
ejemplo podria ser que el turista pueda disponer de puntos estratégicos gratuitos para carga
(solar) de su movil o Tablet. Nos compramos un traje muy elegante, pero vamos en zapatillas
de casa y pongo este simil a que gastamos mucho en promocionar una imagen que al final es
igual al resto y doy una sugerencia: Las empresas no podemos adaptarnos a la velocidad que
marca los planes estratégicos y en muchas veces damos una imagen bastante inferior a lo que
se espera encontrar, primero de todo, los guias son nuestra primera imagen, se puede invertir
en una imagen unificada en cuanto a vestimenta. Las empresas que hacemos excursiones
utilizamos vehiculos que no siempre son los mas adecuados para dar imagen de eco y verde.
Se podria invertir en una pequeiia flota propia de turismo (que no acabara en unidad de
servicios de empleados) que estuviera a disposicion exclusiva bajo peticién de reserva de dia,
para realizar nuestras excursiones dando una imagen unificada y limpia con vehiculos
eléctricos o eco.
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NOMBRE ]
DEL PLAN DE ACCESIBILIDAD gggxg&&PEm
PROYECTO: 2

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

94 Plan de accesibilidad integral
120 Plan de accesibilidad integral
134 Plan de movilidad vertical

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Problematica

Tras la aprobacion de la Ley Foral 12/2018, de 14 de junio, de Accesibilidad Universal, Pamplona,
esta obligada, como el resto de Entidades Locales de Navarra a elaborar un Plan Integral de
Accesibilidad que permitan la adaptacidn de sus diversos sistemas a las nuevas condiciones de
accesibilidad, incluyendo el sistema viario, en el plazo de un afno y a su implantacién en afios
sucesivos.

Las medidas de mayor alcance y presupuesto tienen relacion con la adaptacion de la via publica
y de los medios de transporte y equipamientos que deben contemplar las medidas necesarias
para ser accesibles universalmente y garantizar la movilidad y plena autonomia de las personas
con diversidad funcional de diversos tipos. Una ciudad, apta, saludable y segura para las
personas con discapacidad es una ciudad mejor para todas las personas.

Objetivo

Adaptar todos los espacios publicos a la nueva normativa de accesibilidad universal para
garantizar la movilidad y plena autonomia de las personas con diversidad funcional motora y
sensorial, asi como los espacios estanciales y parques para su plena integracion social y disfrute
de nuestra ciudad en igualdad de condiciones. Incluir técnicas innovadoras y tecnologias para
ofrecer a las personas con diversidad funcional el conjunto de servicios y actividades de cultura
y de ocio que el Ayuntamiento pone a disposicién de la ciudadania en su conjunto. Desarrollar
un plan de movilidad vertical para salvar los desniveles existentes entre barrios y fomentar la
movilidad peatonal y ciclista.

Descripcion del Proyecto

Con el fin de cumplir la actual legislacion foral de accesibilidad universal y de mantener a
Pamplona como referente en esta materia. (Pamplona ya fue pionera desarrollando un plan de
accesibilidad en el afio 2013 que permitid mejoras muy significativas y reconocidas a nivel
nacional, tanto en el espacio urbano como en los edificios municipales), Pamplona debe elaborar
y ejecutar un Plan Integral de Accesibilidad a corto plazo.

Este Plan debe contemplar aspectos urbanisticos, movilidad, edificacidn, tecnologias de Ia
informacidén y la comunicacion, cultura, deporte, educacién, y todas las materias en las que se
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puedan considerar medidas especificas para alcanzar la equidad de las personas con diversidad
funcional de cualquier tipo y la ciudadania en general.

Debera hacerse con amplia participacion ciudadana, y especialmente de colectivos
representantes de las personas con diversidad funcional de distintos tipos: personas con
movilidad reducida, personas sordas, personas ciegas, personas con discapacidad intelectual,
otras.

El Plan se contempla en la Estrategia de Movilidad Pamplona 2020-2023, muy vinculado a las
acciones de mejora de la caminabilidad y de la calidad urbana en general.

Resultados

e Un Plan Integral de Accesibilidad de Pamplona, que incluya aspectos urbanisticos, de
transporte y movilidad, que garantice la accesibilidad universal del conjunto de espacios
publicos, elaborado con la participacion de las asociaciones de personas con diversidad
funcional.

e Ejecucion del Plan Integral de Accesibilidad de Pamplona, desde el afio 2021 y con
finalizacion dependiendo de la capacidad de inversion municipal, aunque cumpliendo sus
principales hitos en 2023.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona. Area
municipal de Proyectos Estratégicos,
Movilidad y Sostenibilidad

e Gobierno de Navarra. Departamento de
derechos sociales

e Asociaciones de personas con
diversidad funcional: Cermin, e Instituto de Salud Publica de Navarra
Concemfe, IbiliNavarra, ...

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona °

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios 0 Mas de 10 afos

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€
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X Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y O M4ds de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 85

Criterio 4: fomento de la colaboracion 81
L evuncion T e
CUANTITATIVA — .

Criterio 7: impacto 100

Criterio 8: relevancia COVID 48

Evaluacion GENERAL 84

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Es un proyecto muy serio, que entronca con acciones precedentes y que tiene una influencia
social total. Es accesible y asequible y forma parte del reto de conseguir la mejor calidad de
vida para los ciudadanos.

Deberia considerarse de una manera amplia y su mayor dificultad es su mayor virtud: el
consenso

Muy adecuada la elaboracion de este Plan teniendo en cuenta el PMUS y los espacios libres,
ademas la planificacidn de los diferentes barrios. Debe tener un analisis detallado de la
problemadtica actual y elaborar una propuesta con visién global e integradoras que se vaya
desarrollando en pequefas actuaciones y proyectos.

Se apoya la realizacion del plan de accesibilidad integral como una necesidad prioritaria y
urgente, sobre todo por su impacto en los espacios y edificios publicos

Hay que hacerlo porque lo obliga la ley. No es discutible.

Tener un Plan Integral de accesibilidad como el planteado es de gran interés para planificary
programar las transformaciones del espacio publico urbanizado a lo largo de estos afos.

Es imprescindible un Plan de Accesibilidad, ademds de que es obligatorio contar con él desde la
Ley Foral 12/2018 de Accesibilidad
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NOMBRE ]
CODIGO DEL

DEL HUB AUDIOVISUAL PROYECTO: PE401

PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

42. HUB AUDIOVISUAL EN EL CONVENTO DE LAS AGUSTINAS, MEANDRO DE ARANZADI.
114. HUB AUDIOVISUAL-AGUSTINAS.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Las industrias creativas y digitales son un sector emergente identificado como uno de los retos
de la Estrategia de Especializacidn Inteligente (S3) de Navarra. Para desarrollar todo su potencial
precisan de infraestructuras donde crecer y desarrollar sinergias. Con este proyecto, el Cluster
Audiovisual de Navarra (CLAVNA) pretende crear un laboratorio y espacio de encuentro de
empresas del sector de las industrias creativas y digitales en nuestra ciudad. El objetivo de este
Hub es potenciar esta actividad econdmica en Navarra, convirtiéndola en tractor, ademas de
empresarial o econdmico, también creativo, cultural y turistico. Serviria para impulsar la
transformacién socio-econdmica de nuestra Comunidad de la mano del sector audiovisual. El
proyecto nace de la colaboracién entre administraciones publicas como el Ayuntamiento de
Pamplona y el CLAVNA, al que también se sumaria el Gobierno de Navarra. La colaboracion
municipal consistiria en la cesidon de un edificio singular: el convento de Agustinas, ubicado en
Aranzadi. Este edificio y su entorno requieren una rehabilitacién y una adaptacién importantes
para albergar el Hub.

El Hub deberia contar con diferentes espacios, como un laboratorio de ideas, un vivero de
empresas, salas de edicién y de postproduccion digital, VFX, espacios de encuentro y de
innovacion tecnolégica, entre otros. Ademas, este proyecto se incardinara tanto en el aspecto
ambiental como en el desarrollo de su actividad como en su espiritu en el marco de este parque,
lo que representa la necesidad de absorber ideas como la sostenibilidad, la economia circular,
el paisaje natural... La puesta en marcha deberia suponer un impulso y una estabilizacidn de este
sector econdmico y cultural suponiendo, a su vez, el fortalecimiento de la personalidad de
nuestra ciudad desde la perspectiva cultural e innovadora.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e CLAVNA e Ayuntamiento de Pamplona

e Gobierno de Navarra °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e CLAVNA .
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PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 M4s de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 81

Criterio 4: fomento de la colaboracién 88
L svauncon e s s ;
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 98

Criterio 8: relevancia COVID 66

Evaluacion GENERAL 80

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

El Hub Audiovisual, ademas de los agentes implicados, incide positivamente en todo el sector
audiovisual y su cadena de valor. Ademas, es un proyecto que se enmarca perfectamente en el
Plan Spain Audiovisual Hub.

Creo que es imprescindible vincularlo con politicas de mercado, de internacionalizacion y de
generaciéon de un modelo de negocio sostenible como HUB

Podria integrarse este proyecto con el PE492 y PE407 creando en Aranzadi una zona de
desarrollo o polo cultural dentro de un entorno verde, de relevancia ambiental, zona de recreo
para los ciudadanos en la que ecologia, medio ambiente, educacidn y desarrollo cultural y
creativo tengan una interrelacion. Aranzadi como espacio abierto de creacion y cultura
(Arraiza, Agustinas, Casa Gurbindo...)

El concepto es muy importante y necesario, pero quiza podria ponerse en marcha en algun
otro espacio, de forma previa, para poner a prueba la idea.
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Ha de hacerse un planteamiento de viabilidad econdmica que exija a la larga menos utilizacion
de los recursos publicos para mantener el espacio en uso.

Proyecto muy interesante para un momento en el que la industria digital esta teniendo en
Navarra mucha repercusion. Para ser mas viable, tal vez pensar en la posibilidad de otro lugar.

Apoyo al 100% el proyecto

ey
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NOMBRE )
CcODIGO DEL

DEL SAN FERMIN 3602 PROYECTO: PE409

PROYECTO: )

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

160. SAN FERMIN 360¢°.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Los Sanfermines son una de las fiestas mas conocidas a nivel internacional y son la sefia de
identidad de nuestra ciudad en el exterior. Sin embargo, el impacto de los Sanfermines en la
ciudad se concentra en una época relativamente corta del aflo. Muchos agentes del sector
consideran que no se aprovecha el potencial de los Sanfermines para mejorar el
posicionamiento de Pamplona como destino turistico.
El objetivo del proyecto es desarrollar una oferta de actividades, servicios, eventos...
vinculados a las fiestas de San Fermin que se desarrollen durante todos los meses del afio, para
aprovechar mejor el tirdn de las fiestas y desestacionalizar el turismo en Pamplona.
El proyecto San Fermin 3602 se configuraria como un plan integral y tendria varias lineas de
actuacion y acciones de desarrollo como las que se mencionan a continuacion:
- Observatorio: estudio de impacto econdmico, definicion de indicadores, creacién de
una catedra universitaria, congreso internacional de las fiestas, jornadas técnicas...
- Acciones de marketing y comunicacion: oficina internacional de prensa, seguimiento de
contenidos, gestion de agenda, gestion de contenidos...

- Hitos SF3602: uno cada mes del afio (festivales, jornadas, eventos, etc.).

- Normativa, civismo y participacion: residuos, reduccion comportamientos incivicos,
normas de conducta...

- Accesibilidad y acogida: formacidén, informacién, merchandising...
- Experiencias segmentadas mercados de alta prioridad.

- Desarrollo del producto: espacios urbanos interpretados, sefialética, mejora continua...
Este proyecto deberia desarrollarse en colaboracion con los agentes del sector.
Resultados esperados:

- Ampliar el efecto de San Fermin en la actividad turistica.
- Satisfacer a la demanda.
- Contribuir a la redefinicion e imagen de la fiesta.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

Financiado por pduy untamiontod
.z yuntamiento ae
la Unién Europea @ quplonq

NextGenerationEU

Iruneko
Udala

Plan de

Recuperacién,

Transformacién
‘ y Resiliencia

33



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 m Irufia 2030

e Asociaciones del sector turistico ¢ Ciudadania

e Empresas del sector e Tejido asociativo

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona °

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios 0 Mas de 10 afos

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000 y 0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 80

Criterio 4: fomento de la colaboracidn 88

L Criterio 5: consenso social 72

1. EVALUACION Criterio 6: viabilidad 80
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 90

Criterio 8: relevancia COVID 68

Evaluacion GENERAL 80

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

De la misma forma, nuestra asociacidn es importante para esta propuesta

Musealizar las calles de Pamplona. Centro del Encierro dentro de la Plaza de Toros. Actividades
a lo largo del afio (escalerica)

El San Fermin 2022 serd un momento clave que fijara en la retina de todos la fiesta y tenemos
un reto urgente e importante para que la imagen de la fiesta sea la que queremos que sea,
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tenemos poco tiempo y mucho por hacer, después de 2 afios sin ellos la ansiedad que puede
haberse generado podria volverse en nuestra contra

Este proyecto deberia abarcar los 365 dias del afio, y plantear qué tipo de fiestas e imagen
gueremos tener. Somos la ciudad de los sanfermines y este titulo, solo lo puede ostentar
Pamplona. Se trata de un proyecto vital por diversos motivos: diferenciacion turistica (somos
los Unicos), repercusion de las visitas turisticas durante todo el afio (los turistas nos visitan para
ver los elementos de la fiesta), repercusion econdmica en las fiestas y fuera de ellas y
repercusion en la imagen de Pamplona-Navarra.

INTEGRACION POLITICAS SECTORIALES

Politicas Gobierno de Navarra. Departamento Desarrollo Econdmico y Empresarial. Direccion
General Turismo, Comercio y Consumo. REF. Plan Estratégico de Turismo 2018-2025 Programa
IIl PR3 Fortalecimiento del tejido empresarial y mejora de la Calidad, de la Sostenibilidad y de
la accesibilidad. MEDIDA M3.05 Apoyo a la internacionalizacion de la empresa turistica; M3.04
Apoyar el desarrollo del comercio tradicional y |la artesania de base territorial. Programa IV PR4
Promocién y apoyo a la comercializacion. MEDIDA M04.01 Desarrollar la imagen de marca de
Navarra-Pamplona. Departamento Cultura y Deporte.

Proyecto alineado con Estrategia de Especializacion Inteligente S3 Navarra.
CONSIDERACIONES EN SINOPSIS DESDE OPTICA TECNICA-CONCEPTUAL gue pretenden
referenciar una serie de aspectos de forma general, l6gicamente, a desarrollar si fuera
pertinente.

Proyecto de calado social.

Complejidad en consensos, elevado n.2 de entidades intervinientes.

Ventaja Competitiva frente a otros destinos.

Creo que es muy importante para la ciudad trabajar los Sanfermines como producto turistico,
lo que es un tema delicado por las caracteristicas de la fiesta, asi como por su significacion. Es
un proyecto muy amplio y complejo, pero si quisiera incidir en la importancia, bajo mi punto
de vista, de la tangibilizacién de los aspectos culturales de la fiesta (musicales, tradiciones,
anecdotario, personajes, interés antropolégico de muchos aspectos...) haciendo esta lectura a
partir del escenario real que es la ciudad. El Plan Estratégico 2017-2019 propone férmulas en
este sentido, y un archivo digital/centro visitas en la casita cerrada que se encuentra
actualmente en el parquin abierto de cultura, junto a los Corrales de santo Domingo.

Por otro lado, creo muy interesante centrarse en los aspectos universales de la fiesta, que
permiten conectar con todo tipo de publicos: la fiesta en la calle en armonia, la amistad,
camaraderia, la alegria, compartir, celebrar, bailar juntos... Creo que estos conceptos + los
elementos culturales de la fiesta, pueden articular el proyecto.

Proyecto también muy necesario y mucho mas tras los dos ultimos afios sin fiestas.

Es el momento idéneo para darle esa vuelta y presentar esos nuevos Sanfermines que
manteniendo la esencia de la fiesta se adapte a los nuevos tiempos, transmita una nueva
imagen vy sirva de palanca para activar el turismo durante todo el afio y en toda Navarra

San Fermin hay que potenciar todo el afio y mas teniendo meses suficientes hasta 2020 para
poder promocionar la fiesta, como ya comenté en la reunidn, seria interesante realizar
festivales y conciertos al aire libre y gratuitos, digo esto porque Pamplona siempre ha dado
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imagen de una fiesta abierta a todos y si fueran eventos privados no destacamos nada del
resto de ciudades. Se puede ir dando una imagen de una fiesta renovada pero no podemos dar
de lado al Toro, sin el Toro nuestra fiesta es igual a la de Cdaceres, Vigo o cualquiera. Creo que a
este respecto se deberia controlar la imagen que los anti taurinos dan de Pamplona, porque
cada afio la bola se hace mas grande y eso esta llevando a que turistas de algunos paises dejen
de acudir a nuestra ciudad, como los nérdicos. Que nos llamen de todo por eliminar una
protesta se pasa a los cuatro dias, pero la imagen negativa de gente desnuda, llena de sangre y
tirada en el suelo se queda en la retina. Si damos una imagen de una ciudad no sexista, no
podemos permitir tampoco a gente desnuda tirada en el suelo.
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NOMBRE )
CcODIGO DEL

DEL SMART LOGISTICS PROYECTO: PE111

PROYECTO: )

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

151. SMART CITY LOGISTICS.
108. REPARTO LOCAL DE MERCANCIAS CON CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La situacion actual de la distribuciéon de mercancias en Pamplona y su futuro incremento y
dispersion, el incremento exponencial del comercio electrdnico y nuevas formas de consumo, la
crisis que atraviesa el sector comercial minorista y de proximidad, asi como las limitaciones de
espacios urbanos nos lleva a que se potencie un problema que viene existiendo desde hace afios
en el centro de la ciudad con efectos similares en las demas zonas metropolitanas.

El transporte de mercancias representa del 20 al 30% del transporte de la ciudad, pero causa
alrededor del 80% de congestion en el centro de la ciudad en las horas pico, sin olvidar la falta
de optimizacién de carga, de rutas y la existencia de redundancias. El sistema logistico urbano
actual lo es todo salvo eficiente.

Las politicas de sostenibilidad de las ciudades, el fomento de la movilidad peatonal y ciclista, y
la potenciacidn del transporte publico entre otros; subrayan la necesidad de reducir el trafico en
las ciudades, fomentar la introduccién de medios de transporte alternativos (eléctricos,
bicicletas, pilas de combustible), la optimizacién de las zonas de carga y descarga, la creacion de
City Hubs, la optimizacion de los recursos y las reurbanizaciones inteligentes.

El objetivo del proyecto es la puesta en marcha de experiencias piloto de sistemas inteligentes
de distribucion de mercancias que contribuyan a:

- La reduccion de la contaminacién medioambiental y acustica en el ambito urbano.

- La optimizacién de saturacién de los medios de transporte y sus rutas de recogida y de
distribucion.

- La inclusién de multiples agentes y grupos de interés.

- El fomento del comercio minorista y de proximidad.

- La inclusién de politicas de igualdad y de inclusidn social.

- El desarrollo tecnoldgico.

- La economia circular.

- La creacidn de alianzas y la cooperacién publica-privada.
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Las consecuencias de la COVID-19 nos han ensefiado cuales van a ser las amenazas y retos del
futuro, pero también las oportunidades que tenemos para transformar nuestras sociedades y
ciudades en ambitos mds sostenibles.

Muchos proyectos internacionales fallaron por la falta de rentabilidad y de confianza entre las
empresas participantes y la falta de coordinacion entre el sector publico, el sector privado y la
administracion.

El proyecto propone buscar soluciones integradas e inclusivas, y bien gestionadas, para canalizar
los flujos logisticos de forma mas sostenible y pretende:

. Reducir la congestion de trafico y la contaminacidn.

. Optimizar la estructura de distribucién con City Hubs y Micro Hubs.

. Reducir el desperdicio de recursos.

. Crear plataformas digitales abiertas para todos los agentes y grupos de interés.
. Evitar soluciones individuales.

. Designar responsables e iniciar cooperaciones.

J Mejorar la situacion del comercio minorista.

J Acompanar una gran serie de los objetivos estratégicos de la Agenda 2030 del
Ayuntamiento de Pamplona.

J Contribuir a la mejora de la calidad de vida y la mejora de imagen de Pamplona.
J Ser rentable y sostenible en poco tiempo y a largo plazo.

Con ello se conseguiria una reduccion importante de emisiones de CO2, congestion de trafico,
ruido, asi como mejora sustancial en la utilizacion de espacios urbanos para el transporte de
mercancias, manteniendo y aumentando a la vez el grado de servicio y de transparencia para
todos los agentes.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra
o ANET e Empresas del sector
e Asociaciones del sector .

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona e ANET

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

NextGenerationEU
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Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afos

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y O M4ds de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 74
Criterio 4: fomento de la colaboracién 89
P Criterio 5: consen ial
1. EVALUACION Citerio 6 viabiicad &
CUANTITATIVA . .
Criterio 7: impacto 80
Criterio 8: relevancia COVID 92
Evaluacién GENERAL 80

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Se podria vincular con las zonas de bajas emisiones

Me parece una propuesta muy interesante y util, pero de dificil aplicacién teniendo en cuenta
a los nuevos agentes que estdn apareciendo en el sector. Estos agentes ofrecen entregas
ultrarrapidas en 1-2 horas y su valor diferencial esta en adelantarse a la competencia.

Es importante hablar también del modelo de consumo, porque se va en una direccion en la
gue se perjudica el comercio local y seria importante replantearse el modelo de consumo y de
logistica urbana, no solo de reparto. Mas logistica de kildmetro cero, ademas de logistica de
altima milla.

Para que quepan todas estas cosas, seria bueno cambiar el titulo porque es demasiado
especifico. No me gusta mucho que sea en inglés.

NAITEC deberia ser agente innovador implicado en la propuesta

De las propuestas planteadas es la que mas afeccidn tiene para la mitigacién de los efectos del
COVID al cambiar los habitos de consumo en las ciudades. Es necesaria la colaboracion publico-
privada. Es la Unica solucién para la movilidad de las mercancias que es realmente sostenible y
colaborativa, y ya a nivel nacional se empieza a plantear esta solucidn en los foros de logistica
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para ciudades con una dimensién como la de Pamplona. Y es facil que tenga una posicién de
consenso entre la poblacion y el comercio. Quizds sea uno de los proyectos urgentes, dado que
la movilidad personal ya tiene soluciones, pero la de mercancias no tiene ninguna, y el
problema planteado en la propuesta sélo puede ir a mds con el paso del tiempo.
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NOMBRE 3
DEL PLAN ESTRATEGICO DE COMERCIO e oveCTD. hEa1e
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

154. PLAN ESTRATEGICO DE COMERCIO DE PAMPLONA.
161. EMPRENDIMIENTO Y COMERCIO.
150. AUZOLANGUNE.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El Ayuntamiento de Pamplona presenté en 2018 su Plan Estratégico de Comercio 2017-2021 que
apuesta por convertir a Pamplona en polo de atraccién del conjunto de la comarca, anclar el
gasto cotidiano en el comercio de cercania y unir comercio con otros sectores terciarios como
turismo, cultura y el ocio. Otros rasgos del nuevo modelo comercial son convertir la ciudad en
un laboratorio de innovacién comercial de Navarra con un relanzamiento asociativo, asumir la
necesidad de innovacidon y modernizacion sectorial como una exigencia del futuro para la
sostenibilidad del comercio y establecer canales de coordinacién entre el sector y las
instituciones publicas.

El plan de accién del Plan Estratégico de Comercio 2017-2021 ha establecido 5 ejes principales
con 15 lineas de accion y 50 actuaciones. El documento, que contiene una primera parte de
analisis y una segunda parte propositiva, se ha elaborado a través de un método de interlocucién
directa con el sector tanto a través de la Mesa del Comercio como en reuniones exclusivas con
sus representantes.

El sector comercial de proximidad estd pasando por una situacién muy delicada, agravada por la
reciente crisis generada por el COVID-19. M3s alld de proveer bienes y servicios de proximidad
el comercio local tiene un beneficio directo sobre las comunidades locales y la sociedad de
Pamplona que debemos proteger y preservar.

El objetivo del proyecto seria desarrollar los elementos mas estratégicos del Plan de Comercio
de Pamplona que sirvan como palanca para preservar y fortalecer el tejido comercial local en
todos los barrios de la ciudad y especialmente en el centro (Casco Antiguo y Ensanches) como
principal polo de atraccion comercial de Navarra.

Entre las 50 medidas de los 5 ejes del plan se consideran los siguientes como los mas
estratégicos, ya que pueden ser acciones tractoras del sector y pueden contribuir a mejorar
otros aspectos de la ciudad mas alla del comercio:

- Configuracidn del espacio urbano que potencie y beneficie el comercio de proximidad,
potenciando especialmente el drea central de la ciudad.
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- Gestion de locales vacios, optimizando la oferta o “mix” comercial o de servicios y
planteando soluciones que beneficien el paisaje urbano en todos los barrios como, por ejemplo,
usos alternativos al exceso de locales en planta baja: vivienda, oficinas, etc.

- Impulso de las areas de promociéon econdmica (figura inspirada en los BIDs),
principalmente en el Casco Antiguo, que permitan realizar mejoras en beneficio del sector
comercial local.

- Estrategias de demanda segmentadas: acciones promocionales enfocadas a los distintos
tipos de clientes destacando el comercio accesible para todos (colectivo personas mayoresy con
discapacidad), el segmento de clientes jévenes y clientes de la Comarca.

- Digitalizacion del comercio: apoyar al comercio local en la transicion digital.

- Apoyo al emprendimiento comercial.

Ademas, resulta de interés canalizar a través de este proyecto iniciativas de innovacion social
como el proyecto piloto de Auzolangune en la Txantrea presentado al proceso de participacién
y que puede servir de prueba para poder replicar el modelo en otros barrios si resulta exitoso.

Resultados esperados:

- Fortalecimiento del tejido comercial local de proximidad.

- Generacion de actividad econémica comercial en los barrios y especialmente en la zona
central de la ciudad.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Asociaciones del sector
e Empresas del sector e Gobierno de Navarra
e Camara Navarra °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona .

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Entre 2y 5 afios J Entre 5y 10 afios [0 M4s de 10 afios

PRESUPUESTO:
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Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 79

Criterio 4: fomento de la colaboracién 76
L vauncion et o o ;
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 92

Criterio 8: relevancia COVID 73

Evaluacién GENERAL 78

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

El desarrollo de este plan va a depender mucho de la priorizacion de acciones en base también
a la priorizacién de objetivos y el presupuesto municipal que se destine a ellas

Proyecto muy potente y ambicioso. Me parece que esta muy relacionado y condicionado con la
ESTRUCUTRA URBANA FiSICA por la que apueste la ciudad.

También me parece muy importante que ponga foco en los habitos de consumo de futuro y en
la experiencia que se buscara en la 'tienda del futuro': su disefio serd un reto de innovacion,
emprendimiento, experiencia de usuario (customer journey), etc. Pero esto es muy interesante
pensando en el 2030...

Por ultimo: el Comercio suele ser fruto del espiritu emprendedor de una sociedad, y siempre
interesa que un % de ese emprendimiento aporte ademas valor desde el punto de vista de sus
propuestas innovadoras. Para ello, muchas veces, es bueno que existan laboratorios o
entornos donde hacer pilotos y pruebas.

Los objetivos son ambiciosos, pero creo que compartidos por parte de todas las entidades
representadas.
Es vital ese apoyo a la digitalizacién a la generacion de innovacién en el sector.

Hay que dar mayor importancia al fortalecimiento de los ejes comerciales existentes en los
barrios y a fomentar en mix comercial en los barrios. Fomentar el mix comercial del centro.

A mi entender el nuevo desarrollo comercial de Azpilagafia Sur choca con el Plan Estratégico de
Comercio y la consecucidn de sus objetivos.

Hay que poner en marcha politicas activas para el mantenimiento del comercio existente e

Financiado por ‘4‘

la Unién Europea é,yc”‘m"ﬁg;‘g !JI;IG.III(I:\ekO
NextGenerationEU

Plan de

Recuperacién,

Transformacién
‘ y Resiliencia

43



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 % Irufia 2030

impulsar el traspaso de comercios viables sin relevo generacional. Crear una bolsa de
traspasos, a nivel Pamplona, que incluya oferta y demanda.

Plan estratégico del comercio debe ser un pilar clave para la visién de nuestra ciudad en el
horizonte 2030. Los ejes estratégicos son muy amplios, por lo que quedan poco definidos, pero
dada la complejidad de elaborar un plan estratégico de comercio es bastante comprensible.
Hace falta ir concretando en medidas cada eje estratégico, e implicar a otros sectores
relacionados con este comercio y la futura digitalizacion a la que estamos abocados (logistica,
TICs, mensajeria, delivery, ultima milla, proveedores...)

Urbanismo comercial: Los desarrollos urbanos de Pamplona determinardn el tipo de comercio
gue se pueda desarrollar a futuro. Fundamental contrastar la superficie disponible para usos
comerciales no utilizados actualmente.

Imprescindible incorporar para el desarrollo de este PE una visién mas amplia que supere la
vision micro de lo que ocurre en el término municipal de Pamplona, ya que lo que ocurre en
los municipios limitrofes afecta directa y de forma muy importante a Pamplona: existencia de
un cinturon de grandes y de medianas superficies que rodean a Pamplona (hacen de barrera
de entrada al centro)

Tener en cuenta otras figuras de ordenacion urbanistica o de otro tipo, que afectan a la
Pamplona del futuro: Planes Ordenacion Territorial (POT), Plan Movilidad Urbano Sostenible
Comarca (PMUS), etc.

No caer en un excesivo protagonismo del comercio del centro Pamplona, hay que desarrollar
de forma equilibrada la implantacién de comercios en los barrios y resto de zonas.

Agentes involucrados: Echo en falta agentes de las Universidades que tienen una vision
significativa.

Creo que es el proyecto que en mayor medida cumple los objetivos del proyecto de ciudad
2030, aunque muchos de los puntos urgen de ser acometidos antes de llegar esa fecha por la
gravedad y necesidad del sector

No es una aportacién puesto que viene en el PEC, pero si reforzaria la colaboracion entre la
institucion (Ayuntamiento) y los centros escolares para la inclusidon de unidades diddacticas con
la tematica de comercio local, adaptada a diferentes edades y cursos. Es importante que una
juventud cien por cien digitalizada conozca el concepto de comercio de proximidad y todos los
beneficios que su cuidado y mantenimiento conllevan para la ciudad.
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NOMBRE ]
DEL CIUDAD NEUTRA EN CARBONO 2050 o 103
PROYECTO: :

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

47. NEUTRALIDAD EN CARBONO.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El cambio climatico es uno de los desafios mas importantes que afronta la humanidad en este
siglo XXI. Asi ha quedado patente tanto en la Agenda 2030 de la ONU y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, como en el Acuerdo de Paris. Ya no se habla de detener el cambio
climatico, porque estd demostrado que sus consecuencias ya son irreversibles, si no de
minimizar estas consecuencias porque superar el umbral de un incremento de temperatura
global de 2 grados centigrados podria ser catastréfico para el planeta y sus ecosistemas y para
la humanidad.

Las ciudades son responsables de una parte importante de las emisiones ya que concentran gran
parte de la poblacién y de la actividad econdmica, y son, por tanto, grandes consumidoras de
energia. Existe, sin embargo, una gran oportunidad para reducir este consumo, y las emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas, a través de la rehabilitacidn de los edificios, el cambio
del modelo de movilidad, la integracion de energias renovables y la electrificacion del
transporte.

Por ello, la Union Europea se ha marcado como objetivo conseguir que 100 ciudades europeas
sean neutras en carbono en 2030. Y para conseguirlo va a aportar una cantidad muy importante
de financiacidn y va a promover los Contratos Climaticos de Ciudad (Climate City Contracts), un
acuerdo entre todos los agentes locales para trabajar juntos hacia la neutralidad en carbono. La
Comisidn Europea es consciente de que hay pocas ciudades preparadas para conseguir este
objetivo en 2030, pero quiere ayudar a progresar a muchas ciudades en este camino. Quiza sea
mas realista plantear que Pamplona inicie el camino para conseguirlo en 2050.

Hay que aclarar que cuando se habla en este ambito de neutralidad en carbono se tiene en
cuenta que las pocas emisiones de gases de efecto invernadero que se produzcan se pueden
compensar con sumideros de carbono y otros mecanismos.

En este sentido, la Mancomunidad de la Comarca de Pamplona estd haciendo una importante
apuesta por reducir las emisiones de los servicios que gestiona: Ciclo Integral del Agua, Recogida
y Tratamiento de Residuos Urbanos y Transporte Urbano Comarcal. Este proyecto resulta de
vital importancia para la ciudad a la hora de alcanzar sus objetivos climaticos.
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Asi, se plantean numerosas actuaciones especialmente centradas en la eliminacién de vertido
organico, el tratamiento integral de los residuos, la sustitucién del gasoil en las villavesas, y la
produccidn de energias renovables.

El objetivo del proyecto seria conseguir que en 2030 la MCP sea neutra en carbono,
contribuyendo asi a que la ciudad pueda alcanzar el mismo objetivo en 2050.

Se considera que este proyecto de la MCP debe estar coordinado con el PE113 ESTRATEGIA DE
TRANSICION ENERGETICA Y CAMBIO CLIMATICO.

El impacto del proyecto seria una importante reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero y otros gases contaminantes y el aumento de la produccién local de energia
renovable, con todos los beneficios asociados.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e MCP e Ayuntamiento de Pamplona

e Gobierno de Navarra e Ayuntamientos de la Cuenca

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e MCP e Ayuntamiento de Pamplona

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

O Entre 2 y 5 afios Entre 5y 10 afos 0 Mas de 10 afos

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€
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RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 86

Criterio 4: fomento de la colaboracion 84
L svnuncon e :
CUANTITATIVA .

Criterio 7: impacto 86

Criterio 8: relevancia COVID 69

Evaluacion GENERAL 78

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Parece mas un proyecto de la Mancomunidad que del propio Ayuntamiento

Creo que este proyecto tiene que abordar la linea de infraestructura verde y naturalizacion
urbana, para llegar a ese objetivo. Al final los proyectos se interrelacionan entre si

Este es un objetivo ya europeo, por lo que quiza deberia plantearse antes si queremos ser
innovadores y pioneros.

Ademas de la mitigacion, es clave para conseguirlo el desarrollo de Sumideros de Carbono
En los Agentes falta la ciudadania

Fundamental un proyecto colaborativo y coordinado, ya que en las emisiones de Pamplona
estan incluidas las emisiones de EELL, entidades privadas, gestion de residuos, transporte...
Incluso podria ser necesario la creacion de una Comisién de Cambio Climatico que una todas
las visiones, seguimiento, y sinergias que seguro se dan.

la colaboracion en movilidad con la MCP y los municipios de la comarca para promover un

Si se quiere se ambicioso el reto deberia ser anterior a 2050, que ya es un objetivo europeo.
Por ejemplo, acortar en un o unos pocos afios el cumplimiento del objetivo

No lo considero un proyecto para ser liderado por un Ayuntamiento. El tema de fondo es
importante, pero los esfuerzos de ese tipo de administraciones deber focalizarse en proyectos
de "transformacion" del territorio urbano.
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NOMBRE A
DEL FOMENTO DEL CICLOTURISMO e oveCTo: hE03
PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

97. Pamplona Acogedora y Atractiva para el Cicloturismo y el Senderismo de largo recorrido.
129. Vias ciclistas interurbanas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

En Pamplona confluyen varios caminos aptos para el cicloturismo y el senderismo de largo
recorrido: Las principales vias verdes de Navarra, Plazaola y Bidasoa, y las rutas internacionales
europeas Eurovelo 1y Eurovelo 2, asi como el Camino de Santiago.

El Gobierno de Navarra esta impulsando proyectos para completar o mejorar estos recorridos a
su paso por Navarra y sefalizarlos con el fin de atraer turismo de estas caracteristicas y a la vez,
incrementar las conexiones entre localidades navarras por medios no motorizados, como
politica de sostenibilidad y cambio climatico.

En la Cuenca de Pamplona, el paso de estas rutas requiere inversiones en infraestructuras
ciclistas y peatonales adecuadas a estos transitos, que no siempre coinciden con las prioridades
existentes a escala local por lo que se retrasan las intervenciones destinadas a la mejora concreta
de estos recorridos. Pero Pamplona impulsa distintas estrategias entre ellas la de desarrollo del
turismo, asi como las estrategias asociadas a la movilidad sostenible (Estrategia de Movilidad de
la Ciudad de Pamplona 2020-2023) y el cambio climatico (Estrategia de Cambio Climatico y
Transicién Energética, actualmente en licitacién), ambas encuadradas en “GoGreen Pamplona”.
Los objetivos de este proyecto serian:

e Favorecer el tipo de turismo asociado a los grandes recorridos no motorizados, principalmente
en bicicleta (cicloturismo) aunque también a pie (senderismo de largo recorrido), mediante el
acondicionamiento y sefalizacién, dentro de municipio, de trazados que completan vias
regionales, nacionales e internacionales, en colaboracién con Gobierno de Navarra.

e Impulsar el desarrollo de comercio asociado a este tipo de turismo y facilitar servicios publicos
y privados vinculados, convirtiendo a Pamplona en una ciudad acogedora para el Cicloturismo y
el Senderismo de Largo Recorrido.

Para establecer a Pamplona como una ciudad acogedora con las personas que realizan
actividades turisticas vinculadas a los grandes recorridos, es necesario que la ciudad despliegue
distintas acciones como las siguientes:

- El acondicionamiento de las rutas de largo recorrido dentro del municipio, en este momento:
Camino de Santiago, y Rutas Cicloturistas Internacionales Eurovelo 1y Eurovelo 3.

- La implementacién de servicios Utiles a este tipo de turistas, como aparcamientos para
bicicletas seguros, video-vigilados a los que puedan tener acceso a su llegada a la ciudad, talleres
de reparacion de bicicletas, tiendas especializadas tanto de alimentacion como de otros bienes
de consumo que pueden necesitar.
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- La existencia de establecimientos hoteleros y de restauracién especializados (competencia
privada pero que se puede fomentar desde el ayuntamiento).

- La creacién de una marca que distinga a Pamplona como “Ciudad acogedora con personas de
paso que practican Cicloturismo y Senderismo de Largo Recorrido”.

En lo que a infraestructura ciclista se refiere, se tiene que resolver los itinerarios al paso por los
municipios de la Cuenca y proveer los servicios de aparcamiento necesarios. Ademas de
garantizar la instalacion de la sefalizacidn correspondiente a las grandes rutas en colaboracién
con Gobierno de Navarra.

El acondicionamiento de itinerarios ciclistas y peatonales de largo recorrido, contribuye ademas
al fomento de la movilidad no motorizada y a la conexién entre municipios, por lo que se situa
dentro del marco estratégico global del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de la Cuenca de
Pamplona.

Con este proyecto se pretenden alcanzar los siguientes resultados:

e Acondicionamiento y sefalizacién de trazados de vias no motorizadas (peatonales y ciclistas)
de largo recorrido de escala internacional a su paso por Pamplona, (apropiadas para conectar
con localidades navarras por modos no motorizados): Camino de Santiago, Eurovelo 1 (que
incorpora la Via Verde del Bidasoa) y Eurovelo 3, asi como la Via Verde del Plazaola.

* Desarrollo de servicios publicos (por ejemplo, acceso a aparcamientos publicos de bicicletas a
cicloturistas) y privados (talleres de reparacidén, tiendas, establecimientos hoteleros y hosteleros
especializados) fomentando empleos verdes e impulsando el comercio y el turismo.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

e Mancomunidad de la Comarca de

e Asociaciones del sector turistico
Pamplona

e Empresas del sector .

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Mancomunidad de la Comarca de

e Ayuntamiento de Pamplona Pamplona

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afos
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PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y [0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 88

Criterio 4: fomento de la colaboracidn 80

L Criterio 5: consenso social 82

1. EVALUACION Criterio 6: viabilidad 76
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 80

Criterio 8: relevancia COVID 55

Evaluacion GENERAL 77

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Nos parece una apuesta muy interesante y necesaria

Actuar en colaboracion y consenso con las numerosas iniciativas que se estan llevando a cabo
por toda Navarra

Es un turismo respetuoso y sostenible con el destino, un turista de nivel medio-alto, muy
interesado en la cultura y gastronomia del lugar
Un proyecto muy interesante desde el punto de vista turistico

Creo que como ciudad no podemos fomentar el cicloturismo sin que previamente la ciudad sea
cicloturista, es decir, es necesario que haya infraestructuras y conciencia social en el uso de los
elementos de movilidad sostenible para transmitir estos valores como un recurso turistico. En
general, el turismo se nutre de los valores y los recursos de la propia ciudad, y no viceversa. Sin
embargo, se trata de un proyecto unido directamente a las politicas turisticas de Navarra y es
necesario, que Pamplona se integre en esa idea de destino turistico cicloturistico de la regidn.

INTEGRACION POLITICAS SECTORIALES

Politicas Gobierno de Navarra. Departamento Desarrollo Econdmico y Empresarial. Direccion
General Turismo, Comercio y Consumo. REF. Plan Estratégico de Turismo 2018-2025 Programa
Il PR2 Creacion de Productos Turisticos apoyados en el capital territorial de Navarray
adaptados a los mercados objetivos. MEDIDA M2.05 Apoyar la creacidn de productos
Turisticos en segmentos especificos motivacionales basados en recorridos por vias no
motorizadas (bicicletas, senderismo, ecuestre, esqui nérdico, etc.). REF. Plan
Cicloturismo.01/04/2020.

Departamento de Cohesion Territorial Direccion General De Transportes Servicio de
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Inspeccion, Gestion, Ordenacion de Transportes y Movilidad. REF. Plan Director de Movilidad
Sostenible de Navarra 2018-2030. (MOVES ).

Proyecto alineado con Estrategia de Especializacidn Inteligente S3 Navarra.

Marco Europeo Programas (Eurovelo, Ederdidea, Bicimugui...)

COLABORACION

El proyecto tiene un potencial muy elevado para fomentar la colaboracién publico-publico o
publico-privada. Desarrollo Econdmico. Direccién General Turismo, Comercio y Consumo,
Ordenacion del Territorio, Vivienda, Paisaje y Proyectos Estratégicos. Asociaciones.
CONSENSO

El proyecto refuerza el avance hacia una sociedad mas saludable (fomento habitos sanos,
deporte, etc.), representa una mejora en la prestacion de servicios, tanto para la poblaciéon
local como el visitante, e incrementa el grado de competitividad frente a destinos turisticos
competidores.

CONSIDERACIONES EN SINOPSIS DESDE OPTICA TECNICA-CONCEPTUAL que pretenden
referenciar una serie de aspectos de forma general, l6gicamente, a desarrollar si fuera
pertinente.

Nucleo del proyecto: Infraestructura/s area de influencia Comarca de Pamplona; Desarrollo del
proyecto enfoque bidireccional: servicios publicos y servicios orientados al visitante,
involucrando directamente a empresas sector turismo-comercio.

Adecuar infraestructuras y servicios al ciclista es positivo tanto para el residente, como para el
visitante. El segmento cicloturista es un segmento de demanda en crecimiento, todos los
destinos estan desarrollando oferta, pero pocas ciudades pueden integrarse de forma real,
operativa y atractiva como Pamplona-Irufia (no es asi en Bilbao, Donosti, Madrid...). La ciudad
puede integrarse de forma natural y armoniosa en las rutas Camino de Santiago, Eurovelo 1y
2, formando parte asi de productos turisticos de cicloturismo con capacidad tractora de
demanda. Esta integracion es un factor competitivo para la ciudad.

En este momento todo lo que tenga que ver con el Cicloturismo es una gran oportunidad por
lo que supone de transformacion del modelo turistico hacia un turismo sostenible.

Ademas esto supone una ventaja afiadida para los habitantes de Pamplona.

Este proyecto esta perfectamente alineado con la estrategia Turistica del Gobierno de Navarra
por lo que seria importante su desarrollo también desde Pamplona.

Implantacidn de las medidas necesarias para el fomento de la movilidad en bicicleta
intentando crear el menor impacto para los viandantes y conductores, asi mismo, por medio
de publicacidn o carteleria estratégica, para los ciclistas seria bueno una concienciacién de
buenas practicas de cdmo se debe circular en la ciudad, cruces y pasos de cebra, consiguiendo
no solo una ciudad segura, sino que también se vea.

# Ayuntamiento de |ruﬁeko
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NOMBRE 3
DEL AREAS DE PROMOCION ECONOMICA | SODGODEL -
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

158. AREAS DE PROMOCION ECONOMICA

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Los cambios experimentados por el comercio detallista —parejos a los cambios econdmicos y
culturales producidos en la sociedad — han sido significativamente importantes. Se ha producido
un paso acelerado de unas estructuras marcadamente tradicionales a una distribucién moderna,
en el que ha sido determinante la penetracidon de nuevos formatos y férmulas comerciales vy,
mas recientemente, del comercio electrénico. En esta coyuntura el pequefio comercio va
guedandose un tanto desamparado y con escasos medios para modificar su trayectoria
mercantil y competir en igualdad de condiciones con las grandes superficies, los supermercados
o las franquicias.

Para paliar estos efectos, desde finales de los noventa, se vienen desarrollando diversas
estrategias cooperativas del pequefio comercio dirigidas a combatir su declive, al tiempo que se
intenta revitalizar el centro de las ciudades entendiendo que, aunque el comercio, por si mismo,
no puede revitalizar la ciudad, juega un papel crucial en la recuperacion urbana.

Con este animo revitalizador, también algunos ayuntamientos, con el apoyo de la administracion
estatal o autondmica o al amparo de distintos programas de la Unién Europea (Plan Urban,
Pomal, Futures...), han puesto en marcha diversas iniciativas dirigidas a la recuperacién de
espacios degradados, la mejora de infraestructuras (aparcamientos, accesos, jardines...) e
inmuebles, la peatonalizacidn de calles, la provisidn de servicios a la zona (seguridad, limpieza,
marketing y eventos), el aumento de la poblacién o la reactivacion del tejido econdmico.

El objetivo del proyecto seria desarrollar una o varias Areas de Promocién Econémicas (BIDs) en
Pamplona.

La propuesta que se presenta se enmarca en el contexto del Plan Estratégico de Comercio de
Pamplona y del Programa Il del Plan de Impulso del Comercio Minorista de Proximidad 2018-
2020, denominado “Cooperacion empresarial”. Dicho programa esta orientado a fomentar el
asociacionismo, regular y desarrollar formulas de cooperacion publico-privadas y alianzas de
colaboracién para consolidar igualmente el comercio local. Plantea varias lineas de actuaciony,
entre ellas, la de “Comercio Urbano” (2.2), con el objetivo especifico de “hacer mas competitivas
y atractivas las aglomeraciones comerciales urbanas”. La linea contempla el impulso de figuras
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como la de los Centros Comerciales Abiertos, considerandola un paso intermedio hacia férmulas
de evolucidn de gestion mas exitosas desarrolladas en otros paises como son los Business
Improvement District (BIDs) o, en su versién en castellano, Areas de Promocién Econdmica
(APEs).

En la actualidad, las APEs desarrolladas en otras areas geograficas buscan alcanzar, entre otros,
los siguientes objetivos:

a) Promover el desarrollo de actuaciones publico-privadas que contribuyan a mejorar el
atractivo de los entornos urbanos y rurales, asi como la competitividad de las empresas y la
creacion de empleo.

b) Desarrollar herramientas legales que sean capaces de impulsar la innovacién y la mejora en
la manera de gestionar, entre otros, los centros comerciales urbanos, las zonas turisticas o los
poligonos industriales.

c) Articular una férmula legal que permita obtener una financiacidon estable y suficiente,
mediante las aportaciones obligatorias de los agentes econdmicos de una determinada zona
geografica.

d) Implantar un instrumento legal que no es sustituto de las inversiones que puedan hacer las
Administraciones publicas, con el objetivo de favorecer inversiones adicionales destinadas a
fortalecer la economia local, y al tiempo, otorgar a los y las empresarias y profesionales una voz
unificada.

e) Propiciar actuaciones rehabilitadoras, renovadoras y regeneradoras de iniciativa y gestion
privada, en cooperacién con los Ayuntamientos.

f) Impulsar un enfoque estratégico y proporcionar un espacio de colaboracion entre distintos
intereses locales, que incluya propietarios, empresariado, profesionales, autoridades locales y
comunidades locales.

Todos estos objetivos son compartidos tanto por el Gobierno de Navarra como por el
Ayuntamiento de Pamplonay por la Federacion de Comercio y las asociaciones de comerciantes.

Resultado esperado del proyecto: desarrollo de una o varias Areas de Promocién Econémica en
Pamplona que fortalezcan el tejido comercial local.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Asociaciones del sector
e Empresas del sector e Gobierno de Navarra
e Camara Navarra o Federacidon de Comerciantes de Navarra

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:
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e Gobierno de Navarra °

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 M4s de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y 0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 80

Criterio 4: fomento de la colaboracidn 90

L Criterio 5: consenso social 66

1. EVALUACION Criterio 6: viabilidad 67
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 90

Criterio 8: relevancia COVID 59

Evaluacion GENERAL 75

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Dos aclaraciones: el periodo de puesta en marcha puede ser mas corto del que se plantea en la
ficha, calculamos que entre 2 y 5 afios. El presupuesto nos parece que va a depender de las
dimensiones del APE y en un 90% no va a depender del presupuesto municipal

Se trata de una herramienta, pendiente de la aprobacién de la normativa reguladora que
puede ser muy util que va a permitir el trabajo conjunto publico-privado, y cuyo principal reto
va a ser enganchar con el sector y conseguir la financiacion suficiente para alcanzar toda su
potencialidad.

Hay que especificar con mayor detalle tanto el plazo de ejecucién que lo considero muy largo
yo pondria (2-5 afios) como el presupuesto.

Muy importante como impulsor de nuevos sistemas de comercio que pueden dinamizar la
ciudad. Como recién llegada al proyecto desconocia la nueva regulaciéon que existira para las
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APES y creo que tiene un gran potencial. Necesitaria profundizar mas en este tema para
valorar exactamente el impacto en las ciudades.

Plazo de ejecucion: El sefialado entre 5-10 aiios es excesivo, si durante el 2022 se aprueba la
Ley Foral de Apes, (plazo previsto aprox), en un plazo entre 2-5 afios, podria la iniciativa
privada plantear la primera APE de Navarra, y la Asociacién Casco antiguo de Pamplona es la
gue previsiblemente podria empujar esta iniciativa en la que estd muy interesada, dentro de
dicho plazo.

Presupuesto: Estadn cliqueadas 2 horquillas distintas en el pdf del Proyecto. Tener en cuenta
gue el presupuesto depende del n? de pymes integrantes de la APE, por tanto es dificil afinar
esta cifra, pero entre 1 millén y 2 millones se antoja excesivo.

Veo mas factible horquillas inferiores, entre 600.000 y 1.000.000, por ejemplo.

Los objetivos de PE217 se verian en gran medida cumplido por el PE216

Cuando se cita a los posibles agentes involucrados afiadiria a las asociaciones de vecinos de las
zonas en las que se vaya a implantar la APE para su conocimiento y participacion, reforzando el
sentido de pertenencia.
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NOMBRE )
CODIGO DEL

DEL 0CIO INCLUSIVO SROYECTO: PEAO

PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

31. OCIO INCLUSIVO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL.
98. POR UN OCIO INCLUSIVO.
90. OCIO INCLUSIVO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La Constitucion (Articulo 49) y la Convencién de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU),
establecen, sobre los Derechos de las personas con discapacidad que el OCIO es un derecho para
todas las personas. “El ocio es un derecho humano bdsico que favorece el desarrollo de las
personas y del que nadie deberia ser privado por razones de discapacidad, género, orientacion
sexual, edad, etnia o cualquier otra circunstancia personal o social” (Articulo 24 ONU).

Partiendo de este DERECHO y teniendo en cuenta que el ocio es una experiencia personal
desarrollada en el tiempo libre porque nos produce satisfaccién y favorece el desarrollo personal
y que tiene la caracteristica de ser libremente elegida, nadie deberia tener menos oportunidades
de ejercer su derecho al ocio en razén de su discapacidad, o cualquier otra circunstancia personal
o social.

Sin embargo, en la actualidad, la realidad es que las personas con diversidad funcional cognitiva
o discapacidad intelectual no tienen muchas oportunidades para compartir espacios vy
actividades de ocio con otros ciudadanos/as sin discapacidad, participando principalmente en
actividades de ocio segregadas.

En la actualidad, las personas con discapacidad no cuentan con las mismas oportunidades para
acceder y realizar las ofertas de ocio; se encuentran con barreras personales, fisicas, cognitivas...
y en la mayoria de los casos no estan disefiados los apoyos necesarios para un adecuado acceso
y participacion. Desde la propuesta de actividades, cursos o talleres ofertados por Ayuntamiento
de Pamplona, a través de la Red de Civivox o bien a través de la Casa de la Juventud de Pamplona,
hay que sefialar que se han ido proponiendo espacios que incluyan a todos los publicos. Sin
embargo, la mirada de la sociedad en general hacia las personas con discapacidad y sobre todo
el desconocimiento de como disefiar y ofrecer espacios culturales y de ocio realmente inclusivos,
provocan que las experiencias de participacion de personas con discapacidad sean muy
pequenas.

El presente proyecto de OCIO INCLUSIVO pretende que las personas con discapacidad puedan
disfrutar de un ocio en su comunidad, desde la igualdad (como el resto de la ciudadania) y
respetando la diversidad (la individualidad de cada persona), promoviendo de esta manera una
sociedad plural e inclusiva. El objetivo principal de este proyecto se dirigird a favorecer que las
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personas con discapacidad intelectual puedan disfrutar de un ocio inclusivo, es decir, en
entornos compartidos con el resto de ciudadanos, adecuado para su edad y elegido por ellas
segun sus propios gustos.

Para ello se quiere impulsar la transformacién de los espacios comunitarios de ocio de forma
gue cada persona disfrute de su ocio en la comunidad seglin sus deseos e intereses,
promoviendo los recursos, redes y apoyos necesarios para garantizar la igualdad en Ia
participacidn, independientemente de sus caracteristicas y necesidades de apoyo, incluidas las
personas con discapacidad intelectual.

En ese sentido, se considera como punto prioritario a trabajar desde este proyecto en la fase
inicial es el desarrollo de acciones de sensibilizacidon y encuentros entre entidades de personas
con discapacidad, otros grupos, movimientos o asociaciones de ocio de personas sin
discapacidad y el Area de Participacién Ciudadana del Ayuntamiento de Pamplona para analisis
de las necesidades, valoracién de la realidad social relativas a ocio y disefio de experiencias piloto
puntuales inclusivas.

Se propone el trabajo desde una Comisidon que represente a: personas con discapacidad
intelectual, técnicas de entidades con discapacidad, técnicas de Participacion Ciudadana y
personas sin discapacidad representantes de asociaciones de Ocio.

En cuanto a la sensibilizacién se trataria de llamar la atencién de la ciudadania en general,
haciendo difusién con Carteles que lleven a la reflexidn respecto al Ocio Inclusivo, carteles que
se colocaran en diferentes espacios publicos. Tras esta fase inicial, nuestro proyecto propone la
participacion real en Actividades ya ofertadas por la red publica, facilitando los espacios de
inclusion desde el disefio y la gestiéon de apoyos que fuera necesario en cada caso concreto y
coordinandonos todos los agentes implicados. Aprovechar recursos con los que ya contamos
como: la utilizacion de espacios y de instalaciones comunitarias, normalizadoras e integradoras;
actividades que respondan a centros de interés de cualquier ciudadano, idéntica oferta de
horario, facilitando la interaccidén entre las personas en términos de igualdad y prestando los
apoyos que fueran necesarios para asegurar la accesibilidad universal.

PRINCIPALES ACTUACIONES A DESARROLLAR:

- Sensibilizacién a la sociedad y los recursos comunitarios sobre los derechos de las
personas con discapacidad intelectual, como ciudadanos y ciudadanas plenamente integrados
en su comunidad.

- Identificacidon de las barreras que dificultan la inclusién para mejorar las respuestas
comunitarias

- Asesoramiento técnico y/o formacidon en materia de ocio comunitario y discapacidad
intelectual
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- Trabajo en red en la planificacion, seguimiento y evaluacion de las acciones comunitarias
de ocio integrado llevadas a cabo por entidades publicas y privadas

- Fomento del voluntariado social en este ambito

- Garantizar la accesibilidad cognitiva en los espacios de ocio, proporcionando informacién
mas facilmente comprensible para personas con discapacidad intelectual, como, por ejemplo,
en formato de “lectura facil”.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Centro San José (dependiente de

. e Asociacidon Sindrome de Down
Gobierno de Navarra)

e APYMAS e ANFAS

e Ayto. de Pamplona e Plenainclusion

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona .

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y O Mds de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 81

Criterio 4: fomento de la colaboracion 83
L svuncon e i e :
CUANTITATIVA ——

Criterio 7: impacto 60

Criterio 8: relevancia COVID 61

Evaluacion GENERAL 74
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2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

El proyecto deberia por empezar trabajando con las instituciones que ofrecen ocio y
propuestas, generando mayor conocimiento sobre necesidades y soluciones. Es un proyecto
necesario en el que deberia primar mejorar lo que hay en lugar de crear cosas nuevas., si
consiguiera unir a las instituciones que programan ocio seria un gusto

Mas que un proyecto en si, es una premisa que debe ser transversal en la concepcién del
desarrollo de cualquier programacién cultural

Muy necesario en gran parte, sin duda, pero en el proyecto seria necesario incorporar la
colaboracién e integracién de este proyecto con todos los espacios culturales de la ciudad.
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NOMBRE | ESTRATEGIA DE TRANSICION C6DIGO DEL
DEL h )
provecTo: | ENERGETICA Y CAMBIO CLIMATICO PROYECTO: PE113

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

26. ESTRATEGIA DE TRANSICION ENERGETICA Y CAMBIO CLIMATICO 2030.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El cambio climatico es uno de los desafios mas importantes que afronta la humanidad en este
siglo XXI. Asi ha quedado patente tanto en la Agenda 2030 de la ONU y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, como en el Acuerdo de Paris. Ya no se habla de detener el cambio
climatico, porque estd demostrado que sus consecuencias ya son irreversibles, si no de
minimizar estas consecuencias porque superar el umbral de un incremento de temperatura
global de 2 grados centigrados podria ser catastréfico para el planeta y sus ecosistemas y para
la humanidad.

Las ciudades son responsables de una parte importante de las emisiones ya que concentran gran
parte de la poblacidon y de la actividad econdmica, y son, por tanto, grandes consumidoras de
energia. Existe, sin embargo, una gran oportunidad para reducir este consumo, y las emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas, a través de la rehabilitacidn de los edificios, el cambio
del modelo de movilidad, la integracion de energias renovables y la electrificacion del
transporte.

Por ello, la Unién Europea se ha marcado como objetivo conseguir que 100 ciudades europeas
sean neutras en carbono en 2030. Y para conseguirlo va a aportar una cantidad muy importante
de financiacidn y va a promover los Contratos Climaticos de Ciudad (Climate City Contracts), un
acuerdo entre todos los agentes locales para trabajar juntos hacia la neutralidad en carbono. La
Comisidn Europea es consciente de que hay pocas ciudades preparadas para conseguir este
objetivo en 2030, pero quiere ayudar a progresar a muchas ciudades en este camino. Quiza sea
mas realista plantear que Pamplona inicie el camino para conseguirlo en 2050.

Hay que aclarar que cuando se habla en este ambito de neutralidad en carbono se tiene en
cuenta que las pocas emisiones de gases de efecto invernadero que se produzcan se pueden
compensar con sumideros de carbono y otros mecanismos.

Desde el Ayuntamiento se acaba de realizar un Diagndstico Energético de Ciudad, desde el
compromiso del Pacto de Alcaldias se cuenta con un Diagndstico y Analisis de Vulnerabilidad
Climatica; en 2019 el Ayuntamiento declard la Emergencia Climatica y se comprometié con los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030. Estos analisis y compromisos relacionados describen
una imperante necesidad de actuacidn tanto a nivel municipal como a nivel de ciudad.

Esta actuacion debe ser ambiciosa y con una visién de Medio y Largo plazo, transversal tanto en
todos los ambitos y areas municipales, como en toda la ciudad. Esta propuesta de proyecto tiene
en cuenta dos ambitos:

e FElaboracién de la Estrategia de Transicién Energética y Cambio Climatico 2030. Periodo:

2020 -2021.
e Ejecucion de la Estrategia de Transicion Energética y Cambio Climatico 2030. Periodo:
2021 -2030.

El objetivo seria cumplir con los compromisos de descarbonizacién (mitigacion del cambio
climatico) y adaptaciéon que se marquen en la Estrategia. Siguiendo los objetivos marcados por
la UE, llegar a tener una ciudad Cero Emisiones en 2050; por lo que estos 10 primeros afios son
capitales para poder alcanzarlo. Ademas, la Estrategia y su ejecucion se desarrollaran como una
oportunidad para conseguir mejorar la ciudad en linea con varias de las dimensiones marcadas
en la ESTRATEGIA 2030.

Asi, esta propuesta de proyecto estratégico incluiria no solo la elaboracion de la Estrategia en si
misma, si no todos los proyectos y actuaciones que se deriven de la misma en materia de
eficiencia energética, energias renovables, etc.

Los resultados esperados son:

e Ciudad neutra en carbono 2050.

e Elevado nivel de autosuficiencia energética en 2030.

e Ciudad mucho mas resiliente econémica y socialmente, ademas adaptada a las nuevas
condiciones climaticas.

e Reducir la vulnerabilidad y la exposiciéon frente a la variabilidad climatica.

e Mayor calidad de vida y condiciones ambientales en la ciudad.

e Mayor empleo en el ambito del conocimiento, nuevas tecnologias, economia circular,
energias renovables, salud, ... ademas de estable y de alta cualificacién.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra
e MCP e Agentes del sector
e Universidades °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:
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e Ayuntamiento de Pamplona °

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

O Entre 2y 5 afios Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 86

Criterio 4: fomento de la colaboracidn 84

L Criterio 5: consenso social 75

1. EVALUACION Criterio 6: viabilidad 59
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 83

Criterio 8: relevancia COVID 58

Evaluacion GENERAL 74

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

La aplicacién de la misma es una oportunidad clave para la ciudad y la transicién energética
una oportunidad econdmica sin precedentes para las ciudades.

Esta ETEyCC2030 también deberia de verse en el GT1 de Movilidad. La estrategia tiene en
cuenta un OE3 centrado en Movilidad.

En los Agentes falta la ciudadania

Muy ligado al anterior proyecto.

La ETEyCC incluye el proyecto de Infraestructura verde y corredores, naturalizacion, economia
circular, cultura climatica

Este es, en mi opinidn un asunto clave, prioritario y especialmente transversal

Dificultad para integrar las diferentes competencias sectoriales, incluso algunas de ellas de
diferentes administraciones.
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Como en el caso anterior, proyecto para ser liderado por administraciones de mayor
envergadura. Un ayuntamiento no puede ocasionar impacto en este ambito. Quiza
considerando la educacién de los ciudadanos, uno a uno, familia a familia, colectivo a
colectivo, se conseguiria un alineamiento de las posturas. Pero hacen falta cambios en las
instalaciones, y en la oferta comercial, que no estdn en el catdlogo de un ayuntamiento.
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NOMBRE .
DEL PAMPLONA CAMINABLE e oveCTo: pE10s
PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

103. Pamplona Caminable — Red Peatonal y Espacio Publico de Calidad

102. Mas Verde y Mas Espacio Peatonal a través de Intervenciones en Pasos Peatonales
70. Peatonalizacién de la calle Vuelta del Castillo en su primer tramo (Plaza de los Fueros a
calle Esquiroz)

14. Mejorar accesibilidad y conexidén entre Rochapea y Casco Antiguo

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

PROBLEMATICA:

Pese a que la ciudad de Pamplona es abarcable caminando (de hecho, el 42% de los
desplazamientos cotidianos se realizan a pie), el conjunto de la ciudad adolece de defectos que
impiden que el espacio urbano pueda considerarse “caminable” y de gran calidad para las
personas que caminan, segun algunas de las propuestas recibidas. La ocupacion del espacio
publico (de circulacidon y de aparcamiento) por el conjunto de coches ha derivado en estructuras
urbanisticas que no son adecuadas para el transito peatonal, con gran desequilibrio ademas
entre barrios o zonas de la ciudad en aspectos fundamentales como el ancho de las aceras, la
visibilidad y seguridad en los cruces peatonales, la existencia o no de bulevares, de parques y
zonas verdes de escala de barrio y sus senderos para atravesarlos, etc.

OBIJETIVOS:

e Establecer una Red Peatonal a partir de un estudio de caminabilidad y la definicion de
itinerarios peatonales de distinto rango para los que se definan criterios que aseguren o
consoliden su atractivo y calidad urbana, asi como su eficacia, comodidad y seguridad
(entre polos atractores de desplazamientos de distinta escala).

e Mejorar la calidad del espacio peatonal en general mediante la elaboraciéon de unos
criterios técnicos de aplicacidén siempre que se realicen obras en la ciudad o en funcion
de la disposicion presupuestaria.

e Comunicar a la ciudadania estos itinerarios peatonales prioritarios seleccionados y poner
en valor los espacios estanciales vinculados.

SOLUCION:

Establecer una Red Peatonal y mejorar la calidad del espacio publico para el transito peatonal,
favoreciendo el desplazamiento a pie de una manera comoda y eficaz que permita incrementar
los desplazamientos peatonales en detrimento de los desplazamientos motorizados.

o . oofo o
Financiado por e

g Ayuntamiento de
la Unién Europea @ quplonq

NextGenerationEU

Plan de
Recuperacién,

Transformacién
‘ y Resiliencia

Iruneko
Udala

64



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 % Irufia 2030

Dicha Red Peatonal deberd desarrollarse en base a unos criterios de calidad, tal y como se
explican en la Ficha 103 anexa. Se prestara especial atencién a las intervenciones en pasos de
peatones, tal y como se propone en la Ficha 102 anexa.

La Red Peatonal deberd conectar barrios dentro de Pamplona (algunos puntos ya se han en
identificado en fichas recogidas en el proceso participativo, como es el acceso peatonal de la
Rochapea al Casco viejo por C/ Santo Domingo (Ficha 14 anexa) o la peatonalizacién del tramo
de la Vuelta del Castillo a la altura de Casa Misericordia (Ficha 70 anexa)), asi como con
itinerarios peatonales de municipios colindantes, para disponer de una Red util a escala
metropolitana.

La definicion de esta Red Peatonal es una de las lineas estratégicas de la Estrategia de Movilidad
Pamplona 2020-2030 que debe, junto al calmado efectivo del trafico en el conjunto de la ciudad,
motivar un cambio modal desde el uso del coche hacia el transito peatonal.

RESULTADO:
e Red Peatonal completa y segura, a nivel metropolitano.

IMPACTO:

e Incremento del nimero de desplazamientos realizados a pie

e Reduccion de viajes realizados en coche

e Aumento de la seguridad vial en los cruces peatonales

e Mejora de los espacios publicos

e Reduccion de emisiones

e Reduccion del niumero de atropellos y de su gravedad, con un objetivo de “cero
atropellos”

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona: Area e Centros educativos (aprendizaje por
de Proyectos Estratégicos, Movilidad proyectos sobre ecologia urbanay
y Sostenibilidad; Area de Educacién, movilidad sostenible vinculados a las
Participacién Ciudadana y Juventud intervenciones)

e Casa de Misericordia de Pamplona e Asociaciones vecinales (gestiéon

comunitaria de las zonas verdes)

e Asociacion de Comerciantes de
lturrama

# Ayuntamiento de |ruﬁek°
)) Pamplona | udala
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ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona. Area
de Proyectos Estratégicos, Movilidad
y Sostenibilidad. Servicio de
Movilidad.

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y X M4as de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 66

Criterio 4: fomento de la colaboracién 52
L svmuncon e 2
CUANTITATIVA . .

Criterio 7: impacto 83

Criterio 8: relevancia COVID 66

Evaluacion GENERAL 74

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Igual que la anterior, el modo peatonal es el principal y por tanto trabajar para que caminar
sea no solo posible, sino 6ptimo, es importantisimo. Efectivamente como se ha comentado el
concepto de caminabilidad es amplio, no se trata solo de seguridad, es mucho mas, eficacia,
comodidad, inclusién y accesibilidad, calidad y escena urbana, vitalidad urbana....

Deberia ir en linea con la PE104, que permita previsualizar los efectos que dicha
peatonalizacién genera en el conjunto de la ciudad

Entendiendo el término "caminable" en su mas amplia acepcion, lo que implica accesibilidad,
seguridad, disefio, escena urbana, plantas bajas, verde, comercio local...
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NOMBRE 3
DEL ECOSISTEMA INNOVADOR e oveCTD. hEEos
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

161. EMPRENDIMIENTO Y COMERCIO.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El proyecto trata de abordar la falta de cultura emprendedora en nuestra sociedad, fomentando
las iniciativas emprendedoras innovadoras apoyandose en el conocimiento que se genera en la
ciudad. El objetivo seria asegurar que en Pamplona se den las condiciones para generar un
ecosistema emprendedor e innovador, aprovechando todo el talento y los trabajos que se
generan en todos los ambitos empresariales y académicos. Esto permitiria tener una sociedad
gue adopte con entusiasmo y eficacia los cambios que suponga la estrategia de ciudad y el futuro
incierto que se presenta en todos los ambitos. La idea consiste en crear un ecosistema innovador
y emprendedor eficaz, mediante la colaboracidn de las principales instituciones que albergan la
investigacion, el desarrollo y la innovacidon con el tejido empresarial y la administracion. Esto
favoreceria el clima de innovacidn, reduciendo el miedo al fracaso en los proyectos innovadores,
integrando los trabajos de fin de grado y master en el tejido productivo, repensando el comercio
del futuro y el valor que va a tener la proximidad, la produccion y distribucion local, identificando
como seran las tiendas del futuro y cual es el futuro de los comercios y PYMEs locales. Para ello,
habria que poner el foco en el disefio de servicios y experiencias, no sélo productos, imagen o
marcas. El resultado esperado seria, por un lado, el aumento de la colaboracién entre
instituciones con [+D+i, el tejido empresarial y las administraciones publicas. Por otro, la
identificacion de los proyectos innovadores y sistema de recompensas (econdmicas, fiscales,
laborales) para premiar las iniciativas y atraer el talento. Y, por ultimo, convertir a Pamplona en
una ciudad reconocible por la calidad y la innovacién en sus servicios, tanto para la ciudadania
como para quienes nos visiten.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Universidades e Gobierno de Navarra
e Ayuntamiento de Pamplona e CEN
e CEIN e Asociaciones empresariales

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Camara de Comercio e Industria e Gobierno de Navarra
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PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Entre 2 y 5 afios [ Entre 5y 10 afos [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

X Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 70

Criterio 4: fomento de la colaboracién 68
L evaacon o s :
CUANTITATIVA . .

Criterio 7: impacto 87

Criterio 8: relevancia COVID 75

Evaluacion GENERAL 73

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

No deja de ser un analisis genérico. El analisis genérico es una mezcla de muchas ideas sin
mucha coherencia, aunque se entiende por donde va. No veo las propuestas concretas que
digan cdmo vamos a resolver este problema de falta de cultura emprendedora. No hay nada
de innovacion.

Estaria bien que Pamplona fuera una ciudad que potencie el emprendimiento de una manera
decidida e innovadora, tipo Barcelona, pero insisto, se debe definir como hacerlo....

No hay idea de propuesta, como se articularia, etc.... ideas poco claras y genéricas. Mezcla de
ideas.

No hay acciones como tal. ¢ Qué propone exactamente?

Separar en dos lineas; por un lado Comercio y por otro lado ECOSISTEMA INNOVADOR

Titulo del proyecto equivocado. Siendo interesante el impulso del emprendimiento en el
comercio, creo que este proyecto podria estar integrado perfectamente en el PE501 ya que
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dentro de esos proyectos para el coliving y cowoorking podria haber algunos dedicados al
comercio.

Como iniciativa me parece buena, y con potencial.

Hemos de innovar, pero teniendo como objetivo que esta innovacidon no se quede sélo en
humo, sino que se aplique a la realidad.

Es un proyecto interesante, pero que si se lleva a cabo, debemos de hacerlo de tal manera que
podamos tener un gran impacto y ser eficientes en su desarrollo.
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g;""BRE PLATAFORMA DE GESTION DE LA CODIGO DEL
proYECTO: | MOVILIDAD PROYECTO: PE104

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

45. Gestion integrada de movilidad para una Pamplona/Irufia Smart y Sostenible.

55. INSPIRA (Sistema distribuido de medida de calidad del aire y ruido para el diagndstico y
evaluacién de acciones correctivas).

133. Sistema de gestion de la movilidad sostenible en Pamplona.

81. Control de la Calidad del Aire y Ruido para Camparias Especificas.

21. Mejora de la calidad del aire e informacién en tiempo real.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El proyecto que se propone es la suma de varias propuestas recibidas en el proceso de recogida
de ideas que apuntan hacia una misma linea: el uso de herramientas TIC y nuevas tecnologias
para la monitorizacion y gestidon de la movilidad de la ciudad en relacién con la calidad del aire y
el ruido.

Conseguir transformar el modelo de movilidad urbana es uno de los principales retos de las
ciudades del siglo XXI. Cada vez se hacen mas patentes los efectos negativos que el modelo
actual, basado en el vehiculo privado a motor de combustion, genera sobre la salud, el medio
ambiente o la seguridad vial, a la vez que consume una parte muy significativa del espacio
publico.

No obstante, las soluciones que se vienen implantando en las ultimas dos décadas generan
mucha controversia desde el punto de vista social y, en ocasiones, proyectos bien intencionados
fracasan porque no son capaces de prever los impactos que pueden producir en el conjunto de
la movilidad urbana. Esto es asi, en parte, porque se intenta abordar la movilidad de una sola
via, sin tener en cuenta que estd interrelacionada con el resto de la ciudad.

De esta manera, el objetivo de este proyecto seria el disefio y desarrollo de una plataforma de
gestion integral de la movilidad urbana. Dicha plataforma de gestion permitiria:

- Monitorizar en tiempo real la movilidad, la calidad del aire y el ruido en la ciudad. Para
ello, habria que incorporar sensores de medicion del trafico y de calidad del aire y ruido
de detalle. Ademads, se incorporarian los datos existentes sobre trafico, aparcamiento,
transporte publico y otros datos de interés.

- Modelizar el comportamiento de la movilidad urbana y su relacién con la calidad del aire
para poder hacer proyecciones o previsiones de los efectos que un determinado
proyecto va a tener sobre el conjunto de la movilidad y asi poder tomar decisiones
basadas en datos objetivos.
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- Evaluar el impacto de los proyectos una vez ejecutados.

Para ello, seria necesario, ademas, realizar una cartografia de detalle de la ciudad, que permita
también disefiar las infraestructuras de movilidad y organizar el espacio publico.

El resultado del proyecto seria el desarrollo de una herramienta que permita, por un lado,
mejorar y transformar el modelo de movilidad urbana, incorporando los principios de
sostenibilidad y calidad de vida, y por otro, tener mas informacién y tomar decisiones mejor
informadas en la gestién de la ciudad.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e MCP
e Universidades e Empresas innovadoras
e TRACASA °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona .

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000 y [ Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA
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Criterio 3: integracion politicas sectoriales 85

Criterio 4: fomento de la colaboracién 81
L vauacion . :
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 78

Criterio 8: relevancia COVID 40

Evaluacién GENERAL 72

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Esta plataforma deberia ser a nivel Comarcal, incluyendo a Gobierno de Navarra y MCP

Esta plataforma es la herramienta basica para valorar la necesidad de otros proyectos y medir
su éxito una vez puesta en marcha.

Fundamental para cambiar el modelo, cambiar las herramientas, y es importante tener una
buena herramienta de gestidn, planificacion y evaluacion de lo que se hace y de cédmo se
comporta la ciudad, a medida que el modelo evoluciona, para poder transitar con un proceso
de mejora continua.

De alto interés. NAITEC deberia ser un agente con alta participacion en el desarrollo de esta
plataforma de gestion integral de movilidad urbana, desde la perspectiva de innovacion y
tecnologia (comunicaciones, monitorizacién, |A, data analytics, SW, ...)

Las mediciones son bdsicas para poder establecer comparativas y cuantificar el impacto del
resto de medidas en las distintas zonas de actuacidn. Por lo tanto, seria una de las primeras
propuestas en poner en funcionamiento.

Importante incluir todos los modos, evitando que se centre Unicamente en el trafico
motorizado.
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NOMBRE .
DEL PAMPLONA FUNCIONA e oveCTo: pE302
PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

88. PAMPLONA FUNCIONA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Los empleos de la Administracion publica suelen ser considerados como trabajos estables con
unas condiciones dignas. Sin embargo, existen otros factores que provocan la precarizacién de
algunos puestos de trabajo de la red de empleo de las administraciones publicas. Estos empleos
estan expuestos a continuos cambios en las politicas y la planificacion de las tareas, traslados y
alteraciones de los proyectos que llevan a cabo, o simplemente ausencia de criterio,
organizacién, procedimientos establecidos, motivacion...

Por otra parte, el exceso de burocracia, la penalizacién a la innovacion, la falta de motivacién y
formacién del personal, y otras circunstancias afiadidas, provocan que el funcionamiento de la
administracion llegue a ser desesperante, tanto para el personal, como para las personas
usuarias de los servicios publicos.

El objetivo es transformar la administracién publica, empezando por el Ayuntamiento de
Pamplona, para que se convierta en una organizacidon dinamica, operativa, eficiente y eficaz,
innovadora y adaptada a los nuevos tiempos y capaz de trabajar con visidon y pensamiento
estratégico para pasar de ser “parte del problema” a convertirse en “parte de la solucion” de los
nuevos retos urbanos. Esto se pretende conseguir mediante la generacidon de un Cambio Cultural
Organizacional y la implantacion de un nuevo Modelo de Gestidn.

Para conseguir este objetivo general el proyecto persigue los siguientes objetivos especificos:

1. Generar un cambio cultural organizacional en la administracion publica hacia una
organizacién mas innovadora, creativa, dinamica y adaptable.

2. Mejorar los servicios publicos, poniendo en valor la funcién publica.

3. Alinear a la administracion con la sociedad civil, para trabajar de forma conjunta para
afrontar los retos y desafios urbanos.

4, Mejorar la gobernanza, la transparencia y el modelo de gestion.

5. Transformar digitalmente la administracién.

El proyecto consiste en dos ejes principales: el primer eje abordaria la plantilla del Ayuntamiento
de Pamplona como si fuera la de cualquier organizacién que intenta producir un cambio cultural
organizacional, para lo cual habra que definir una estrategia, intentando trabajar en su
empoderamiento como personas dedicadas al servicio publico, el desarrollo de una ética
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profesional colectiva e individual, y de la autoestima como organizacién publica que busca la
mejora de la calidad de vida de la ciudadania. Para ello se podrian aplicar diversas tacticas que
estan por definir: trabajar dinamicas grupales, fomentar los incentivos, hacerles participes de la
organizacién de los servicios y de su propio trabajo, premiar las ideas innovadoras, trabajar mas
en la formacion individualizada. En definitiva, se aplicarian técnicas de gestién de personal mas
“modernas” orientadas a transformar el trabajo de la administracion desde sus cimientos, que
son las personas que trabajan para ella.

El segundo eje abordaria el modelo de gestién municipal: cémo se organiza el trabajo, el
establecimiento de objetivos (estratégicos, operativos, organizacionales...), las herramientas de
gestion, los procedimientos de trabajo, la estandarizacién de procedimientos, el trabajo por
proyectos y por tareas especificas, la descripcion de puestos de trabajo y la definicion de
funciones, la evaluacion de politicas y proyectos en funcién de los objetivos definidos, la
aplicacion de sistemas de calidad...

El Ayuntamiento de Pamplona, como toda organizaciéon, necesita definir sus objetivos, los que
marcan qué se quiere conseguir con los recursos que se gestionan. Necesita unas metodologias
bien definidas, entendidas como el conjunto de métodos y técnicas que se van a aplicar para
conseguir el objetivo. Necesita identificar herramientas (digitales o no), recursos que se van a
utilizar para poner en practica las técnicas y métodos. Y necesita un sistema de seguimiento, ya
gue necesita saber si se esta cumpliendo o no el objetivo. No para castigar ni culpabilizar a nivel
individual, si no para saber si el conjunto de metodologias y herramientas esta funcionando o
no, si la organizacion en su conjunto avanza en la buena direccién.

Con este proyecto se pretende mejorar el funcionamiento del Ayuntamiento de Pamplona, su
eficacia y su eficiencia en la prestacion de los servicios publicos y que se convierta en un motor
del desarrollo de la ciudad y del impulso de la calidad de vida de la ciudadania.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e INAP
e Sindicatos e FNMC
e Otras administraciones °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona o

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

# Ayuntamiento de |ruﬁeko
)) Pamplona | udaia
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Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 Entre 1y 2 afos
afio

O Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 67

Criterio 4: fomento de la colaboracién 72

P Criterio 5: consen ial 1

1. EVALUACION Cerin s b o
CUANTITATIVA . .

Criterio 7: impacto 89

Criterio 8: relevancia COVID 36

Evaluacion GENERAL 71

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Para poder avanzar en otras areas, es necesario que la organizacion funcione internamente
como un sistema bien articulado a través de sistemas de gestion organizativos, flexibles y
adaptados al trabajo, que permita flexibilizar los procesos, mejorar la comunicacion, aportar
mejoras y donde las personas estan motivadas.

Realizacion de premios a las mejores ideas de mejora entre personal municipal.

Imprescindible su abordaje, y posible. Debe unirse a la imprescindible digitalizacidn.

Creo que modernizar el funcionamiento de la administracidn, limitando la burocracia, con la
utilizacidon de herramientas de gestién innovadoras (Ej. Design Thinking), seria de un impacto
muy alto a favor de la ciudadania y su relacion con la administracion

Imprescindible reformar el marco normativo que regula la funcién publica para avanzar en este
nuevo modelo de gestion.
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ggLMBRE INFRAESTRUCTURAS VERDES — ANALISIS | c6piGo DEL

provecTo: | Y PLANIFICACION PROYECTO: PE101

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

54: Infraestructura verde de Pamplona

123: Plan de infraestructura verde y biodiversidad
13: Cubiertas ajardinadas

61: Fomento de cubiertas verdes

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

PROBLEMATICA

Con la urbanizacion, el medio natural se transforma y en algunos casos se deteriora y los
servicios ecosistémicos disminuyen o desaparecen. En Pamplona la concentracion de
infraestructuras (equipamientos y servicios) suponen una barrera para el medio natural y la
fragmentacion del territorio volviéndolo impermeable a la biodiversidad.

OBIJETIVO

Corregir deficiencias en cuanto a la fragmentacidn del territorio en relacién al medio natural con
el fin de favorecer el acceso a toda la ciudadania a zonas verdes, y la conexidon de los mismos,
teniendo en cuenta también la biodiversidad urbana. Para ello, se definen varios objetivos
especificos:

e Realizar un “Plan de Infraestructuras Verdes y Biodiversidad” en el que se estudien y
valoren criterios ambientales en la gestién de nuestras zonas verdes y jardines, teniendo
en cuenta los ciclos vitales de las especies urbanas, para poder asi contribuir a mejorar
los procesos de naturalizacidon y aumento de la biodiversidad en nuestra Ciudad.

e Eliminar la fragmentacidn del medio fisico para conectar estos espacios.

e Mejorar la accesibilidad de la ciudadania a los espacios verdes en una trama continua.

e Crear corredores para la fauna.

e Mejorar el habitat para distintas especies de fauna y flora presentes en Pamplona.

e Disfrutar de los beneficios ecosistémicos que aporta la naturaleza.

e Mejora de la conectividad de Infraestructura Verde con los municipios del entorno.

e Proponer formas de gestidon de la infraestructura verde existente

En definitiva, se trata de conservar, fortalecer y mejorar la infraestructura verde para que se
configure una auténtica red verde que beneficie a toda la ciudadania.

SOLUCION
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La infraestructura verde y el paisaje incorporados en la planificacion ofrecen espacios saludables
para las personas, protegen la biodiversidad y amortiguan los efectos del cambio climatico. Es
necesario hacer un diagndstico de este tipo de infraestructuras y la conectividad de las mismas
como punto de partida para la propuesta de transformacidn de la ciudad. Considerar el monte
Ezkaba, los rios Arga, Elorz y Sadar, como zonas naturales de gran valor para la ciudadania y la
biodiversidad. Espacios a conservar, conectar y potenciar a través de las infraestructuras
construidas en la ciudad.

Segun las propuestas presentadas (Fichas adjuntas), las diversas actuaciones podrian ser:
e Diagnosticar el estado de la infraestructura verde en Pamplona.
e Recabar la percepcion que la ciudadania de Pamplona tiene sobre el territorio.
e Definir a escala de barrio actuaciones en este ambito, con presupuesto y planificacidon en
los siguientes ambitos:

@)

O
@)
@)

(@)

O O O O O

(@)

e Identificacion de elementos claves y de conflicto.
e Promover la implantacion de cubiertas ajardinadas.

RESULTADOS ESPERADOQOS
e (Catdlogo de acciones a escala municipal priorizadas, para el periodo 2021-2030

IMPACTO

e Beneficios de los servicios ecosistémicos.
e Disminucidén de la vulnerabilidad al cambio climatico.

En el tejido construido.

En los procesos de regeneracién urbano y nuevos crecimientos.

Naturalizacién de espacios.

Planificacion de conversion del pinar de Ezkaba en un bosque autdctono vy
promocién de usos tradicionales.

Recuperacion de sistemas fluviales, conectores para la biodiversidad, ciclo del
agua, tratamiento de inundaciones, con visiéon de cuenca.

Instalacion de sistemas de gestion de agua.

Criterio en disefio de urbanizaciones, fachadas o cubiertas.

Creacion de espacios para la biodiversidad.

Permeabilizacion de superficies.

Identificacion y de las islas de calor.

Conexion con zonas rurales.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona
(Urbanismo, Conservacion, e MCP
Medioambiente, Jardines)

# Ayuntamiento de |ruﬁek°
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e Gobierno de Navarra (DG Medio

, Municipi laC
Ambiente, y Guarderio Forestal) * unicipios de la Cuenca

e Colectivos Ecologistas .

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona o

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y [ Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 67

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 72
L svnuncon e :
CUANTITATIVA — .

Criterio 7: impacto 81

Criterio 8: relevancia COVID 58

Evaluacion GENERAL 71

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Considero que no deberia considerarse un objetivo. El objetivo es el bienestar de la ciudadania.
Podria ser una consecuencia de uOE2. Convertirse en una de las ciudades referentes en
mitigacidn y adaptacidén al cambio climatico a nivel europeo.

Todos los proyectos estan muy interrelacionados o incluso se solapan

Creo que no existe el suficiente consenso municipal para llevar a cabo esta iniciativa, por la
escasa sensibilizacidn del servicio de jardines y de la parte de urbanismo, fundamentales para
acometer las medidas de una manera colaborativa. Creo que las politicas sectoriales a nivel
municipal no estan bien desarrolladas para facilitar el acogimiento de esta iniciativa. La
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iniciativa me parece primordial y creo que gran parte del trabajo es sensibilizar a los propios
trabajadores municipales.

Coordinacién entre asociaciones y consenso entre EELL, y con un drgano de gestidn estable en
el tiempo para minimizar los riesgos ante cambios politicos.

Se mezclan cuestiones diferentes, como la integracidn del Parque de Ezcaba y la trasformacion
del interior urbano que no tienen mucho que ver

La ciudad crece en muchos casos a costa de los espacios verdes o semi-rurales. Deberian
establecerse criterios de proteccién para las zonas con mayores valores naturales e impedir
actuaciones en ellas.

Lastima que los gestores de la zonas verdes de Pamplona no estén en esta reunion.

Tener siempre presente la conexion y conectividad con espacios que superan la propia ciudad
e incluso la comarca para facilitar la consolidacién de corredores naturales.

Este proyecto supone un descenso de escala del trabajo que se esta elaborando de IV de la
Cuenca de Pamplona (2020-2021) con la participacion de todas las EELL.

También contara con la referencia del documento del paisaje del POT3 (2020-2021).
Importante descender en la aplicacidn en casos concretos, en urbanizaciones... es necesaria la
visién de conjunto pero es necesario concretar actuaciones.

Se propone crear espacios verdes en las cubiertas. Hay que tener en cuenta que ese uso podria
competir con la colocacidn de placas solares

Todos mis comentarios estaran relacionados con cuestiones cientificas, y en algunos casos
relacionadas con la Educacién (Ambiental). En el caso de este proyecto veo mucha relacién con
los que pretenden trabajar en el dmbito fluvial y el que considera Ezkaba. Para mi son el mismo
proyecto pues el objetivo que se persigue, en lo referente a la mejora de la calidad natural, es
el mismo. Ademas, los tres sirven para un aprovechamiento de calidad del medio por parte de
los ciudadanos de Pamplona. Es clave considerar esta infraestructura en una capa "en la parte
alta" del sistema de informacién geografica. Esta claro que muy relacionada con la de la
movilidad, y quitandole protagonismo a las vias dedicadas al trafico de vehiculos de motor. El
impacto de un buen proyecto seria impresionante en el aumento de la calidad de vida de las
personas.
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NOMBRE ’
DEL CIUDAD UNIVERSITARIA IS(I:OD\I{c;(C)T%E-LPE5o7
PROYECTO: :

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

147. CIUDAD Y UNIVERSIDAD.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Siendo Pamplona una ciudad marcadamente universitaria, se da la paradoja de que las
universidades, a menudo, son vistas por la ciudadania como entidades alejadas de sus
problemas reales y poco conectadas con la sociedad, con la actividad econdmica de la ciudad y
sus principales retos y problemas. Este proyecto pretende aportar soluciones a esta situacion,
siendo conscientes de que la integracion de las universidades en la vida de la ciudad puede
aportar multiples ventajas y atractivos y ayudar en la implementacion del resto de proyectos de
la ESTRATEGIA 2030.

Asi pues, el objetivo seria integrar a las universidades y sus actividades en la vida de la ciudad,
contribuyendo a su internacionalizacion y al disefio de servicios de valor afadido y aportando
actividades culturales y formativas al alcance de todos. El proyecto se desarrollaria a través de
distintas acciones:

] Apertura de la administracion a las actividades académicas.

. Sedes de las universidades en el centro de la ciudad.

. Uso compartido de instalaciones para actividades de interés, en especial las culturales y
artisticas.

. Integracidon de la red museistica y apoyo a los museos.

. Contribuir activamente a la educacién ambiental de la ciudadania.

Contribuir, ademas, a la consolidacién de la atraccién de talento en Pamplona, mediante algunos
proyectos residenciales que favorezcan la llegada e implantacién en la ciudad de personas y
familias de otras ciudades y paises.

El resultado esperado seria la eliminacidn de barreras fisicas e intangibles entre la ciudad y sus
principales centros de conocimiento; que la ciudad sienta como propias las instituciones
universitarias y participe activamente en sus actividades. Que las universidades se abran,
también, a la ciudad y a sus instituciones, participando a su vez activamente en sus actividades.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Universidades e Gobierno de Navarra

e Ayuntamiento de Pamplona o
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ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Universidades °

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 Xl Entre 1y 2 afios
afio

O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y 0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 62

Criterio 4: fomento de la colaboracidn 73

L Criterio 5: consenso social 82

1. EVALUACION Criterio 6: viabilidad 83
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 79

Criterio 8: relevancia COVID 45

Evaluacion GENERAL 71

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Las Universidades estan en la ciudad. Cualquiera que haya salido de Navarra y haya podido ver
dénde estan los campus en otras ciudades. Se esta trabajando en el proyecto de Salesas por
parte de la UPNA y ambas universidades colaboran de forma habitual con eventos y
actividades de la cuidad.

Lo veo mas estratégico para la(s) universidad(es) que para la propia ciudad...

Siempre cualquier iniciativa que trate de acercar universidad/sociedad/ciudad resulta de
interés para la UPNA.
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Hemos de aprovechar y sacar partido del potencial y de la suerte que tenemos al tener aqui
estos centros.
Me parece una buena propuesta.
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NOMBRE A
DEL PAMPLONA CIUDAD 30 e oveCTD. hE108
PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

101. PAMPLONA CIUDAD 30.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Con la entrada en vigor de la nueva Ordenanza de Movilidad, el Ayuntamiento ha elaborado un
Plan Pamplona Ciudad 30 para determinar el conjunto de estrategias y secuenciar las acciones
necesarias para el cumplimiento de la Ordenanza en lo relativo al calmado de trafico, con el
objetivo de alcanzar una ciudad con menos coches, que circulen a la velocidad maxima de 30
km/h en la mayoria de las calles. Todo ello enfocado a prevenir accidentes y alcanzar la vision
“cero atropellos”, asi como incrementar la calidad ambiental de nuestra ciudad puesto que el
volumen y la velocidad del trafico incrementan los niveles de ruido y las emisiones de gases de
efecto invernadero y limitan la calidad del aire urbano.

Para alcanzar este objetivo se debe actualizar y completar el Plan elaborado en 2019 para
programar las actuaciones, a corto y medio plazo.

Los resultados esperados incluyen:

e Transformacién del conjunto de calles de la ciudad implantando soluciones de calmado
de trafico efectivas: pasos de peatones avanzados (obra o soluciones de urbanismo
tactico) o cruces peatonales elevados a cota de acera en toda la ciudad, estrechamiento
de calzadas en las proximidades de los cruces, ruptura de itinerarios lineales y zigzagueos
de las lineas de aparcamiento, reduccién de carriles de coches y de su seccion para
introducir carriles bici.

e Cambio progresivo de ciclos semafdricos para priorizar el paso de los peatones frente al
de los vehiculos.

Todo esto redundara en el fomento de los modos mas sostenibles de movilidad urbana, como
son el peatdn vy la bicicleta, contribuyendo a un impacto positivo sobre el nivel de emisiones, la
calidad del aire, el cambio climatico y la seguridad vial, entre otros.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona- Area e Ayuntamiento de Pamplona- Area de
de Proyectos Estratégicos, Educacidn, Participacion Ciudadanay
Movilidad y Sostenibilidad Juventud
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e Ayuntamiento de Pamplona- Area e Ayuntamiento de Pamplona-
de Seguridad ciudadana Comunicacion

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona- Area
de Proyectos Estratégicos, .
Movilidad y Sostenibilidad

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 71

Criterio 4: fomento de la colaboracidn 59

. Criterio 5: consenso social 76

1. EVALUACION Criterio 6: viabilidad 81
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 86

Criterio 8: relevancia COVID 51

Evaluacion GENERAL 70

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

El cambio del espacio urbano, de la capa fisica de la ciudad, es fundamental. Considero que es
la visidon de ciudad que debemos tener.

En este punto se debe de fomentar la movilidad colectiva urbana e interurbana, como solucion
a la reduccién del trafico en vehiculo privado.

Este punto planteard un problema en la distribucién urbana de mercancias dado que no se
incrementa la ventana temporal de reparto, y se reduce la capacidad de trabajo al reducir la
velocidad.
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Agui podemos fijarnos en el modelo de ciudad sostenible y 0 atropellos que es Pontevedra.
Una ciudad que prioriza al peatdén y comparte espacio con la bici y VMP.

Es necesario hacer efectivo la velocidad 30 de los vehiculos, para compartir el espacio entre
vehiculos, ciclistas y peatones con seguridad.

Relacionado con PE105 en ese planteamiento mas ambicioso que Unicamente los caminos
escolares. En cualquier caso, buscar una realidad de disefo para Pamplona Ciudad 30 resulta
imprescindible mas alla de la sefalizacion.

Plan de S Financiado por pdey Avuntamiontod .

Recuperacién, & 5 Y yuntamiento de

Transformacién B TR Pamplona g eko
QA v Resiliencia x NextGenerationEU

85




Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 % Irufia 2030

NOMBRE ]
CODIGO DEL

DEL CORREDOR FLUVIAL _

PROYECTO: PROYECTO: PE102

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

35. BIODIVERSIDAD Y HABITAT (CORREDOR FLUVIAL).

124. EKOPARQUE ARANTZADI.

126. PARQUE MEDIOAMBIENTAL TXANTREA SUR.

63. ESCUELA NO FORMAL DE ECOLOGIA AGROPECUARIA HOLISTICA Y PASTOREO TRADICIONAL
CON RESTAURACION KMO ECOLOGICA.

38. NATURALIZACION DE LOS JARDINES DE PAMPLONA Y MEDIDAS DE COMPENSACION PARA
LA NATURALIZACION DE NUESTRO ENTORNO.

39. NATURALIZACION DE LOS JARDINES DE PAMPLONA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Existe una preocupacién creciente, en un continente tan humanizado como Europa y a nivel
internacional, por la preservacion de los espacios naturales. Tradicionalmente, se han
promovido politicas de proteccion de zonas naturales de alto valor ecolégico, pero cada vez se
hace mds evidente que todas las zonas naturales y naturalizadas aportan beneficios a la
ciudadania como reduccién de la contaminacion, adaptacion al cambio climatico, conservacion
de la biodiversidad, fomento de la salud publica, produccién de alimentos, etc., etc.

En este sentido, desde la Unién Europeas se han puesto en marcha politicas para proteger lo
gue se denominan “Infraestructuras Verdes” fomentando “soluciones basadas en la naturaleza”
a nivel urbano. Asi, se han desarrollado estrategias a nivel estatal y foral y se estd trabajando en
la planificacion de la infraestructura verde de la Cuenca de Pamplona desde Gobierno de
Navarra, con el objetivo de coordinar las actuaciones sobre estos elementos que garanticen la
conectividad y la homogeneidad de criterios de conservaciéon y mantenimiento.

El objetivo de este proyecto es constituir un verdadero “corredor fluvial” que sirva para poner
en valor el principal elemento de la infraestructura verde de Pamplona: el rio Arga y su entorno
y los beneficios que aporta a la ciudadania y a la biodiversidad.

Asi, se han recibido 6 propuestas diferentes que se considera necesario integrar en este proyecto
para poder gestionar el rio Arga como una Unica unidad funcional y no parcelar su gestion en
base a criterios artificiales que no se corresponden con la naturaleza real de este elemento del
paisaje y su dindamica. En este sentido, el Ayuntamiento esta elaborando el Modelo de
Planificacion Fluvial, instrumento que tiene que servir de referencia y marcar las pautas de
actuaciones futuras.
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Este ‘Modelo de Planificacion Fluvial del rio Arga, rio Elorz y rio Sadar’ se concibe como la hoja
de ruta de un proceso encargado de recoger la estrategia a seguir en funcion de la prioridad
fluvial, social, ecolégica y urbana. Se trata, por tanto, de establecer un eje vertebrador general,
con vision de futuro, a corto, medio y largo plazo, con medidas de planificacién con coherencia
urbana y ecoldgica en sus tiempos y formas de ejecucién.

Ademas de esos objetivos generales, existen otros con los que trabajar también en el desarrollo
de la propuesta. Entre ellos estdn proteger y favorecer la evolucién natural de los entornos
fluviales para que se desarrollen los ecosistemas caracteristicos creando corredores naturales
en un medio eminentemente urbano; mejorar y estudiar la relacién del rio con su entorno
urbano; definir los tratamientos y usos mas adecuados del cauce, riberas y zonas de influencia
para permitir que estos espacios gestionen los caudales en las crecidas, con el objeto de
minimizar los efectos de las inundaciones; y recuperar areas de la ciudad situadas en el entorno
de los rios, degradadas en la actualidad en sus condiciones ambientales y de uso, ocupadas por
actividades que generan impactos ambientales de importancia.

En este marco se deben desarrollar los proyectos de los parques de Aranzadi y Txantrea Sur,
incluyendo criterios de naturalizaciéon de zonas ajardinadas y de jardineria sostenible como
proponen algunas de las propuestas recibidas.

Ademas, todo ello se deberia realizar en coordinacion con la Mancomunidad de la Comarca de
Pamplona.

También se considera interesante valorar como posible uso a integrar en el parque de Aranzadi
la propuesta de escuela agropecuaria con restauraciéon ecoldgica.

El impacto que se busca con este proyecto seria:
e Mantenimiento y mejora del estado ecoldgico de los rios de Pamplona.
e Preservacién de la biodiversidad ligada al entorno fluvial.
e Potenciacion del uso social, de esparcimiento, de recreo y deportivo del entorno fluvial.
e Conexion de ecosistemas a través de corredores ecoldgicos.
e Adaptacién al cambio climatico y a las inundaciones.
e Reducir el consumo de recursos en la gestién de zonas verdes.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e MCP
e Gobierno de Navarra e NASUVINSA
e [INTIA e Universidades
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ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona °

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Entre 2 y 5 afios [ Entre 5y 10 afos [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 67

Criterio 4: fomento de la colaboracidn 72

L Criterio 5: consenso social 75

oo (B BHEIEl Criterio 6: viabilidad 67
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 83

Criterio 8: relevancia COVID 57

Evaluacion GENERAL 70

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

En las fichas me ha parecido que el presupuesto era exiguo

Argumentos similares a la respuesta anterior, afladiendo que en cuanto a la colaboracién es
mas viable este aspecto entre lo publico-privado.

La importancia de como se indica, tener en cuenta el trabajo realizado por el Ayuntamiento
para tener la vision global de un corredor fluvial, que no tiene limites administrativos, por lo
gue la colaboracién entre EELL es clave de nuevo.

Financiado por ‘~?A mentoce | IPURGK

la Unién Europea g ~yuntomientode | [ryneko
§ Pamplona | udai

NextGenerationEU P ag

Plan de

Recuperacién,

Transformacién
‘ y Resiliencia

88



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 m Irufia 2030

La situacion es bastante satisfactoria. La evidente mejora ambiental que puede incluir con este
proyecto podria chocar, en funcidn de las soluciones planteadas. con el uso intensivo que tiene
y tendra

Dentro del Ayuntamiento de Pamplona, las competencias sobre los distintos rios del término
municipal son complejas en cuanto a que no siempre hay coordinacién para conocer quién
debe ejecutar determinadas acciones.

Importante la coordinaciéon como se ha detallado con MCP. En Pamplona la gestién del parque
fluvial en casi la totalidad del trazado la hace Bienestar social. Yo creo que en la gestidon se
detectan deficiencias en cuanto a asumir la responsabilidad de limpieza de riberas tras riada
por ejemplo (aunque es competencia de la CHE), y el perjudicado es la ciudadania que no
disfruta de las orillas en dptimas condiciones. Y es importante dimensionar el coste del
mantenimiento posterior, maquinaria, equipos, formacion, definicion de criterios de gestion
gue es otra de las deficiencias actuales.

Sirve el comentario anterior: vision de tramo dentro de un corredor mas amplio como es el rio.

Muy relacionado con el proyecto anterior. Los criterios de IV aqui se aplicarian al espacio
fluvial reforzando y mejorando el funcionamiento de este elemento.
Muy importante su continuidad/vision conjunta fuera de los limites municipales.

En las propuestas anexas hay muchos temas comunes con la propuesta PE101 por lo que creo
gue se podrian unir.

Es clave la realizacidon de un proyecto basado en la pregunta: ¢para qué queremos el rio?
Segln sea la respuesta la gestién en la ribera sera de liberacidén de grandes arboles, plantacion
de nuevas especies (pero autéctonas), apertura de la ciudad al rio en algunos tramos,
conectividad entre riberas opuestas, etc. Como decia en el caso del proyecto anterior, estd
también muy relacionado con el de movilidad.

NextGenerationEU
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NOMBRE ]
DEL AREA METROPOLITANA CODIGODEL
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

87. PAMPLONA AREA METROPOLITANA.
56. OFICINA DE TRANSICION ECOLOGICA COMARCAL.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Diversos instrumentos de planificacion, como las Normas Urbanisticas Comarcales (NUC 1999)
o el Plan de Ordenacion Territorial (POT3, 2011), han diagnosticado la problematica existente
en la Comarca de Pamplona debido a la division administrativa existente y la necesidad de
coordinacion a nivel de planificacidén, tanto urbanistica como de presentacion de servicios
publicos, como ya se hizo patente con la creacién de la Mancomunidad de la Comarca de
Pamplona para la prestacion conjunta de servicios publicos basicos como el suministro de agua
potable, la gestidn de las aguas residuales y los residuos o el transporte publico comarcal. En
estos casos, se realizd mediante la transferencia de competencias municipales a un érgano
supramunicipal. En intentos mas recientes de coordinacion supramunicipal en la Cuenca se ha
optado por otros modelos, como en el caso del Parque Fluvial o el Parque Comarcal de Ezcaba,
basados en acuerdos voluntarios de colaboracidn.

El objetivo del proyecto es avanzar en la gestién metropolitana de la Cuenca de Pamplona con
la meta a medio plazo de poder prestar servicios publicos de manera coordinada, como, por
ejemplo: urbanismo, licencias, cultura, conservacién urbana, comercio, turismo... y con la meta
a largo plazo de crear una entidad publica de gestidn metropolitana.

Pamplona no debe ser gestionada como una ciudad aislada de 200.000 habitantes, si no como
Area Metropolitana de 350.000 habitantes, aunando la capacidad y el potencial de todo su
territorio, y coordinando las politicas para usar los recursos publicos de manera mas eficiente y
eficaz.

Para la realizacién de este proyecto se creara una mesa de trabajo con representantes de todas
las entidades locales de la Cuenca, la MCP, la FNMC y el Gobierno de Navarra. Se estudiard el
marco juridico actual, asi como la situacion de los distintos servicios y la potencial mejora de la
eficiencia en la prestacion de servicios metropolitanos. Se estudiaran distintas formulas de
gestion y cooperacion y se intentara avanzar hacia un acuerdo consensuado.

Como primer paso se plantea la coordinacion progresiva de mas politicas urbanas comarcales,
mas alld de los servicios que actualmente presta la MCP, empezando por las mas sencillas para
generar un marco de confianza mutua entre administraciones e ir sentando las bases de la
cooperacion.

Una de las politicas urbanas con mucho potencial para esta coordinacion comarcal son las
politicas de transicion ecoldgica: medio ambiente, cambio climatico, energia, residuos, agua,
economia circular, movilidad... ya que esta muy relacionada con las competencias que ahora
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mismo tiene transferidas la MCP. Por ello, se plantea el estudio y analisis de la implantacion de
una Oficina Comarcal de Transicién Ecoldgica que coordine las politicas municipales y
comarcales en materia de sostenibilidad.

Este proyecto también estd estrechamente vinculado con otro proyecto propuesto para la
ESTRATEGIA 2030 con el objetivo de crear una Plataforma Digital Unica de Acceso a Servicios
Publicos a nivel comarcal (PE502).

Otro de los objetivos a medio plazo, seria la elaboracidon de un Plan Estratégico Comarcal, una
estrategia a largo plazo que plantee una visidn, misidn y objetivos del drea metropolitana de
Pamplona, en base al modelo de la ESTRATEGIA 2030 elaborada para la ciudad de Pamplona.
Resultados esperados:

. Crear una mesa de didlogo entre todos los agentes de la Cuenca para debatir sobre el
proceso de metropolizacion.

. Avanzar en la prestacién coordinada de servicios publicos a nivel metropolitano.

. Avanzar en la planificacién estratégica de la Cuenca de Pamplona.

] Avanzar en la planificacion sectorial coordinada en la Cuenca de Pamplona.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Mancomunidad de la Comarca de .
e Ayuntamientos de la Cuenca

Pamplona
e Gobierno de Navarra e FNMC
e Ciudadania e Tejido asociativo y empresarial

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Mancomunidad de la Comarca de

e Gobierno de Navarra
Pamplona

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

O Entre 2y 5 afios Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€
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O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 88

Criterio 4: fomento de la colaboracién 79

P Criterio 5: consenso social 1

1. EVALUACION Cteris ¢ o 5
CUANTITATIVA — -

Criterio 7: impacto 85

Criterio 8: relevancia COVID 31

Evaluacion GENERAL 69

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Creo que debe enfocarse de otra manera: la superacién de los limites administrativos de tal
manera que lo que es ciudad urbana sea una sola (Barafiain y Pamplona, por ejemplo), porque
la propuesta, bienintencionada, consolidad una situacion anémala, y, por las disfunciones
competenciales, creo que no es capaza de solucionar mas alld de cuestiones puntuales.

Se considera que este proyecto es fundamental para lograr el objetivo estratégico de la
cooperacion entre administraciones locales en la prestacion de servicios con tendencia a la
supramunicipalidad.

La ciudad de Pamplona tiene una dimensién reducida (25km2) y el continuo urbano alcanza 18
municipios de su periferia. Esta situacion dificulta la planificacién urbanistica de un modelo de
ciudad unico y coherente como puedan tener otras ciudades como Vitoria, pero también la
prestacion de los servicios publicos. Los ciudadanos no entienden de limites administrativos y
tendria mas sentido que los servicios publicos se pudieran utilizar por proximidad.

El problema es que para el Ayuntamiento de Pamplona la solucidn es absorber a los municipios
de la periferia y sin embargo, los Ayuntamientos de la periferia, quieren mantener su
identidad, y parece que estarian dispuestos a ceder competencias concretas y mancomunar
algunos servicios, pero sin perder su capacidad de representacion de los intereses de su
ciudadanos (Asamblea, consejo). Son los Ayuntamientos pequeios los que mas interés puedan
tener en mancomunar algunos servicios, ya que al tener menos poblacidn, son también menos
sus medios humanos y econédmicos para poder prestarlos.

La propuesta propone crear una mesa de trabajo. Creo que, en esa mesa, ademas de la
Mancomunidad y GN, es fundamental que participen las entidades locales, Pamplonay los 17
municipios del continuo urbano de Pamplona (podrian ser los incluidos en el TUC).

En esta mesa de trabajo se deberia valorar el interés de la elaboracién del Plan Estratégico de
la Cuenca de Pamplona, quién/es lideran el proyecto, pero es fundamental que participen
todos los ayuntamientos. Todos deben sentirse escuchados. Quizas este Plan Estratégico ya
deberia haber sido metropolitano, como se explica en su planteamiento, pero las propuestas
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de desarrollo se centran en Pamplona.

La prestacion de servicios como el ciclo integral del agua, residuos y transporte publico
muestran los beneficios que tienen para todos esta cooperacion. Proyectos como el del Parque
Fluvial, al que seria interesante que se uniera Pamplona, muestran como es viable esta
colaboracién en temas concretos entre diferentes Ayuntamientos para aportarles un espacio
libre, continuo, de calidad. El Parque Ezkaba esperemos que pronto sea otro ejemplo de
cooperacion entre diferentes entidades locales para el disfrute de todos los ciudadanos de la
Comarca.

El camino a recorrer no es facil, pero hay que intentarlo para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y optimizar los recursos. En mi humilde opinion, a corto-medio plazo, es mejor ir
colaborando poco a poco, proyecto a proyecto, servicio a servicio esa cooperacion, que
apostar por una solucién radical de que Pamplona 'se come a todos' y quedarnos estancados.
Sumemos buenos ejemplos de Area Metropolitana que tengan consenso ciudadano, y no
dejemos que se quede estancado o dividido por temas politicos.

Se trata de un proyecto muy ambicioso, aunque para lograrlo seria recomendable integrar
toda la comarca en una sola entidad local. Sin embargo esta cuestion es muy dificil de lograr en
un medio plazo lo que puede impedir seguir avanzando en politicas de este tipo necesarias
para optimizar los recursos y mejorar la cooperacion.

Independientemente de la fdrmula elegida debemos avanzar en la metropolizacion de
Pamplona. Quiza seria mejor empezar por lo facil por lo que no genera muchas resistencias.

Entendemos que es necesaria un vision supramunicipal para afrontar los retos del futuro en
materia de Gobernanza y sostenibilidad

Relacionar como idea tractora lo ecoldgico, no sé si es suficientemente atractivo, quizas lo
econdmico pueda tener un gancho especial, maxime cuando unas y otras localidades pueden
estar compitiendo por las actividades econdmicas y estamos viviendo un momento de
dificultades de empleo y economia. Asi, incluso impactaria en la recuperacion COVID.

Pensar en drea metropolitana y no en suma de ayuntamientos a la hora de definir la prestacién
de ciertos servicios publicos (al menos los conceptuados como basicos: seguridad ciudadana,
alumbrado, vias publicas y jardines, etc.) supondria una mejora importante en la eficiencia,
gue no hay que olvidar que debe ser objetivo de la gestidn de las administraciones publicas.
También es cierto que la divisidn administrativa va unida a cuotas de poder politico,
seguramente irrenunciables, y que hacen que la viabilidad politica del PE301 sea muy
baja/baja.
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NOMBRE ]
CODIGO DEL

DEL PARQUE COMARCAL DE EZKABA _

PROYECTO: PROYECTO: PE117

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

49. PARQUE COMARCAL DE EZKABA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Desde 2018 se encuentra en tramitacién el Plan Sectorial de Incidencia Supramunicipal (PSIS)
del Parque Comarcal Ezkaba, promovido por la Mancomunidad de la Comarca de Pamplona, por
encomienda de los Ayuntamientos implicados en 2016. Su finalidad es establecer las medidas
necesarias para asegurar la proteccién, conservacion, catalogacién y mejora de los espacios
naturales del paisaje, medio fisico y rural de los montes. Asimismo, pretende armonizar la
conservacion de su patrimonio natural y cultural, regulando los usos y actividades, y fomentando
la educacién ambiental y la puesta en valor de los montes.

Los objetivos que se plantean para el Parque Comarcal de Ezkaba son:

-Conservacidn y recuperacion de la vegetacion natural, propiciando la evolucién de robledales y
encinares, asi como la recuperacidon progresiva de la vegetacion arbdrea autéctona y de las
especies arbustivas y herbaceas acompafantes.

-Proteccién del ambito frente a incendios forestales, asi como de usos que puedan ocasionar
impactos negativos (construccién de edificaciones, apertura de pistas, desarrollo de
infraestructuras).

-Mantenimiento de los usos tradicionales y actuales de estos montes.

-Definicion de recorridos continuos, aprovechando trazados existentes y eliminando aquellos
gue no proporcionen continuidad, creacion de areas recreativas-miradores y restauracién de
zonas degradas.

-Diferenciacidn del caracter de las rutas para establecer las condiciones para su rehabilitacién o
construccion, asi como establecer condiciones para un tratamiento unitario de la urbanizacion
y de la sefializacion.

-Definicion de la propiedad del suelo para obtener la propiedad de aquellos que den continuidad
a los recorridos, asegurando su uso publico.
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-Control de la incidencia ambiental del parque, asi como las medidas de correccién o
minimizacion.

-Mejora de la accesibilidad no motorizada y evitar el acceso en vehiculo motorizado.

-Contemplacién del conjunto monumental del Fuerte integrado paisajistica funcionalmente en
la montafa, asi como recoger las demandas sociales relacionadas con el patrimonio histérico
cultural.

-Promocidn de la educacién ambiental.

El modelo de parque que se propone pretende aunar la preservacion del cardcter rustico y
natural con su acercamiento a la sociedad urbana, con espacios de ocio y actividades publicas.
Se considera el parque como un drea de conectividad que puede encajarse en un sistema
superior en términos de planificacidn territorial, conectandolo con el Parque Fluvial del Arga, las
vias verdes del Plazaola y del Irati y con el Camino de Santiago. Dentro del parque destaca la
presencia de la GR220, Vuelta de la Cuenca de Pamplona, cuya continuidad se asegura dentro
de la red del parque, permitiendo la movilidad interna y la conexidn exterior del monte de la
Cuenca y la GR225, Ruta de la Fuga, que se inicia en el Fuerte y desciende por la ladera norte
pasando desde Ezcabarte al valle de Olaibar, y los valles de Esteribar, Erro y Alduides (Urepel).

La red de itinerarios que se propone proporciona accesibilidad, respetando las limitaciones
propias del monte. Existen diferentes tipos de caminos, desde los mas equipados hasta las
sendas mas naturalizadas. En este sentido, la red se jerarquiza en funcién de su grado de
intervencion y las caracteristicas de los itinerarios. Ademas, se prevén accesos desde los pueblos
gue cumplen la funcion de acoger e informar a las personas usuarias.

Por ultimo, cabe indicar que se proyectan una serie de zonas de estancia ligados al uso
educativo. Para ello, se aprovecharan las zonas que ya se venian utilizando para esta funcion, asi
como otras que ya estaban artificializadas (canteras, escombreras, etc).

En definitiva, se trata de integrar en la ciudad de Pamplona, junto con el resto de municipios con
participacion territorial en el monte Ezkaba, un espacio natural de gran valor natural, impacto
visual, accesibilidad y con multitud de recursos.

El monte Ezkaba (San Cristdbal) es un referente para la ciudad de Pamplona de primera
magnitud. Aunque su extension territorial es compartida por varios términos municipales, una
parte en dicha area natural estd en el término municipal de Pamplona.

Sus recursos naturales, culturales, sociales e histéricos son muy importantes...mientras que su
uso ciudadano, por diversos motivos, no se ha correspondido con todo su potencial.

Plan de Financiado por .(‘;?A tamientode | [rufek

Recuperacién, & i P Femam Ayuntamiento de

Transtormacién . ,: la Unién Europea Pamplonq UI;IG.IIIEIe (o]
Q J Resiliencia x NextGenerationEU

95



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 % Irufia 2030

Desde 2013 se ha puesto en marcha una importante iniciativa, coordinada por MCP/SCPSA para
promover la creacién de un Parque Comarcal, que desarrolle ordenadamente y con vision
integradora este importante espacio lindante con la ciudad de Pamplona.

Desde el punto de vista del soporte ambiental a la estrategia de Pamplona podria ser una pieza
muy relevante en los préximos anos.

El resultado esperado es declarar el monte Ezkaba-San Cristébal como Parque Comarcal al
servicio de todos los municipios colindantes, entre ellos la ciudad de Pamplona.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e MCP e Ayuntamientos de la Cuenca
e Gobierno de Navarra e SOS Ezkaba
e Sociedad Anaitasuna °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e MCP °

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y [0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA
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Criterio 3: integracion politicas sectoriales 63

Criterio 4: fomento de la colaboracién 78
L vauacion et o o "
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 67

Criterio 8: relevancia COVID 54

Evaluacién GENERAL 69

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Proyecto en pleno desarrollo pendiente de disponer de aprobacion final del PSIS para dar inicio
de este proyecto.

Hacer un balance de la calidad ambiental actual y las medidas de seguimiento y control de la
mejora ambiental generada (biodiversidad, flora-fauna, calidad ambiental, etc) con sistemas de
medicidn continua y digitalizarla con acceso abierto para que, por ejemplo, los centros
escolares puedan conocer y utilizar los datos para proyectos educativos.

Muy importante regular el acceso motorizado y mejorar el valor del monte que es el gran
espacio de ocio de la ciudad de Pamplona y de los municipios de la comarca

Hay una medida que no deberia esperar: la restriccion de acceso en vehiculos a motor. Es
causa de molestias, ruidos, inseguridad y suciedad. Deberia accederse solo a pie o en bici. Se
podria ofrecer un servicio puntual de transporte colectivo en ciertos dias y horas para personas
gue no puedan acceder por las otras vias.

El proyecto supone distintas acciones que se plantean implicar competencias y agentes
diferentes.

El PSIS no va a dar respuesta mas que a los aspectos mas urbanisticos y el resto de cuestiones
se recogeran en un Plan Estratégico y se deberdn seguir llevando a cabo actuaciones que se
deberan ir implementando con todos los agentes implicados.

Proyecto absolutamente vital para Pamplona, pero en todo caso relacionado con el de las
Infraestructuras. Deberian ir juntos. El proyecto deberia considerar estudios ambientales muy
potentes para conseguir una regeneracion adecuada de las areas verdes que rodean
Pamplona. Es clave relacionarlo también con la movilidad.

NextGenerationEU
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NOMBRE 5

CODIGO DEL
DEL ECOARTE PROYECTO: PE402
PROYECTO:

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

71. Pamplona creativa, verde y circular.
46. Circulars Ecoarte.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La Estrategia Pamplona 2030 requiere para su implementacion la participacién activa de la
ciudadania. La cultura y el turismo representan no sélo un objetivo de esta estrategia, sino
también una oportunidad para estimular dicha participacién, mientras se promueven los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs).

Numerosas ciudades de Espafia y el mundo estdn aprovechando el atractivo turistico que
representan expresiones culturales como el Street art, nacido como expresién social, que se ha
venido consolidando en tiempos recientes. Zaragoza con su festival internacional de arte
urbano, el barrio de Realejo en Granada, Mdlaga que esta promocionando visitas para mostrar
el arte urbano ademas de los museos, asi como lo hacen Lisboa, Toronto, Georgetown en
Malasia, Buenos Aires, San Francisco..., entre otras ciudades en las que se aprecia esta
tendencia.

El upcycling (superreciclaje) o la adicidn de valor a un material ya usado (metal, plastico, vidrio,
etc.) para otro propdsito o le otorga al arte un sentido trascendente al vincularlo con un desafio
de nuestros tiempos y lo transforma en arte contemporaneo. Asi lo demuestra la escultura de
la Ballena de Bristol, un hito inaugurado en ocasion de ser elegida capital verde europea, las
Guacamayas de El Hatillo en Venezuela, la Trash Animal Street de Dublin o las obras del
connotado artista brasilefio Vik Muniz. El suprarreciclaje (del inglés upcycling), también
conocido como reutilizacion creativa, es el aprovechamiento de productos, materiales de
desecho o residuos para fabricar nuevos materiales o productos de mayor calidad, mayor valor
ecoldgico y mayor valor econdmico. El suprarreciclaje es una de las practicas de la Economia
Circular. Su mayor diferencia con otros procesos como el reciclaje es que el resultado final es de
mayor calidad y valor ecoldgico, y no intenta continuar con modelos lineares como la produccién
de objetos de un solo uso ni con la degradacién o descomposicion de materiales.

El objetivo principal del proyecto es el de elaborar una obra de eco-arte enmarcada en un
proyecto mas amplio de interés turistico-cultural para Pamplona: Creacién de una ruta pionera
de arte circular con un mensaje ambiental. Asi mismo se busca la participacién de la ciudadania
en la elaboracién de la obra, el uso de materiales reutilizados, la sensibilizacién y educacién de
manera artistica, Iidica y divertida sobre sostenibilidad, y la Estimulacion de la inteligencia
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colectiva e innovacion con impacto social y ecoldgico. Ademas, también se persigue el destacar
el rol de la ciudadania en la Alianza Navarra por el Desarrollo Sostenible.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Asociacion CIRCULARS 4 THE FUTURE
e Colegios de Primaria o
e Asociaciones de vecinos °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Asociacion CIRCULARS 4 THE
FUTURE

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 70

Criterio 4: fomento de la colaboracion 73
L svnuncon T ;
CUANTITATIVA ——

Criterio 7: impacto 67

Criterio 8: relevancia COVID 54

Evaluacion GENERAL 69

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS
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El proyecto deberia anclarse en los circuitos ya en marcha, y en lo que nos diferencia como
region, singularizando el proyecto gracias a las redes, atractivos e industrias propios de la
ciudad y ya existentes, agregando la dimension circular.

Su componente de innovacion lo hace muy atractivo para potenciar la Pamplona verde actual y
hacerla destacar en el futuro. Relne ademas un enorme potencial de participacién y consenso

entre un amplio espectro de agentes activos de la ciudad.

Idea un poco usada. No veo a la Mancomunidad en el proyecto teniendo en cuenta la cantidad

de actividades relacionadas que realizan.
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g;""BRE ALIMENTACION SALUDABLE Y CODIGO DEL
proveEcTO: | SOSTENIBLE PROYECTO: PE115

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

57 Soberania en el consumo local.

4 Consumo de productos locales.

58 Desarrollo de cadenas de valor alimentarias.
27 Huertos urbanos.

125 Red de huertos urbanos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Problematica

Pamplona es la capital de una region rica en lo que a produccion de alimentos se refiere, pero
gran parte de los productos que consumimos vienen de fuera, con su correspondiente impacto
en el medio ambiente y la falta de apoyo que supone a productores locales. Queremos poder
acceder de forma sencilla a productos locales, de calidad y de temporada, que los hosteleros
utilicen estos productos y que Navarra se convierta en una regidn pionera en ofrecer producto
de alta calidad, y sostenibilidad, desde la produccion hasta la mesa del consumidor.

Asi mismo la poblacién debe poder relacionarse con la tierra y las huertas también en la ciudad.
Hay que crear un ecosistema de alimentacién completo y rico en la ciudad que incluya ademas
experiencias cercanas como pueden ser los huertos urbanos, que favorecen la socializacion
entorno a la produccién y la alimentacidén y son un elemento de rehabilitacion urbana e
integracion social.

La adaptacion al cambio climatico y a crisis como la que tenemos encima, pasan por la
produccidn local, el cuidado de los suelos y de la salud de la poblacién a través de unos alimentos
de calidad.

Objetivo

El objetivo del proyecto es generar un sistema alimentario local, sostenible, que integre
produccidn, distribucidn y consumo. Que permita generar cadenas de valor para el suministro
de producto de cercania, fresco, de calidad y de temporada, contribuyendo asi a potenciar la
economia circular y la diminucién de las emisiones en la ciudad y su entorno.

Asi mismo, se trata de favorecer el desarrollo sostenible de la ciudad desde una triple
perspectiva: ambiental, social y econdmica.

Solucion
Desarrollar cadenas de valor alimentarias locales para el fomento de la resiliencia de Pamplona
frente al cambio climatico
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Crear una estructura de soberania local en el Consumo. Favorecer el consumo de producto local
mediante acciones que tengan una continuidad en el tiempo y permitan generar valor en el
sector productivo de navarra.

Facilitar la puesta en marcha de iniciativas a nivel local que acerquen a los ciudadanos a la
produccidn de alimentos, a través de huertas de ocio y huertos urbanos comunitarios creando
redes que cubran las necesidades de la ciudadania de todos los barrios de Pamplona.

Las soluciones estan muy detalladas en las fichas.

Resultado

Mejora de las cadenas de valor alimentarias a nivel local y regional para facilitar el
suministro/consumo de producto de cercania, fresco y de temporada.

Mejoras a nivel de producto turistico gastrondmico en hosteleria, al facilitar y potenciar el uso
de alimentos locales de calidad.

Mejora de la resiliencia de la ciudad y la comunidad frente al cambio climatico y otros
impactos/crisis como la que estamos viviendo.

Disminucidn de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Promocién de practicas ecoldgicas y sostenibles que disminuiran focos de contaminacién de
aguas, suelos y aire, ademas de fomentar la recuperacion del suelo.

Impulso del empleo local en el sector agricola.

Sensibilizacién y concienciacidn poblacional, generando sujetos activos en la creacion de nuevos
modelos de produccién y consumo responsable.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Gobierno de Navarra
e UPNA
e Sindicatos agrarios

e [INTIA
e CPAEN

e Colectivos relacionados con la agricultura
ecoldgica (Asociacion mujeres y
agroecologia)

e Clubs de Jubilados

e Asociaciones de barrio

e Centros educativos

e Fundaciones relacionadas con la
agricultura ecoldgica (Elkarkide)

e Banco de alimentos

e Ayuntamiento de Pamplona e Asociaciones de Comerciantes y
e Mercairuia hosteleros

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Gobierno de Navarra °

# Ayuntamiento de |ruﬁeko
)) Pamplona | udaia

Plan de w Financiado por

Recuperacién, : = .z

Transformacién - ,: la Unién Europea
Q J Resiliencia X NextGenerationEU

102



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 % Irufia 2030

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 Entre 1y 2 afos
afio
O Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Xl Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y [ Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 67

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 74
L evuncon T 33
CUANTITATIVA — .

Criterio 7: impacto 77

Criterio 8: relevancia COVID 63

Evaluacion GENERAL 69

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

En los Agentes falta la ciudadania

Contactar con proyecto europeos que estan trabajando en impulsar "circular food systems"
como el caso de FoodRUs en el que participa AIN, consorcio EDER y Florette, como
organizaciones navarras. En el proyecto se vincula totalmente las acciones de innovacién social
con dietas mas saludables y sostenibles. https://www.foodrus.eu/

Las iniciativas llevadas hasta ahora son a pequefia escala y no resuelve la alimentacién de km
cero de la gran mayoria. Es un reto establecer soluciones cercanas de produccién alimentaria.
Ademas, habria que analizar el uso agricola del suelo frente a uso energéticos.

Incluiria como accidn la redaccion de unas ordenanzas con condiciones comunes para la
implantacion de huertos urbanos.

Se deberia impulsar su generalizacién, podrian implantarse por vecinos en espacios libres
comunes, plantearse en reurbanizaciones de barrios como espacios que generadores de
relaciones sociales, integracion social, etc.

La propuesta de huertos urbanos puede utilizarse como medio de sensibilizacién. La
produccion para abastecer a Pamplona y su comarca deberia centrarse mas en productos
km.0, mas que en huertos urbanos.
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Cuando digo que el consenso es medio quiero decir que no hay educacion sobre la importancia
de este ambito. Los ciudadanos tienen mucha inercia a la hora de plantearse qué comer. Hace
falta, todavia, mucha legislacidn y, sobre todo, mucha educacién, para que un proyecto que
considere este ambito tenga una viabilidad alta. Lo considero muy importante, pero no lo veo
realista. No veo que pueda ser relacionado, con un impacto suficiente, con el de Ia
Infraestructura Verde (huertos urbanos, etc.), pues la huella ecolégica necesaria para alimentar
una ciudad sobrepasa con creces lo que supone la superficie verde urbana potencial.
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g;""BRE PLAN INTEGRAL COMARCAL DE LA CODIGO DEL
proyvecto: | BICICLETA PROYECTO: PE106

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

A este proyecto se vinculan varias ideas recibidas:

Infraestructura ciclista:

107. Pamplona Ciclable - Red Ciclable y calles 30

132. Implantacién del Plan de Ciclabilidad

6. Red carril bici

67. Red ciclista interconectada

Aparcabicis:

105. Red de Aparcamientos para Bicicletas (publicos de rotacién, vecinales y aparca-bicis en via
publica)

140. Aparcabicis en el origen del desplazamiento para completar las infraestructuras ciclistas
Otros servicios municipales:

106. Servicio de Bicicleta Publica (Mecanica y Eléctrica)

Proyectos ejemplarizantes:

156. Servicio de patrullaje en bicicleta

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Problematica:

La creciente preocupacién por el cambio climatico urge a las autoridades publicas a un cambio
radical en la mayoria de los sectores, siendo el del transporte uno de los prioritarios. En las
ciudades la bicicleta se vislumbra como una soluciéon sostenible desde todos los angulos (social,
econémica y medioambiental), que en muchos trayectos puede ser una alternativa real al
vehiculo privado. La promocidn de la bicicleta redunda también en la salud, no sélo desde el
punto de vista de reduccién de la contaminacién, sino por tratarse de un modo activo de
movilidad.

Los estilos de vida poco saludables en las ciudades, se encuentran directamente relacionados
con la planificacidon urbana. Los estudios muestran que aproximadamente el 75% de nuestra
salud depende del entorno en el que desarrollamos nuestras vidas; es decir, la combinacién de
estilos de vida, entorno construido, entorno natural y relaciones sociales. El entorno construido
puede alentar o desalentar los estilos de vida activos, la dependencia del automavil, la cohesion
social y mucho mas, lo que afecta nuestra salud. Los espacios publicos, edificios, vecindarios y
ciudades tienen un impacto en la salud fisica, mental y ambiental.

Segun algunas de las propuestas recibidas, Pamplona tiene en este momento un conjunto de
infraestructuras ciclables diversas, no conectadas y que en algunos casos no cumplen con
criterios minimos de seguridad y eficacia, cuando la bicicleta es un medio de transporte
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prioritario en la Estrategia de Movilidad de la Ciudad de Pamplona 2020-2023, por ser un modo
activo, no contaminante y econdmico. A parte de las infraestructuras ciclables, todavia existen
carencias de espacios para aparcar las bicis, tanto en lugares publicos, como, sobre todo, en
origen (en las viviendas). Estas carencias representan una barrera real al despliegue de modos
sostenibles de movilidad (en este caso la bicicleta), y ya se esta viendo que la sociedad esta
yendo por delante de las autoridades publicas en cuanto a su uso. Parece realista por tanto intuir
gue actuaciones e inversiones en la movilidad sostenible, y concretamente en el fomento de la
bicicleta, serdn amortizados desde un punto social y medioambiental en un corto periodo de
tiempo, porque la sociedad ya estd preparada y concienciada para el cambio.

Objetivos:

El objetivo principal es conseguir, para 2030, que el area urbana de la Comarca de Pamplona
cuente con las infraestructuras ciclistas necesarias para para que la bicicleta sea una alternativa
real al coche privado para todas las personas que deseen hacer uso de este modo de transporte.

Asi, la Estrategia 2030 hace suyos los objetivos del PMUS de la Comarca de Pamplona en materia
de promocion de la bicicleta:

1. Mejorar la accesibilidad a todos los barrios y nucleos urbanos

2. Priorizar a la bicicleta en distancias medias

3. Apoyar el creciente uso de la bicicleta, sin perjudicar a peatones

4. Favorecer los recorridos cortos y medios en bicicleta

5. Mejorar los recorridos para favorecer la accesibilidad

Solucion:

Desarrollar e implementar, de ahora a 2030, un Plan Integral Comarcal de la Bicicleta, que tenga
en cuenta las actuaciones ya en marcha (Plan de Ciclabilidad del Ayuntamiento de Pamplona,
PMUS...) y que implique a la ciudadania, no sélo desde el punto de vista de la participacion para
el disefio, sino también en la financiacion (por ejemplo, a través de ayudas para la creacion de
aparcabicis en viviendas, garajes y locales anexos).

Dicho Plan Integral deberia incluir al menos los siguientes elementos:

e Relanzamiento de un observatorio de la Bicicleta, que vele por el cumplimiento del Plan
de Ciclabilidad y del Plan Integral y que desarrolle indicadores de progreso y de impacto
y realice su seguimiento y actualizacion periddica.

e Aprobacidn formal y publicacion del Plan de Ciclabilidad del Ayuntamiento.

e Desarrollo de una Red Ciclable completa que permita acceder en bicicleta a todas las
zonas de la ciudad con seguridad y eficacia, asi como a los municipios colindantes
(conexiones metropolitanas) y que suponga una alternativa real al vehiculo privado,
especialmente para los mas jévenes.

e Establecimiento de medidas de calmado de trafico, necesarias y efectivas, para que el
conjunto de las calles 30 puedan llegar a ser ciclables con seguridad.

e Completar las dotaciones de aparcamientos publicos para bicicletas.
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Implementacién de una Red de Aparcamientos Publicos para Bicicletas de rotacion,
protegidos, seguros y video-vigilados en zonas atractoras de viajes.

Extender el servicio vigente de aparcamientos vecinales para bicicletas con el
acondicionamiento de nuevas bajeras.

Implementar un programa de ayudas para la adecuacién de cuartos bici y bajeras bici
dirigida a las comunidades de vecinos.

Implantar un nuevo servicio de bici publica a nivel comarcal.

Impulsar la puesta en marcha de un servicio de patrullaje en bicicleta de Policia Municipal
gue desarrolle labores de policia de proximidad y fomente un nuevo modelo de
movilidad por medio del ejemplo y de campafias de explicacion de la Ordenanza de
Movilidad a peatones y ciclistas.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

Ayuntamiento de Pamplona: Areas
de Proyectos Estratégicos, Movilidad
y Sostenibilidad ( Movilidad,
Proyectos Urbanos), Seguridad
Ciudadana, Deporte y Juventud,
Innovacion

e MCP

. e Colectivos y asociaciones promotoras de
Gobierno de Navarra y P

la bicicleta
e Observatorio de la bicicleta e Ciudadania
e Institutos de Educacion Secundaria e Comunidades de vecinos

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

Ayuntamiento de Pamplona. Area
de Proyectos Estratégicos, Movilidad
y Sostenibilidad. Servicio de
Movilidad.

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios Entre 5y 10 afos [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:
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O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 61

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 82
L vauncion e o o °
CUANTITATIVA .

Criterio 7: impacto 83

Criterio 8: relevancia COVID 61

Evaluacion GENERAL 68

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Me parecen interesante las acciones, pero NO el redactar otro documento y menos a nivel
comarcal. Al tratarse de un plan comarcal hay que involucrar a otros municipios, lo cual
complica mucho el tema

Seria interesante ampliar al objetivo a la movilidad sostenible que general que recogiese no
solo bicicletas sino triciclos, patinetes u otros medios de movilidad sostenible.

Los objetivos son correctos, aunque parece innecesario que sea necesario hacer un nuevo
documento, un nuevo plan. Nos parece mejor trabajar desde una accién coordinada, creando
una comision de coordinacidn entre ayuntamientos y definir unos criterios comunes, tanto de
disefio, como de gestion.

Habria que validar las soluciones monitorizando y controlando la movilidad ciclista en
Pamplona, mediante sensdrica de la infraestructura e incluso de las propias bicicletas publicas.
Esto permitiria ir validando las soluciones definidas e ir mejorandolas en el tiempo.

Seria interesante incluir otros VPM, como el patinete.

En este contexto, tampoco veo necesario que la policia deba ir en bici.

Las AAPP, tienen como misidn facilitar la vida que atafie a los ciudadanos. No podemos pensar
gue, se tengan que aprender todas las normativas y los términos Municipales de la Comarca
para movilizarse en bicicleta sin incumplir las ordenanzas respectivas. Por ello, creo
sumamente necesario tener una ordenanza que aglutine a todos los Municipios.

Esta iniciativa la considero englobada en el PMUS de la Comarca de Pamplona. No por ello
resto importancia a la necesidad de coordinacidon entre municipios para la estrategia de la
bicicleta, tanto en trazado como en criterios de disefio y politicas de promocion.
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NOMBRE )
CODIGO DEL

DEL SMART PAMPLONA _

PROYECTO: PROYECTO: PE502

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

50. PAMPLONA <> COMARCA SMART CITY.
52. PLATAFORMA CIUDADANA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La transformacién digital de la sociedad ya es una realidad incuestionable, ha transformado la
vida en las ciudades y tendra un desarrollo exponencial en el futuro. Las ciudades no son ajenas
a estos cambios y se necesita incorporar esta perspectiva en su gestién. El proyecto estratégico
Smart Pamplona busca dotar a la ciudad, junto con el drea metropolitana de la Comarca, de una
vision Smart City a largo plazo, al servicio de la ciudania, para mejorar su calidad de vida y mejora
sustancial de la prestacion de los servicios publicos. Para ello, se hace necesaria una planificacion
de la transformacidn digital a nivel metropolitano con la participacion de todos los agentes clave
del territorio en linea con la Estrategia de Transformacién Digital de Navarra 2030. Uno de los
elementos o soluciones principales seria la creacion de una Plataforma Ciudadana que dé acceso
a todos los servicios publicos que se prestan a nivel comarcal a través de un unico canal,
independientemente de qué entidad preste el servicio. Este instrumento se considera
estratégico para el desenvolvimiento de la vida cotidiana en la ciudad en los proximos afos,
aportando mejora de calidad de vida, acceso universal a los servicios publicos, incremento de la
sostenibilidad, integracién de administraciones y palanca para que el sector privado pueda
desarrollarse utilizando también estas prestaciones.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

¢ Mancomunidad de la Comarca de . .
Universidades

Pamplona

e Ayuntamientos de la Cuenca de . ENMC
Pamplona

e ANIMSA e NASERTIC

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Mancomunidad de la Comarca de

e Gobierno de Navarra
Pamplona
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PLAZO DE EJECUCION:

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

Xl Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y [ Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 71
Criterio 4: fomento de la colaboracién 76
1. EVALUACION Cr?ter?o 5: c<.3ns.e.nso social 66
CUANTITATIVA Cr!ter!o 6: Ylabl|ldad 65
Criterio 7: impacto 84
Criterio 8: relevancia COVID 39
Evaluacion GENERAL 67

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Propuesta muy interesante pero que solo toca ciertos aspectos relacionados con lo que
deberia ser una Smart City. Parece que la propuesta tiene un sesgo importante en funcién de
la persona u entidad que ha realizado la propuesta. Convertir Pamplona en una Smart City es
algo mds amplio. Desconozco si este proyecto se podra ampliar en su alcance o no. Si fuera el
germen para otras actuaciones, de acuerdo. De lo contrario lo planteado no convierte
Pamplona en una Smart City.

La plataforma es fundamental para el acceso a los servicios, pero no es tanto un problema
econdmico sino un problema organizativo comarcal, relacionado claramente con la propuesta
PE301-AREA METROPOLITANA.

Sera clave lograr el consenso entre las diferentes administraciones locales de la Comarca de
Pamplona y entidades tipo MCP etc.... Seria interesante trazar un roadmap: empezar por
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temas como las casas de cultura y la oferta disponible centralizada (tipo bibliotecas) y
continuar con cada servicio disponible.

Habria que valorar muy en profundidad el tema de competencias de las diferentes AAPP. Si el
objetivo es un acceso a servicios, puede ser extraordinariamente complejo.

Me parece que hay que concretar mas lo qué significa esta accion. Muy interesante

Gran complejidad por la necesidad de poner en coordinacidn a las administraciones
comarcales.
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NOMBRE ]
DEL RED-UPNACONECT-SAREA ;C’goleri(c)T%E-meg
PROYECTO: :

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

18: Red-UPNAConect-Sarea

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El barrio de la Milagrosa-Arrosadia, fruto de la génesis de su proceso historico de configuracion
espacial y demogrifica, y de las dinamicas migratorias de las Ultimas décadas tiene como
realidad sociodemografica un barrio ciertamente envejecido en lo que se refiere a la poblaciéon
autoctona y con un alto porcentaje de personas de origen extranjero (21%). Asi mismo su nivel
de renta media por hogar, siendo de 26.000 euros, esta 10.000 euros por debajo de la renta
media por hogar del conjunto de la ciudad de Pamplona, y teniendo en cuenta diversos
diagndsticos realizados y variables estadisticas (EDUSI 2015, Diagnostico Comunitario 2018, INE,
Observatorio de Salud Comunitaria 2017) podemos afirmar que es un barrio envejecido, con
una alta tasa de pobreza, multicultural, diverso, con intensas desigualdades en salud y con
fuertes barreras arquitectdnicas que se enfrenta al reto de la convivencia, diversidad cultural,
envejecimiento, nuevas urbanizaciones e infraestructura o medio ambiente para mejorar su
accesibilidad y cohesién urbanistica.

Por otra parte, el campus Arrosadia de la UPNA se encuentra ubicado en el Barrio de la
Milagrosa-Arrosadia, cuenta con mas de 8000 estudiantes, 6 centros o facultades, 6 institutos
de investigacidon, mas de un millar de personal docente e investigador y ello aporta potencial
docente e investigador para acompanar al barrio en la bisqueda de soluciones a estos retos
planteados. En ese sentido se parte de la comprension de la triple misidn de la institucidn
universitaria, la formacidn, la investigacion y la proyecciéon-compromiso social, para poner su
capacidad formativa e investigadora al servicio del desarrollo social, tecnolégico y econémico
del entorno.

Asi las cosas, se plantea la definicion, el impulso y desarrollo de una estrategia de vinculacion
de la Universidad Publica de Navarra con el Barrio de La Milagrosa-Arrosadia con el objetivo
de enfrentar los distintos retos sociales, econdmicos, tecnoldgicos o medioambientales a los que
se enfrenta, articulando dicha vinculacion mediante la investigacion, la docencia, las actividades
de extensidn universitaria y la participacion intergeneracional entre el barrio y la comunidad
universitaria. Se trataria por lo tanto de emplear la capacidad transformadora de la universidad
y su potencialidad para aportar y acompaiiar en la busqueda de soluciones a los problemas
complejos actuales econdmicos, tecnolégicos,

sociales y ambientales del barrio de la Milagrosa-Arrosadia.
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Para el desarrollo del proyecto se requeriria la realizacién de un Mapeo de agentes implicados
en el barrio, la definicién de una estructura interna en la UPNA capaz de liderar y coordinar la
estrategia, y la conformacién de una red de agentes comunitarios a partir del mapeo.

Las acciones posibles a desarrollar se enmarcarian en los siguientes ambitos:

e Enelespacio de trasferencia de investigacion de cara a promover acciones colaborativas
gue permitan enfrentar los retos demograficos, de salud, convivencia, sostenibilidad
ambiental o innovacion tecnoldgica.

e En el dmbito de la docencia oficial se pueden crear puentes para vincular algunas
actividades docentes con las necesidades del entorno (practicas, trabajos fin de estudios,
etc.).

e En el dmbito relativo a la extension y apertura de la universidad al barrio se podrian
abrir las instalaciones o actividades deportivas y culturales al barrio (gratuito o a precios
asequibles), establecer alianzas con centros educativos o servicios publicos para disefiar
nuevas acciones de extensién adecuadas a las necesidades

Para poder desarrollar esta experiencia se necesitara contar con dos personas técnicas que,
incorporadas y dirigidas desde la UPNA, coordinen esta alianza estratégica de desarrollo. Por
otro lado, el desarrollo de actividades de investigacion o gestion del voluntariado, puede
implicar costes relacionados con recursos humanos o compra de materiales. Asi mismo, la
apertura de las instalaciones deportivas o de extension, asi como, la promocién de actividades
culturales o intergeneracionales implicara también costes econdmicos. Por ultimo, se valora de
interés implicar activamente al alumnado a través de la promocién de becas o ayudas al
desarrollo de estas acciones y abrir un espacio web estratégico que permita compartir cada una
de las etapas o actividades del proyecto.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e UPNA e Agentes comunitarios
e Ayuntamiento de Pamplona .
e Gobierno de Navarra °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e UPNA (Vicerrectorado de
Proyeccidon Universitaria, Cultura y e Ayuntamiento de Pamplona
Divulgacion)

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 Entre 1y 2 afos
afio
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O Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Xl Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y [0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 74

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 81
L vauncion e o o .
CUANTITATIVA .

Criterio 7: impacto 69

Criterio 8: relevancia COVID 48

Evaluacion GENERAL 67

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Puede constituir un buen proyecto estratégico. Los objetivos son atractivos, viables y
extrapolables. Milagrosa-UPNA podria constituirse en un LIVING-LAB urbano vinculable a las
estrategias GREEN DEALY NEW BAUHAUS de la Comision Europea.

La vinculacién de la universidad (de las tres) no debe ser con un barrio sino con toda la ciudad
y desde la ciudad con el entorno préximo y lejano.

Muy sectorial, orientada solo al barrio de la Milagrosa, que ya tiene su PEAU en redaccion y en
el que ya se debe considerar su relacién con la UPNA

Vincula con PE201

En este momento se redacta - fase de informacidn publica y proceso participativo - el PEAU de
la Milagrosa.

El barrio de la milagrosa es uno de los que presenta peores indicadores de pobreza y
convivencia en Pamplona, Pobreza, envejecimiento, inmigracion interrelacionan de manera
negativa en este territorio. La Universidad Publica de Navarra ubicada en este barrio podria
actuar como motor de cambio abriendo sus actividades y espacios al barrio y poniendo a su
disposicidn potencial investigador e inclusivo.

Podria englobarse dentro del PE201 - Pamplonay sus barrios.

El trabajo que se propone esta muy relacionado con el que ya esta realizando el ayuntamiento
en el PEAU de Milagrosa. Habria que analizar cdmo puede complementarlo y en qué etapa.

Financiado por ‘“ﬁ‘—,_-:\?’A R

e o—0—0 yuntamiento ae rune o
i | Pamplona | udaia
NextGenerationEU <

Plan de

Recuperacién,

Transformacién
‘ y Resiliencia

14



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 % Irufia 2030

NOMBRE ]
DEL CAMINOS ESCOLARES ggfo'go DEL PROYECTO:
PROYECTO:

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

100. ENTORNOS ESCOLARES SALUDABLES Y CON TRAFICO CALMADO.
37. CAMINO ESCOLAR SOSTENIBLE BUZTINTXURI.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

En los entornos urbanos de la mayoria de centros escolares de nuestra ciudad no existe una
especial consideracion respecto a aspectos tan importantes como la salud integral, la
educacién integral y la seguridad integral de los escolares.

Los objetivos del proyecto que se plantea incluyen:

e Conseguir que todos los centros escolares de Pamplona estén insertados en entornos
urbanos con trafico calmado y con acceso restringido para los coches privados, ademas
de la aplicacion de otras medidas urbanisticas y educativas que permitan garantizar: la
salud integral del alumnado, la adquisicién de competencias ciudadanas enfocadas a
la sostenibilidad urbana y la seguridad (“cero” atropellos en el camino al centro
escolar).

e Extender el beneficio urbanistico al conjunto de los barrios en los que se insertan y el
beneficio educativo y social, al conjunto de la ciudadania (comenzando por las
comunidades educativas).

e Implicar a los alumnos/as, sus familias, profesorado y vecinos/as para que se
conciencien de que la sostenibilidad no solamente abarca la iniciativa politica, sino la
comunitaria, y desarrollar proyectos concretos de Caminos escolares, con la creacién
de itinerarios seguros y cambiar habitos de desplazamiento.

Para la obtencion de estos resultados se elaborara y ejecutara un programa que aborde la
transformacion del entorno de los centros educativos incluyendo el andlisis y la definicién de
medidas concretas de caracter urbanistico, que mejoren sustancialmente el entorno vy
favorezcan el desplazamiento a pie o en bicicleta del alumnado y de las familias que pueden
acompafar al alumnado de edades mas tempranas, asi como un programa educativo y de
gestion de la movilidad, que combine la interiorizacién de valores y la restriccion de uso del
coche, eliminando la posibilidad de acceder con coche hasta la misma puerta del centro,
impedir comportamientos incivicos como dobles filas de aparcamiento, invasion de aceras,
etc.

o . oofo o
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Los resultados esperados incluyen:

e Todos los centros escolares insertados en entornos urbanos que sean accesibles a pie
y en bicicleta desde la zona de proximidad de los mismos con garantias de seguridad y
gue favorezcan la autonomia del alumnado, y con acceso desde el transporte publico.

e Transformaciones urbanisticas en los entornos de todos los centros escolares que
faciliten el acceso auténomo y no motorizado del alumnado, combinadas con Ia
implantacion de restricciones al trafico privado y programas educativos dirigidos al
conjunto de las comunidades.

e Desarrollo de proyectos concretos de Caminos escolares, empezando por proyectos
concretos (como Buztintxuri, ver ficha anexa).

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra — Educacion
e Centros Educativos °
e APYMAs °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona °

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses OEntre6mesesy1 [Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000y [0 M4ds de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

1. EVALUACION Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 65
CUANTITATIVA Criterio 4: fomento de la colaboracién 73
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Criterio 5: consenso social 57
Criterio 6: viabilidad 81
Criterio 7: impacto 72
Criterio 8: relevancia COVID 48
Evaluacion GENERAL 66

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

La experiencia nos esta mostrando la importancia de la implicacidn de los centros y las
APYMAS, el papel del Ayto es importante pero lo es mas el de los centros.

Se necesita un enfoque mas global que el del camino escolar. Hay que generar entornos
seguros en los centros escolares, no solo desde el punto de vista vial, sino también de calidad
acustica y calidad del aire. Para ello es necesario crear espacios de exclusion de trafico en el
ambito mas préximo (zonas de amortiguacion).

Es mas adecuado el contenido que el nombre. El nombre limita la propuesta, mejor el que
tenia la otra de las propuestas, con su titulo inicial que aludia a los entornos sensibles y a la
necesidad de que se liberen no solo de peligrosidad vial, sino también, de ruidos, de humos. se
trata de conseguir que los centros educativos y otros equipamientos sensibles, como los
centros de salud, tengan un tratamiento diferenciado, pero que desde ellos, la mejora se
traslade como mancha de aceite hasta el conjunto.

Seria un punto de partida para un enfoque mas global, para entornos libres de vehiculos
alrededor de los colegios. Pero sin olvidar la necesidad de llegar en vehiculo a los colegios.
Seria interesante monitorizar estas necesidades y crear vias de acceso a horas concretas que
aseguren la seguridad de los escolares y la accesibilidad en vehiculo particular. NAITEC podria
trabajar en la monitorizacidén de estas vias de acceso.

Con esa denominacién no se engloba todo el contenido de la propuesta, ya que conlleva una
adecuacién de los entornos escolares a nivel de infraestructuras y de establecimiento de
limitaciones.

Por otro lado, quedaria hacer mencidn a la importancia de realizar una reserva de espacio
amplia en dicho entorno para los autobuses escolares, como solucidn a las limitaciones de
acceso a los turismos, y como un elemento adicional de movilidad sostenible.

Como ya se comento en la reunion on line, seria prudente que todos los espacios alrededor de
los colegios fueran seguros, como el de Monjardin. Y que se limite las estancias a los vehiculos
para evitar atascos, contaminacion... Un entorno seguro cerca de todos los colegios para que
puedan llegar en bici y andando es fundamental. Aqui la ayuda de las apymas es inprescindible.

Cambio a un enfoque mas amplio de zonas sensibles en la ciudad, tanto entornos escolares
como asistencial, trabajando no solo la pacificacidn del trafico sino la mejora del espacio
publico: accesibilidad, mobiliario urbano, arbolado, plantas bajas... dejando los proyectos de
caminos escolares para que cada comunidad educativa lo pueda trabajar sobre esta base.
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ggLMBRE NUEVO MODELO DE ATENCION A LAS CODIGO DEL

provecto: | PERSONAS MAYORES PROYECTO: PE210

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

85. Ni una persona sola.
92. En mi ciudad, en mi barrio, con mi gente.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La esperanza de vida ha aumentado considerablemente en las Ultimas décadas, sin embargo, la
ultima etapa de la vida de las personas en nuestras ciudades se ve acompanada en multiples
ocasiones de una merma en su calidad de vida ligada a situaciones de creciente dependencia.

La respuesta mas habitual por parte de las instituciones para las personas mayores con alto
grado de dependencia es el de las residencias de mayores. Se trata de un modelo de asistencia
qgue conlleva un alto coste econdmico tanto para las propias personas usuarias, como para las
administraciones. Su actual estructura y disefio conforma un modelo en el que muchas personas
mayores se ven “solas en la multitud”. La presencia de mujeres en las residencias es
significativamente mayor que la de los hombres debido a su mayor esperanza de vida.

La crisis del Covid y sus consecuencias han puesto en cuestion el actual modelo residencial.

El objetivo principal del proyecto es garantizar la inclusion social para las personas mayores,
incluso las que tienen un alto grado de dependencia, para que puedan continuar viviendo en su
entorno y acabar con la “soledad masiva” de las residencias.

Como objetivos secundarios el proyecto plantea potenciar la vida en comunidad en los barrios y
las relaciones intergeneracionales, facilitar a las familias el cuidado de las personas mayores y
optimizar el uso de viviendas semivacias.

Se trata de proponer diversos modelos que puedan atender mejor a las necesidades y recursos
(econdmicos, familiares, etc...) de cada persona. Se realizaria un proyecto piloto en el marco de
los nuevos Decretos Forales que definen y clasifican nuevos servicios y centros en materia de
servicios sociales y establecen las condiciones de infraestructura, equipamiento, personal y
funcionamiento.

La primera fase del proyecto requeriria de un trabajo relativamente intenso de recogida de
informacidén de la situacion de las personas mayores, con o sin dependencia, que habitan en el
barrio en el que se desarrollara el proyecto. Esto se realizaria a través de trabajadoras sociales,
gue ofrecerian por un lado la informacidn sobre casos que estan ya en seguimiento por parte de
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los diversos servicios sociales (tanto municipales como de Gobierno de Navarra, y de otras
posibles entidades), y ademds se realizaria una buena campaia de informacién para personas
mayores, que sin tener actualmente un grado significativo de dependencia estén dispuestas a
conocer (y quizas participar) en el proyecto.

La informacion recogida en esta primera fase de analisis incluiria para cada persona
potencialmente participante en el proyecto, tanto su situacion de salud y grado de dependencia,
como su situacién econdémica y de recursos (por ejemplo, si dispone de piso en propiedad,
pension etc.), asi como de sus vinculos sociales (por ejemplo, si hay personas concretas con las
gue desearia compartir su tiempo).

Esta fase culminaria con la propuesta de agrupaciones de personas segun sus posibles
afinidades, recursos y preferencias. Esto abriria diversos escenarios y situaciones personales,
gue permitirian definir los siguientes modelos de atencién:

*  “Mini centros de dia” en domicilios: centros de dia en el domicilio de una de las personas
beneficiarias de la iniciativa, al que acudirian 2 o 3 personas mas durante el dia. Serian
como las “Casas Amigas” pero para personas mayores. Podrian gestionarse en parte a
través del SAD, que podria ofrecer un servicio mas eficiente ya que se trasladaria a un
numero menor de domicilios y podria por tanto agrupar servicios.

*  “Mini residencias”:

* Personas propietarias de viviendas, que pondrian a disposicion una o varias
habitaciones para otras personas dependientes con las que compartan piso.

* En estos pisos se dejaria una habitacion para una cuidadora (ya sea una
trabajadora y/o familiares de alguna de las personas usuarias).

* Las personas usuarias compartirian los gastos de la vivienda y de las personas que
tengan a su cuidado.

* Para la persona propietaria del piso se consideraria el piso una contribucién en
especie.

* Alresto de personas usuarias, en caso de que también sean propietarias de otras
viviendas, se les facilitard (si lo desean) la gestion de la misma (venta o alquiler,
por ejemplo, a través de NASUVINSA) con el fin de que puedan contar con los
ingresos necesarios para costearse el servicio de atencion.

En una segunda fase se realizaria la ejecucién de un proyecto piloto, en el que se puedan probar
estas soluciones en un numero limitado de viviendas, durante al menos un afio. Es importante
sefialar que no se trata sélo de un proyecto de atencidén a personas con dependencia, sino que
se tiene en cuenta el entorno en el que viven las personas, pudiendo mantener al maximo sus
rutinas y actividades de preferencia (por ejemplo, realizacién de salidas en el barrio para paseos,
compra en los comercios habituales, acudir a misa en su parroquia “de toda la vida” o tomarse
un café en una terraza).
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Fase de evaluacidn. Tras un afio de convivencia y de funcionamiento de este modelo de vivienda
integrada, se realizaria una evaluacién, para poder sacar conclusiones y proponer mejoras.

Fase de ampliacién y consolidacién del programa. En esta fase, se trabajaria para ampliar el
numero de viviendas y personas usuarias tanto en el barrio en el que se haya realizado el
proyecto como en otros. Para ello deberian desarrollarse unos protocolos de actuacién y un
sistema de gestion, que permita tanto la gestién de las unidades ya en funcionamiento como de
las nuevas que se vayan poniendo en marcha. Ademas de la gestion y seguimiento de las
personas usuarias, podrian considerarse aspectos como la gestidon de personal de limpieza,
cocina, atencién de dia, internas....

Este proyecto se vincula con otro de los presentados a la Estrategia 2030 “Ni una persona sola
“que pretende la identificacidn de personas que puedan sentirse solas y promover acciones para
eliminar el sentimiento de soledad.

Este proyecto debe plantearse como un proyecto realmente transformador para las personas y
sus expectativas de vida, y no como una pequefia accién que pueda dar respuesta a problemas
puntuales. Debe marcar un antes y un después en la forma en la que se organiza la comunidad,
poniendo de manifiesto una voluntad publica por adaptarse a los nuevos retos sociales.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona (
Servicios sociales, Mayores, ¢ Vivienda, NASUVINSA
Igualdad...)

e Gobierno de Navarra ( Politicas

. .. . e Entidades Sociales
sociales, Innovacion social)

e Empresas que se dedican al cuidado
de personas

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 Entre 1y 2 aios
afio
O Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios 0 Mas de 10 afios

# Ayuntamiento de |ruﬁeko
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Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

[ Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000y [ Entre 100.000 y 500.000€
100.000€ (Primera
fase)

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y [ Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 67
Criterio 4: fomento de la colaboracién 68
Criterio 5: consenso social 63
1. EVALUACION CUANTITATIVA | Criterio 6: viabilidad 53
Criterio 7: impacto 74
Criterio 8: relevancia COVID 70
Evaluacién GENERAL 66

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Es necesario repensar nuevos modelos de convivencia y cuidado en el entorno, pero le veo dos
limitaciones: no garantiza la conexion con la comunidad (importante plantear acciones de
vinculacion, enfoque comunitario e intergeneracional). La segunda limitacion la veo en el perfil
de las personas, donde lo orientaria a trabajar la prevencion de los procesos de deterioro mas
intensos

Seria necesario reforzar el componente intergeneracional del proyecto. Por ejemplo, que en la
propuesta de compartir vivienda también se pudiera incluir a personas jovenes (estudiantes,
por ejemplo, como ya se hace en otras experiencias existentes).

Creemos que es un proyecto necesario del que ya hay experiencias en la propia ciudad como
es el Pacto de San Juan:
https://www.pamplona.es/ayuntamiento/varios/pacto-de-san-juan-de-las-personas-mayores
También creemos que es necesario afiadir los vinculos intergeneracionales mediante, por
ejemplo, proyectos de aprendizaje-servicio con los centros educativos de cada barrio. De
hecho en ciudades como Barcelona:
https://ajuntament.barcelona.cat/serveissocials/es/canal/projecte-daccio-comunitaria-radars
es una experiencia que ya esta funcionando con éxito.

Me parece un proyecto interesante. Sobre todo, la propuesta de "mini centros de dia" para
personas validas, mas que para personas dependientes (dependiendo del grado de
dependencia). Creo que es viable, genera impacto y quiere introducir nuevos modos de
atencién a personas mayores que vayan en la linea de trabajar la soledad y no desvincularlos
de los recursos comunitarios y redes de apoyo préximas.
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Creo que son interesantes algunas de las propuestas, como lo de mini centros de vida, casas
amigas o mini residencias. Pero hay que tener cuidado con las condiciones de las mismas, y de
la persona cuidador/a que trabaje en el mismo. Esto no puede ser sustituto de la red de
servicios a personas mayores establecidas en la cartera de servicios sociales.
Presupuestariamente me parece poca la inversidn, aunque sea para una primera fase-.

Técnicamente la propuesta estd poco elaborada, ya que hay experiencias que se han puesto en
marcha por otras entidades y habria que recoger los resultados.

El tema de las personas mayores es un tema amplio y como tal de cara al futuro habria que
abordarlo de manera integral, no limitandonos a un uUnico aspecto.

Por personas mayores entendemos todas aquellas mayores de 65 afios. Es un colectivo
heterogéneo, con caracteristicas especificas. Se pueden ver diagndsticos de los barrios de
Pamplona: https://www.pamplona.es/mayores/diagnosticobarrios

Asi como se puede concluir de los diagndsticos hay diferentes ambitos que hay que abordar
poniendo en el centro a la persona mayor. Trabajando de forma transversal y en red con las
personas mayores y todas aquellas instituciones y agentes sociales que pueden intervenir en la
mejora de las condiciones de vida de las mismas. Aqui se detallan algunos de los temas que
habria que abordar:

- Soledad (No deseada): la soledad es un concepto complejo que no hay que confundirlo con
vivir solo/a. La soledad es una problematica que hay que abordarla desde diferentes ambitos.
Es imprescindible la interaccidn social y el abordaje comunitario donde la persona que se
siente sola pueda tener espacios de disfrute, compafiia, ocio... donde sentirse acompafada y
paliar los efectos de la soledad. Asi mismo, las herramientas personales que cada persona
tenga o pueda desarrollar para afrontar la soledad también es un aspecto importante. Asi
mismo, el fomento de la vida comunitaria, las interrelaciones vecinales, el voluntariado, el
acompafiamiento, la cercania de servicios y la implicacidn y sensibilizacién social son aspectos
a trabajar y desarrollar.

- Modelos de vivienda: En este aspecto es en el que se enmarca la propuesta PE210. Aunque la
mayoria de las personas mayores al preguntarles donde quieren vivir dicen que en su casa
hasta que puedan, hay circunstancias diferentes y necesidades donde se plantean otros
lugares donde residir. Asi hay diferentes modelos: vivir en tu propia vivienda (alquilada o en
propiedad) con asistencia cuando se necesite, vivir con algun familiar, apartamentos
municipales, apartamentos tutelados, residencias para personas mayores (publicas, privadas,
grandes, pequefias...), cohousing, compartir vivienda... Las personas mayores tienen que tener
la capacidad de poder elegir segiin necesidades u opcidn que mejor les encaje.

En este contexto podria encajar la propuesta que se plantea. Dicha propuesta estd poco
elaborada, ya que hay experiencias que se han puesto en marcha, por ejemplo, desde
Gobierno de Navarra con la colaboracion de Cruz Roja y habria que recoger los resultados. Asi
mismo, siendo una buena propuesta para aquellas personas que quieran compartir piso habria
gue perfilarla mas.

- Recursos para personas mayores como Jubilotecas o centros de dia: habria que repensar qué
servicios publicos faltan en los barrios de Pamplona y como ir incorporandolos
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Asi pues, el tema habria que abordarlo de forma integral, no solo a través de un programa,
elaborando una estrategia de futuro.

Resulta preferible que este tipo de experiencias de convivencia se pilote con personas mayores
con autonomia que tengan la percepcion de soledad, podria perder viabilidad si se aplican a
personas dependientes para garantizar sus necesidades de apoyo.
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g;""BRE GESTION METROPOLITANA DE CODIGO DEL
provecto: | APARCAMIENTOS PROYECTO: PE110

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

109. RED DE APARCAMIENTOS PERIFERICOS E INTERMODALES PARA VEHICULOS PRIVADOS.
110. PAMPLONA CON UNA GESTION DEL APARCAMIENTO INTELIGENTE Y SOSTENIBLE.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

PROBLEMATICA

Pamplona, por su caracter de centralidad, es un centro atractor de viajes de toda la Comunidad
Foral. La mayoria de las personas que vienen a Pamplona regularmente (ya sea por trabajo,
compras etc.) lo hace en vehiculo privado, lo que redunda en un aumento del trafico en la
ciudad.

OBIJETIVO
e Reducir el nimero de vehiculos privados que circulan por la ciudad sin comprometer el
derecho a la movilidad y ofreciendo alternativas de movilidad para todas las personas.

SOLUCION
e Realizaciéon de un diagndstico completo de la situacidén del aparcamiento en Pamplona.
e Desarrollo de una herramienta de modelizacion que permita relacionar oferta de
aparcamiento y aumento o disminucion del uso del coche en Pamplona.

RESULTADO
e Nueva regulacién del aparcamiento en via publica y aparcamientos subterrdneos de
rotacion.

e Ejecutar una serie de aparcamientos publicos de rotacién disuasorios en la periferia de
la ciudad, conectados con el transporte publico urbano comarcal y el futuro servicio de
bicicleta publica.

IMPACTO
e Reduccion significativa del trafico en Pamplona.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:
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e Ayuntamiento de Pamplona e Mancomunidad de la Comarca de
(Movilidad, Conservacion Urbana, Pamplona
Seguridad Ciudadana)

e Gobierno de Navarra — Transportes y
Economia y Hacienda

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona e Mancomunidad de la Comarca de
(Movilidad) Pamplona

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y O M4s de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 69

Criterio 4: fomento de la colaboracién 76
L evuncion e ;
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 68

Criterio 8: relevancia COVID 27

Evaluacién GENERAL 65

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Estoy hay que unirlo al transporte publico, paradas en los aparcamientos con altas frecuencias

Imprescindible asociarlo a una reordenacion del transporte publico que sea menos radial y
facilite la interconexion de todos los barrios.

La gestion del aparcamiento es una de las claves de la gestidon de la movilidad motorizada y por
tanto es esencial. Si no se gestiona el aparcamiento con criterios de sostenibilidad (reduccion

de las opciones para el coche) no se puede avanzar en el fomento de otros modos.
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NAITEC deberia ser un agente tractor de esta propuesta, aportando en la parte de la
herramienta de modelizacion. Deberia ir unido al transporte publico, alquiler bicicletas, etc...

Con una buena red de transporte publico interurbano, en la cual esta trabajando el Gobierno
de Navarra, las limitaciones de circulacidn que establezcan en Pamplona, y la intermodalidad
entre el autobus interurbano y el urbano, se conseguiria reducir la presencia de los coches en
la ciudad, reduciendo la necesidad del establecimiento de grandes campas de aparcamiento.

Para mi uno de los mayores errores cometidos en movilidad en Pamplona, centralizar los
parquines subterraneos. La propuesta de aparcamientos a las afueras de la cuidad y dotar de
buses lanzaderas, o bicis para alquilar serd un gran paso en materia de movilidad. Tarde,
porque ya existe en otros paises, pero mas vale tarde...

También me parece importante que esto se traslade a las webs de turismo y se deje bien claro
para la gente de fuera qué puede hacer con su vehiculo. Cuando viajas, esta informacion es
vital para que puedas disfrutar sin preocuparte de dénde vas a aparcar.
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ggLMBRE IMPULSO A LAS POLITICAS DE INFANCIA | c6DIGO DEL

provecto: | Y ADOLESCENCIA EN PAMPLONA PROYECTO: PE205

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

96. Pamplona 0-17,

128. Proyecto comunitario- Red de Equipos Preventivos.

93. Kuidadela.

17. Organo Estable de Participacion Infantil y Juvenil.

36. Il Plan de prevencién de consumo de Drogodependencias Municipal.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La Estrategia 2030 ha recibido numerosas aportaciones relacionadas con el Impulso de las
Politicas Municipales de Infancia y Adolescencia. En 2018 se presenté el | Plan de Infancia y
Adolescencia del Ayuntamiento de Pamplona y la ciudad obtuvo el reconocimiento de UNICEF
como Ciudad Amiga de la Infancia. Las diversas fichas que inspiran el proyecto proponen la
extension de los denominados equipos Preventivos a toda la ciudad, un proyecto de atencion a
familias y menores de 0 a 3 afios, la consolidacién de un Organo Estable de participacion
infantojuvenil, el desarrollo del Il Plan de prevencidon de consumo de drogodependencias y el
Proyecto Pamplona 0-17 que presenta una agrupacion de propuestas en base a tres dimensiones
gue se han tomado como base de este proyecto estratégico:

e CONOCIMIENTO: ¢Qué sabemos conocemos, necesitamos?,

e ACCION: é¢qué hacemos para resolver esta duda, necesidad?,

e COMUNICACION/INFORMACION: écontamos lo que hacemos, informamos, dialogamos
y modificamos?

CONOCIMIENTO:

e Escuela Municipal de Ocio, Tiempo Libre y Prevencidn Comunitaria: La necesidad de
impulsar en Pamplona Servicios preventivos y comunitarios en los barrios para trabajar
con poblaciéon infantil y adolescente desde la perspectiva de derechos. Centralizar y
difundir el conocimiento y saber hacer de afos de trabajo preventivo comunitario en la
formacién de monitorado.

e Instituto Municipal de la Infancia y Adolescencia: instrumento publico dedicado al
conocimiento para acompanar la administraciéon local en su papel de garantia de los
derechos de nifos y adolescentes. Tiene una funcidn coordinadora, supervisora,
promotora de la accién y generadora de conocimiento.

e Observatorio 0-17: Innovacion, supervision, evaluacién, investigacion y mejora de la
Atencidn a las familias y NNas en situacién de vulnerabilidad

ACCION:

e Servicio de Apoyo y Atencion a las Familias: Servicio centralizado en barrios que de

forma integrada atiende a las necesidades de las personas menores de edad y sus
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COMUNICACION:

familias, con el objetivo de mejorar su capacidad de buen trato y de garantia de cuidados.
Comprende los siguientes servicios:

o Orientacion, mediacién y Terapia Familiar Municipal.

o Espacios familiares y observatorio de las familias: lugares de relacién entre
progenitores y sus hijos (0-3 afios) con acompafamiento profesional,
generadores también de reflexiones y demandas/ propuestas.

o Servicios de Conciliacion familiar para la promocion: dispositivos “ad-hoc” de alta
flexibilidad.

o Zonas 0-17: Espacios cerrados de juego libre acompanados por profesionales,
establecidos en barrios (similar a espacios jévenes de la cuenca de Pamplona,
pero en formato pequefio y local, utilizando estructuras pre-existentes

Programa piloto de extension de Proyecto Hemengoak (comedores de Escuelas
Infantiles) en centros educativos de Pamplona, con los mismos criterios de inclusién del
proyecto en proyecto educativo de centro.

En Movimiento: Plan municipal de fomento de la practica deportiva en NNAs de forma
no competitiva

Educacion no Formal en centros escolares: inclusion de figuras de intervencion
socioeducativas que pivotan “dentro-fuera” del centro escolar para apoyo de la
convivencia, integracion y cohesién del alumnado, asi como refuerzo de los contenidos
curriculares.

Proyecto Telarafia: Provisién de Técnicos/as municipales encargados de las redes de
Infancia de los barrios, agentes de comunicacién con los participantes infantiles y
juveniles y agentes promotores de derechos de la Infancia y adolescencia de forma
universal e indicada.

Hogar: programa de acogida residencial de urgencia de familias atendidas por Servicios
Municipales.

Programa de atencién de Urgencias municipales.

Callejeando: programa municipal de Educacién de Calle enfocado a la ciudadania
preferentemente 12-15 anos.

Flex-city: estructuras cubiertas transportables para eventos en los barrios.

Proyecto de intervencidon global e integrada en centros educativos de “especial
atencion”: se modifica el espacio, se integran elementos de apoyo a las dinamicas
educativas y se promueven proyectos educativos que promocionen la calidad,
innovacion eficiencia y el ejercicio de los derechos.

Il Plan de prevenciéon de consumo de Drogodependencias Municipal

App Municipal dirigida a la Infancia Adolescencia y Juventud: Informacién y agenda,
contacto con servicios municipales, casa de la juventud/ “zonas 0-17”, denuncias.
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e Espacio Web 0-17: Informacidon municipal adaptada en Lenguaje facil, buzdn virtual,
espacio intranet para recursos para entidades y servicios que trabajan para la Infancia y
adolescencia (manuales, publicaciones municipales, asesoramiento técnico...)

e Antirrumores 0-17: red de antirrumores enfocada a la Infancia y Adolescencia en dos
dimensiones: de cara a los profesionales y de cara a la ciudadania

Los resultados que se esperan son conseguir los recursos necesarios para sostener los procesos
participativos de la infancia y la adolescencia, adaptar las actuaciones con la Infancia y
Adolescencia a la normativa actual, incidiendo en la prevencidon primaria e universal, generar
acciones centradas en las necesidades de las personas y en su contexto cercano. Crear una
estructura sostenible y eficiente que pueda adaptarse a las circunstancias especificas.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Areas municipales: de Accién
Comunitaria y Deporte,
Comunicacion, Juventud,
Urbanismo, Seguridad ciudadana,
educacion y Participacion.

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento Pamplona: Desarrollo
comunitario y Servicios Sociales

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios Entre 5y 10 afos [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000 y O M4s de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

. Criterio 3: integracion politicas sectoriales 72
1. EVALUACION Criterio 4: fomento de la colaboracion 70
CUANTITATIVA —— -
Criterio 5: consenso social 73
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Criterio 6: viabilidad 60
Criterio 7: impacto 74
Criterio 8: relevancia COVID 39
Evaluacion GENERAL 65

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Considero que debe invertirse en impulsar las politicas de infancia y adolescencia pero debe
definirse mejor sus acciones: Animo a no desechar esta tematica pero a definir mejor el
proyecto.

El proyecto no contempla agentes de gran relevancia, como el Gobierno de Navarra o las
entidades sociales. Por otro lado, la propuesta es un tanto dispersa en cuanto a ideas e
iniciativas, sin terminar de focalizar o priorizar suficientemente (un elemento que pone en
riesgo su viabilidad). Finalmente, seria necesario vincular mas el proyecto con "lo que" ya
existe en los barrios, con "lo que" ya esta haciendo el Ayuntamiento, el Gobierno de Navarra o
las entidades sociales.

Creemos muy necesaria apostar por politicas municipales en favor de la infancia y la
adolescencia pero la propuesta concreta que presentada no es muy clara al ser la suma de
varias propuestas muy diferentes entre si.

Creo que la propuesta incluye acciones interesantes. Bajo mi opinion, la accion relativa al
Servicio de Apoyo y Atencidn a las familias deberia ser tenida en cuenta, puesto que es un
ambito de actuacion carente en la ciudad de Pamplona, que responde a necesidades
detectadas ye identificadas y con gran capacidad transformadora. Existen experiencias
cercanas (como el Centro de Atencidn a familias del Valle de Egliés) con alta valoracion por
parte de la ciudadania.

Creo que son muy interesantes todos los proyectos presentados para trabajar en la infancia, y
sobre todo una necesidad el hacerlo de manera trasversal con todas las dreas municipales

Tal y como estd planteado el proyecto presentado consideramos que estd desorganizado y que
agrupa cuestiones diversas que, muchas de ellas, ya se estan implementando por el
Ayuntamiento de Pamplona. Ademas, en posibles entidades implicadas solo habla del
Ayuntamiento, cuando realmente participan muchas otras entidades. Al menos deberia
reconocer el papel de UNICEF Comité Navarra, como entidad promotora de la iniciativa
Ciudades Amigas de la Infancia. La valoracidn es negativa no por las ideas, que muchas de ellas
ya se ejecutan, sino por la forma de presentar un programa de manera muy amplia y con pocos
agentes implicados. Las acciones que ya se llevan a cabo son:

- El Organo Estable de Participacion Infantil y Adolescente ya se ha puesto en marcha. El
pasado 27 de mayo de 2021 se celebrd por primera vez la Mesa Municipal de Infancia 'y
Adolescencia, de acuerdo a la normativa de 2010. Noticia:
https://www.coworkidspamplona.es/primera-mesa-de-infancia-y-adolescencia/

- El Servicio de Prevencidn en Infancia, Adolescencia y Familia se ha ampliado a todos los
barrios de la ciudad a través del nuevo programa Coworkids, cuya finalidad es dar
cumplimiento al | Plan Municipal de Infancia y al cometido de Pamplona como Ciudad Amiga
de la Infancia (como propone esta propuesta). A través de Coworkids se dan cumplimiento a
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acciones planteadas por la propuesta.

- La web municipal para infancia y adolescencia, especificamente disefiada para sus familias y
para ninos, nifias y adolescentes, se cred en diciembre de 2020: www.coworkidspamplona.es;
con un apartado especifico sobre participacidn infantil y adolescente dirigida concretamente a
niflos, nifias y adolescentes. Hemos abierto un correo electrénico para que puedan
comunicarse directamente con el ayuntamiento Coworkids@pamplona.es

Valoracién consensuada desde el Area. Tal y como estd planteado el proyecto presentado
consideramos que esta desorganizado y que agrupa cuestiones diversas que, muchas de ellas,
ya se estan implementando por el Ayuntamiento de Pamplona. Ademas, en posibles entidades
implicadas solo habla del Ayuntamiento, cuando realmente participan muchas otras entidades.
Al menos deberia reconocer el papel de UNICEF Comité Navarra, como entidad promotora de
la iniciativa Ciudades Amigas de la Infancia:

- El Organo Estable de Participacion Infantil y Adolescente ya se ha puesto en marcha. El
pasado 27 de mayo de 2021 se celebrd por primera vez la Mesa Municipal de Infancia 'y
Adolescencia, de acuerdo a la normativa de 2010. Noticia:
https://www.coworkidspamplona.es/primera-mesa-de-infancia-y-adolescencia/

- El Servicio de Prevencidn en Infancia, Adolescencia y Familia se ha ampliado a todos los
barrios de la ciudad a través del nuevo programa Coworkids, cuya finalidad es dar
cumplimiento al | Plan Municipal de Infancia y al cometido de Pamplona como Ciudad Amiga
de la Infancia (como propone esta propuesta). A través de Coworkids se dan cumplimiento a
acciones planteadas por la propuesta.

- La web municipal para infancia y adolescencia, especificamente disefiada para sus familias y
para ninos, nifias y adolescentes, se cred en diciembre de 2020: www.coworkidspamplona.es;
con un apartado especifico sobre participacion infantil y adolescente dirigida concretamente a
nifios, nifias y adolescentes. Hemos abierto un correo electrénico para que puedan
comunicarse

Considero que al igual que el resto de los temas el abordaje de los temas de infancia se debe
hacer desde una perspectiva integral y en colaboracién de las diferentes instituciones
implicadas con temas de infancia, las diferentes dreas implicadas dentro del Ayuntamiento y el
tejido social. Considero que los equipos de prevenciéon comunitaria de infancia es un tejido
importante para abordar la prevencién desde lo comunitario y local. Asi mimos, es importante
el trabajo en red de todas las partes implicadas en la infancia.

La puntuacion es baja porque las propuestas presentadas ya estarian superadas en muchos de
los casos, porque se vienen prestando por parte de la entidad local. En otros las propuestas
presentadas exceden al ambito competencial municipal, siendo el Ayuntamiento la Unica
entidad que lideraria el proyecto. Y por ultimo, es un conglomerado de propuestas que no
conforman un proyecto viable.
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ggLMBRE INNOVACION EN SISTEMAS DE GESTION | c6piGo DEL

srovecTo: | EN EL AMBITO DE SERVICIOS SOCIALES | PROYECTO: PE214

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

144. Innovacidén en sistemas de gestion en el ambito de los Servicios Sociales.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El area de SS del Ayuntamiento de Pamplona se ha convertido en uno de los pilares de la
atencién a la ciudadania, la institucion garantiza la respuesta a las necesidades sociales de la
poblacién a través de una estructura de 370 trabajadores en una plantilla multidisciplinar que
gestiona a través de las Unidades de Barrio localizadas en los diferentes barrios de la ciudad
programas tales como: Acogida y Orientacién Social, Promocion de la Autonomia Personal y
Atencion a la Dependencia, Infancia y Familia e Incorporacién Social.

Asi mismo el area ha configurado una serie de Servicios Especializados vinculados al Empleo
Social, Servicio Municipal de Atencidn a la Mujer, EAIA, Escuelas Taller, EISOL, Programa de
Atencidn a la Exclusidon Severa, etc... En definitiva, una macro estructura que necesita de
sistemas de gestidon innovadores que faciliten tanto la practica profesional como a la correcta
planificacion de las politicas publicas de servicios sociales.

Gestionar con eficacia se convierte en una prioridad para el desarrollo de las politicas publicas.
Desde los afios 90 se viene desarrollando por parte del Ministerio de SS la aplicacién informatica
SIUSS, sistema que facilita la recogida de informacién de las personas usuarias de SS. El programa
permite la homogenizacidn de conceptos y unifica procedimientos a nivel estatal.

Pamplona incorpord esta herramienta informatica hace aproximadamente veinte afos,
convirtiéndola en practica obligatoria de los profesionales de las Unidades de Barrio, sin
embargo, a pesar de las continuas adaptaciones y actualizaciones no responde a las necesidades
de gestidn de las profesionales y debe complementarse con programas especificos creados para
los diversos programas y servicios especializados que se gestionan desde SS.

El proyecto se centra en el analisis previo de las necesidades del area de SS y posterior disefio e
implantacion de herramientas informaticas basadas en la TIC que con caracter innovador den
respuesta a las necesidades profesionales de una forma coordinada.

El resultado pretende optimizar la gestion facilitando la practica profesional, mejorar la
coordinacion entre diferentes niveles administrativos. Garantizar la adecuada planificacion de
recursos humanos y materiales en base a una informacién actualizada que permita el
conocimiento exhaustivo de las necesidades de la poblacion.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Departamento de Politicas Sociales

Gobierno de Navarra e ANIMSA
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e Ayuntamiento de Pamplona o

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Gobierno de Navarra °

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y [0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 47

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 51
L vauncion . ;
CUANTITATIVA . :

Criterio 7: impacto 76

Criterio 8: relevancia COVID 39

Evaluacion GENERAL 62

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Creemos que los servicios sociales deben estar dotados de las mejores herramientas técnicas y
de gestidn para cumplir sus objetivos. Ahora bien, no acabamos de entender esta necesidad
como un proyecto estratégico de ciudad.

Se trata de un momento de oportunidad para integrar la nuevas herramientas de gestién que
estan disefiado desde Gobierno de Navarra con la parte y competencia municipal.

Es algo muy necesario técnicamente para los servicios sociales, pero mas allad de eso no tiene
mucho nivel de integracion de politicas sectoriales...

Considero que la mejora de las herramientas informaticas amplian las posibilidades de la
obtencién de datos y facilita el trabajo a un nimero importante, siendo mejor la atencién que
se puede llevar a cabo posteriormente con las personas usuarias.
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Resulta imprescindible el tratamiento integral de la informacién de las personas usuarias del
sistema de servicios sociales para garantizar la idoneidad en la atencidn, para que la atencién
social ponga en el centro a las personas usuarias y para que favorezca las estrategias de
planificacion y prevencion.
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NOMERE | SENSIBILIZACION Y PARTICIPACION CODIGO DEL
proYECTO: | AMBIENTAL PROYECTO: PE116

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

20: Estrategia de comunicacion, sensibilizacion y participacion ambiental.

59: Parques inteligentes con participacion activa de la ciudadania como elemento de
concienciacion y proteccion medioambiental y cultural e imagen internacional.

2: Fotosintesis-Eliminacion particulas de gases de chimeneas y calefacciones.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

PROBLEMATICA

En ocasiones, las distintas intervenciones en materia ambiental que se realizan por parte de las
administraciones no van de la mano la gestion ambiental y la comunicacion, sensibilizacion y
participacidn ciudadana, para conseguir un suficiente consenso social en las medidas llevadas a
cabo. Es mas, en algunos casos el resultado es un gran desacuerdo social hacia ciertas medidas
gue, a priori, pueden valorarse como positivas para la ciudadania de Pamplona.

En algunos casos se da sobre todo una situacion de desinformacién de la ciudadania, de manera
gue no puede beneficiarse de medidas como subvenciones que favorecen la sostenibilidad o
simplemente de medidas que se van a llevar a cabo en su entorno cercano.

En otros casos se suma a la desinformacion la falta de participacidn real en los procesos que
involucran a la ciudadania y que tienen que acoger y materializar.

OBIJETIVO

Promover la realizacion de planes de actuacidn con medidas especificas para cada intervencion
en materia de gestion ambiental, que se realicen en el ambito comarcal. Este proyecto integraria
dos ejes de actuacion: por un lado, la comunicacién, sensibilizacidn y participacion paralela a la
planificacion y desarrollo en proyectos de gestidon ambiental y por otro, la educacidn ambiental
dirigida a la ciudadania como herramienta para la generacion de cambios sociales que
promuevan la transicidn ecoldgica.

SOLUCION

La creacién de una estrategia de comunicacién, sensibilizacion y participacidn que acompaiie a
la gestién ambiental, que favorezca el consenso social y que las medidas llevadas a cabo sean
mas coherentes y puedan perdurar mas en el tiempo.

RESULTADOS ESPERADOS
e Los planes municipales y comarcales dispondran de medidas de comunicacién,
sensibilizacidn y participacion apropiadas a las intervenciones y basadas en la estrategia
de comunicacién, sensibilizacion y participacion.
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e Socialmente se alcanzara el suficiente consenso y corresponsabilidad sobre las medidas
municipales a ejecutar.

e Programas de educacién ambiental municipal dirigidos a toda la ciudadania, en base a
las problematicas ambientales prioritarias a nivel global y local, que generaran una
sensibilizacidn y concienciacidon ciudadana, que permita una reconversion hacia una
sociedad mas sustentable.

e Uno de los proyectos de esta Estrategia de comunicacidn, sensibilizacidn y participacion
ambiental podria ser el desarrollo de Parques inteligentes (como se describe en la Ficha
59 anexa), que haciendo uso de las nuevas tecnologias de Smart Cities ayuden a acercar
la naturaleza (los arboles principalmente) a la ciudadania.

IMPACTO

La Estrategia de comunicacion, sensibilizacidn y participacion ambiental facilitaria llevar a cabo
proyectos con un impacto positivo en el medioambiente, ya que ayudaria a la generacion de
consensos. Esto redundaria en la capacidad de poder llevar a cabo un mayor nimero de
proyectos, o proyectos de mas envergadura.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Mancomunidad de la Comarca de
Pamplona

e (Ciudadania °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona °

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 Xl Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios J Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€
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RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

1. EVALUACION CUANTITATIVA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 73
Criterio 4: fomento de la colaboracién 59
Criterio 5: consenso social 58
Criterio 6: viabilidad 74
Criterio 7: impacto 71
Criterio 8: relevancia COVID 38
Evaluacion GENERAL 62

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Necesaria la implicacion de la ciudadania, no solo la informacién.

Lanzar programas de ciencia ciudadana en la que los ciudadanos aporta informacién y puntos
de medida de la calidad ambiental de la ciudad. Garantizando una participacién realmente

activa en la calidad ambiental y el cambio de habitos y de conocimiento.
https://www.barcelona.cat/barcelonaciencia/es/ciencia-ciudadana

Cultura climatica le hemos llamado a esta parte en la ETEyCC.

La sensibilizacion y participacion ambiental es importante pero no suficiente. Debe combinarse
con actuaciones ambiciosas que marquen nitidamente cambios y avances progresivos.
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NOMBRE 3
DEL IMPULSO A PROYECTOS DE COHOUSING | SooeOPEL
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

91: Cohabita Pamplona - Programa de impulso, capacitacion y acompafamiento técnico a
proyectos cohousing

152: Viviendas colaborativas- Karakolenea

65: Global Lab

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Problematica:

Hoy en dia asistimos a un problema de falta de adecuacion de viviendas dignas acordes al cambio
de paradigma social y econdmico en cuanto a necesidades e inquietudes de formas de vivir y de
consumir mas humanas y sostenibles, viviendas dignas y asequibles, que ayuden a combatir
problemas como el de la soledad, el cambio climatico y el envejecimiento de la poblacién.

La crisis causada por la pandemia evidencia las carencias en materia de consideracion y atenciéon
a las personas vulnerables, poniendo de relieve la necesidad de nuevos modelos sociales, de
vivienda y de cuidados mas colaborativos, eficientes y personalizados.

Objetivo:
Adaptar la oferta de vivienda a las nuevas necesidades y estilos de vida para todas las personas
en cualquier etapa de su vida.

Solucion:

Desarrollar nuevos modelos habitacionales de cohousing que den respuesta a nuevas
necesidades derivadas de nuevas tipologias de familia, juventud, envejecimiento etc. El fin es
promover nuevos modelos de vivienda colaborativa (cohousing), a la vez que se regenera el
parque de viviendas municipal. Se trata de:

- Destinar vivienda publica a proyectos de cohousing en cesidén de uso

- Impulsar convocatorias para su adjudicacién a cooperativas de vivienda sin animo de
lucro

- Desarrollar mecanismos efectivos de colaboracién publico-privada para el desarrollo del
proyecto.

- Facilitar a nivel administrativo y juridico para su puesta en marcha (subvenciones,
asesoramiento, incentivos fiscales...)

Resultado:
Contar con un numero determinado de iniciativas exitosas de cohousing implantadas en
Pamplona y comarca en edificios publicos y/o privados.
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Impacto:
El desarrollo de estos modelos habitacionales, debe ir mds alla del simple desarrollo de viviendas

dignas (algo que debe ser un derecho fundamental). Debe tener un impacto en la sostenibilidad
ambiental y en la social, y en la creacion de comunidades y redes comunitarias
intergeneracionales.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Cooperativas de vivienda sin animo de
(urbanismo; sociales) lucro

e PCH e Cohousing Spain

e NASUVINSA / Gobierno de Navarra )

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona e PCH

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 Xl Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 59
Criterio 4: fomento de la colaboracién 62
1. EVALUACION Criter?o 5: Cf)ns.e.nso social 51
CUANTITATIVA Cr!ter!o 6: Ylabl|ldad 63
Criterio 7: impacto 59
Criterio 8: relevancia COVID 65
Evaluacion GENERAL 60
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2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Se trata de una forma de habitar que ya existe en otros paises y es incipiente en Espafia.
No llego a ver su impacto urbano y ciudadano; aunque si el personal.

No lo veo como proyecto estratégico; aunque creo que podria ser innovador y estratégico
desregular la forma de vivir de los ciudadanos, limitando la regulacién exclusivamente a los
aspectos que afectan a la salud y a la convivencia.

Establecer una politica de estas caracteristicas requiere aclarar terminologia y condiciones
para que realmente cumpla su objetivo. Una buena estructura de barrio ha sido
tradicionalmente el mejor cohousing.

Nuevos modelos habitacionales de cohousing (vivienda colaborativa) y regeneracion del
parque de viviendas municipal. Viviendas mas acordes a las nuevas necesidades y estilos de
vida, nuevos modelos sociales, de cuidados, mas colaborativos.

- Proyecto alineado y que vincula con los PE: 201, 206, 211, 219, 220

- Este proyecto se puede adaptar también para el impulso de proyectos COLIVING (publicos y
privados) e HIBRIDOS (Coliving + Cohousing) en Pamplona y Comarca, encuadrables todos
tanto en residencial como en dotacional (en funcion de las caracteristicas de cada proyecto),
siempre que sean proyectos integradores y no especulativos (esto es, obviando los de perfil
"business"), y que efectivamente cumplan con los criterios establecidos.

Se apoya la inclusion de soluciones tipo cohousing y coliving en las politicas de vivienda
publica.

Dudo del papel de PCH en el desarrollo del proyecto.

El proyecto puede tener dificultades de desarrollo en la situacion de necesidad de vivienda
social que tiene en este momento.

La mayor virtud puede ser que puede posibilitarse el proyecto sin necesidad de una inversién
municipal

La vivienda es uno de los principales factores de exclusion social. Elevados precios de alquiler y
compra junto con salarios bajos y temporalidad explican buena parte de los procesos de
exclusién social en nuestro contexto. Las entidades locales tienen en este ambito una
importante herramienta ya para frenar los procesos de empobrecimiento y deterioro. Este
proyecto plantea soluciones imaginativas Inter generacionales que pueden tener un elevado
impacto en la mejora del bienestar de la ciudadania.

Una flexibilizacidon de la normativa ayudaria a la hora de poder hacer soluciones diferentes de
viviendas.

Resulta de interés el estudio de nuevas propuestas residenciales como la planteada para
incorporarla como una nueva opcidn a las habituales. No estd tan claro su cardacter estratégico
para Pamplona.

¢No se podria incluir esto en el PE206?

# Ayuntamiento de |ruﬁeko
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NOMBRE 5

CODIGO DEL
DEL IMPACT LAB PROYECTO: PE501
PROYECTO:

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

12. IMPACT HUB PAMPLONA.

65. GLOBAL LAB.

75. EMPRENDETE CON FP.

99. PAMPLONA CIUDAD DE LA INNOVACION.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El proyecto Impact Lab pretende crear un espacio de fomento del emprendimiento, la
innovacion y el intercambio de conocimiento que apoye la transformacion urbana hacia un
modelo mas comprometido con el clima. Existen numerosos programas de apoyo a la creacion
de empresas que ofrecen ayuda a la implantacion del negocio en las primeras fases de
desarrollo. No obstante, no hay muchos programas que apoyen a la persona emprendedora que
tiene una idea innovadora a desarrollar su empresa.

Este proyecto busca apoyar a esas personas a desarrollar ideas que estén alineadas con el Pacto
Verde Europeo, especialmente en lo referente al desarrollo de las energias renovables, el
fomento de la eficiencia energética y la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, mediante
el uso de nuevas tecnologias, procesos o métodos.

Para ello, el proyecto Impact Lab pretende crear un espacio de coliving y coworking donde estas
personas puedan convivir y trabajar, apoyandose y aprendiendo las unas de las otras, y donde
se beneficien de un programa de mentorizacidn, asesoramiento individual y apoyo financiero.

Ademas, este espacio contara con un laboratorio urbano, entendido como un punto de
encuentro donde toda la sociedad pueda poner su talento, conocimiento y experiencia para
intentar resolver los grandes desafios y retos de la ciudad de manera colaborativa.

Asi, el proyecto Impact Lab pretende, por un lado, ser el germen de empresas innovadoras que
aporten soluciones al problema del cambio climatico y que generen oportunidades laborales de
calidad, que atraigan y retengan talento, que impulsen la economia local, y por otro, ser un
punto de encuentro para el conocimiento y el talento local que disefie soluciones a los retos de
la ciudad.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra
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e ADITECH e Universidades

e CEIN e Empresas privadas

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

PLAZO DE EJECUCION:

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

O Entre 2y 5 afios J Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

1. EVALUACION

CUANTITATIVA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 52
Criterio 4: fomento de la colaboracién 69
Criterio 5: consenso social 71
Criterio 6: viabilidad 65
Criterio 7: impacto 68
Criterio 8: relevancia COVID 33
Evaluacion GENERAL 60

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

En mi opinidn, es una propuesta poco innovadora ya que existen ya varios coworking en la

ciudad. la parte de Coliving si que es mas innovadora. Ademas, si estamos hablando de una
tematica como el medioambiente, energias renovables, etc. no lo veo encuadrado en la calle
Mayor. Si en un barrio cercano al hub de renovables de Sarriguren, por el hecho de generar
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sinergias. No veo claro la viabilidad del proyecto a futuro. Me parece un proyecto muy poco
definido.

Coliving/coworking mas de trabajo y no tanto para vivir. Crear puntos de encuentro de todo
tipo. Dinamizar las actividades a desarrollar el espacio teniendo en cuenta las necesidades
reales de las personas cooperando con otros espacios similares de toda la comarca. Crear
también un coliving/coworking virtual permitiendo la creacién de los mismos espacios de
forma virtual.

El espacio esta disefiado para ser un co-living + co-working habria que clarificar la estabilidad y
sostenibilidad del proyecto, asi como la gobernanza.

Creo que este proyecto tendria que plantearse desde una perspectiva de intercambio mucho
mas amplio. Tal vez asociado a iniciativas Erasmus+ o equivalentes, que estan cada vez mas
orientados a intercambios profesionales, no solo estudiantiles.

Debe ser un espacio que arbitre servicios también, no se quede como un espacio fisico

A pesar de que se cuente con una infraestructura bastante avanzada como es el coliving y
coworking Mayor 59, el plazo de ejecucién y el presupuesto parecen demasiado ajustados.
Encontrar un nimero de proyectos de emprendimiento interesados en utilizar esa
infraestructura en una ciudad como Pamplona sera complicado. Cefiirlo a proyectos ligados a
determinada tematica (clima) no facilitara las cosas, Sera necesario ampliar el foco.

No considero que cubra ahora mismo las necesidades prioritarias que hemos de afrontar.
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NOMBRE 3
DEL PLANIFICACION URBANA SOSTENIBLE | SO0iCO %t
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

148. ARQUITECTURA SOSTENIBLE.
116. ORDENANZA DE PROTECCION DEL PAISAJE URBANO.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Durante el proceso de recogida de propuestas de ideas de proyectos estratégicos se han recibido
dos que apuntan hacia la normativa urbanistica y la necesidad de incorporar los principios de
sostenibilidad, transformacion del modelo energético y abordaje de la problematica del cambio
climatico. Ademas, se plantea regular el paisaje urbano entendido como la piel de la ciudad:
calles, plazas, parques... pero también fachadas de edificios, cubiertas, cierres de locales
comerciales, senalizacion, etc.

De esta forma, se plantea un proyecto estratégico que analice la normativa urbanistica y que
aborde la manera mas eficiente de integrar los principios recogidos en la Agenda Urbana en
relacién a la sostenibilidad, tanto de los edificios (eficiencia energética, integracion de energias
renovables, materiales de construccién...) como de los espacios publicos y las infraestructuras
urbanas, incorporando la vision estética desde el punto de vista del paisaje urbano, que tiene
un elevado impacto en la imagen de ciudad, tanto de las personas residentes como de las
visitantes.

De esta manera, se pretende avanzar en la sostenibilidad de la ciudad e incrementar la belleza
urbana, mejorando la calidad de vida de la ciudadania de Pamplona.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Universidades

e Otras administraciones e COAVN

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona o

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

o . oofo o
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Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Xl Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y [0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 70

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 58
L v . .
CUANTITATIVA . :

Criterio 7: impacto 55

Criterio 8: relevancia COVID 41

Evaluacion GENERAL 59

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

El objeto del proyecto es atractivo; sin embargo, el contenido se muestra ambiguo,
desenfocado y en algunos apartados vinculado a una visidn restrictiva que resulta incluso
peligrosa. La ciudad es un organismo vivo que necesita fundamentalmente cauces para innovar
y desarrollarse con libertad dentro de un marco de solidaridad. Yo apostaria por vincular el
proyecto a la iniciativa de renovar la normativa reduciendo su texto en un 50% o mas.

No es un reto es una necesidad ya incorporada a cualquier vision urbana del futuro. Tendra
impacto pero no por este proyecto especifico.

Ordenanzas mas simples y que no aumenten la rigidez.
Se pueden elaborar unos criterios de sostenibilidad, pero no mas normativas y tramites
administrativos.

Se echa en falta en este proyecto la dimension SOCIAL en una planificacion "sostenible".
Vincula con PE201, 206, 212, 219, 220

Necesaria participacidon departamentos de Gobierno de Navarra relacionados con la aplicaciéon
y control de las normativas relacionadas con edificacién - ordenacion del territorio, Vivienda

La descripcién del proyecto es demasiado general, poco definido, lo que hace complicada la
valoracion.

Es un tema interesante pero la excesiva regulacién puede ser peligrosa, ademas de alargar los
plazo de concesidn de licencias, por tenerse que comprobar y analizar mas cosas.
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Estudiar el impacto de las nuevas envolventes de la edificacion y de los elementos urbanos que
dotan de un caracter singular a cada ciudad resulta de gran interés.
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NOMBRE ]
DEL GESTION DE RESIDUOS gggﬁgT%E_tpEm
PROYECTO: :

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

28: Prevencidn de la generacidn de residuos en el municipio.

29: Prevencidn de la generacién de residuos de la gestién municipal.
33: Prevencion de la generacion de residuos organicos en el municipio.
53: Pamplona, beyond plastics.

8: Colillas y plasticos.

60: Papeleras en la comarca de Pamplona para poder reciclar.

64: Smart City Pamplona (papeleras).

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

En la fase de participacion se han recogido diversas ideas para proyectos relacionados con la
gestion de residuos. Por si mismas no se consideran ideas con suficiente alcance como para
conformar un proyecto estratégico, pero parecen querer apuntar a una inquietud por una
mejora en la gestion de los residuos en Pamplona.

Asi, el objetivo del proyecto seria mejorar la gestién de los residuos a partir de la prevenciéon de
su generacion, la limpieza y la instalacion de papeleras (inteligentes).

La solucién podria incluir diversos aspectos, basados en un Plan de Gestion de Residuos
municipal con el cual se llevard a cabo un correcto aprovechamiento de los residuos y
disminucidn de los que van a vertedero, cumpliendo asi la normativa en esta materia. Dicho Plan
incluiria los siguientes aspectos:

- Gestion integral de los residuos en eventos organizados por el Ayuntamiento (que la
compra incluya criterios de ciclo de vida, se fomente sistema de depdsito y retorno, se
instalen papeleras de reciclaje).

- Gestion de residuos en las dependencias municipales y adecuacion de las instalaciones y
medios para poder separar y depositar adecuadamente los residuos.

- Compra publica que incluya criterios de ciclo de vida del producto.

- Recuperacioén vy reciclaje de plasticos (recogidos en el entorno del Arga y a través de la
instalacion de papeleras de reciclaje con una parte especifica para plasticos, pudiendo
ser papeleras inteligentes): cierre del ciclo.

Resultados:
- Participacién de la hosteleria, asociaciones y colectivos en una correcta gestion de sus
residuos, concienciacion de la sociedad en la necesidad de un uso adecuado de los
recursos y contribucién a la minimizacién del cambio climatico.
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- Separacion del 100% de los residuos generados en la actividad municipal.
- Prevencidn de los residuos generados en las instalaciones municipales
- Compra sostenible

Impacto:
- Reduccion del uso de materiales
- Aumento del porcentaje de reciclaje
- Una ciudad mas limpia

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona

.. - e Hosteleria
(servicios, edificios,

e Gobierno de Navarra (Oficina de

. .. e Asociaciones de barrio
Residuos y Economia circular)

e Mancomunidad de la Comarca de

e Empresas de Turismo
Pamplona

e Fundacion Traperos de Emaus e ElBuen Vivir

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona
e Gobierno de Navarra (Oficina de
Residuos)

e Mancomunidad de la Comarca de
Pamplona

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€
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RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 59

Criterio 4: fomento de la colaboracion 60
L evuncion T =
CUANTITATIVA — .

Criterio 7: impacto 69

Criterio 8: relevancia COVID 27

Evaluacion GENERAL 59

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Las papeleras inteligentes no me parecen una opcién adecuada

En los Agentes falta la ciudadania.
Nuevo comportamiento en los San Fermines tras dos afios de NO FIESTAS: FIESTAS MAS
SOSTENIBLES

Importante el impulso municipal en las actividades que organiza.

Se puede organizar un intercambio de experiencias entre ayuntamientos, Ayto pamplona
podria liderar la colaboracion y las dinamicas de intercambio de experiencias. Como ejemplo el
caso del Ayto. de Zamudio han realizado varias actuaciones que pueden ser de interés el
intercambio sobre el residuo generado por el propio ayuntamiento.

el dmbito deberia ampliarse a la ciudad, no sdélo a la gestidon municipal, que puede ser
ejemplarizante, pero escaso. Los eventos festivos son importantes, a cualquier escala, no sélo
en San Fermin, porque en el ocio a la ciudadania se nos olvida, o no se instalan las islas de
recogida selectiva y se pierde |la oportunidad de la separacién en estos eventos que generan
residuos.

Aportaria un deseo de mayor ambicidn. Siendo consciente de la transferencia de la
competencia a MCP.

No veo la necesidad de entrar en este ambito con proyectos que solo irian en paralelo a las
normativas de obligado cumplimiento que nos llegan de Europa. Hay que utilizar los recursos
en otro tipo de proyectos (el PE101y el PE102 son los que tengo en la cabeza). Quiza pueda
hacerse una buena labor de educacion si el proyecto incluye sobre todo esta dimensidn.
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ggLMBRE PROYECTO DE APOYO A MENORES NO | coDIGO DEL

prOYECTO: | ACOMPANADOS PROYECTO: PE203

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

11. Protocolo de Atencion Integral a la poblacion joven carente de redes primarias.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Segun el INE en enero 2019 la poblacion extranjera en Navarra constituia el 9,8% del total, en
Pamplona el 10,5%, el grupo de personas extranjeras de entre 15 a 29 afios constituye el 25%
del total. En los ultimos afios, es notable el incremento de poblacién inmigrante adolescente o
joven que ha viajado sola, en muchos casos, tras largas travesias por varios paises en las que han
padecido violencias, hambre, inclemencias climaticas, conductas racistas... Cuando llegan a
Pamplona, no siempre se encuentran con una ciudad acogedora, solidaria y sensible a sus
dificultades. El Gobierno de Navarra esta estructurando programas integrales para el colectivo
de menores no acompafiados en algunos municipios.

Objetivo del proyecto:

Establecer mediante una coordinacién interadministrativa, con la colaboracién de entidades
sociales y la participacién de las personas jovenes, un protocolo de atencién para la inclusién
sociolaboral de poblacion joven, independientemente de su situacion administrativa, que
contemple la cobertura de sus necesidades bdsicas, capacitacion personal y social, acceso a una
participacidn socio-comunitaria, a formacién reglada, los procedimientos para obtencién de
permisos de residencia / trabajo, asi como a programas de formacion para el empleo (PIFEs,
ETEs,C.P....).

Descripcidn:

Disefio / desarrollo de Protocolo de atencidn integral para poblacidn joven (preferiblemente de
18 - 25 afios), no acompafiada, carente de redes primarias y/o secundarias, principalmente
procedente de otros paises y habitualmente en situacion de riesgo o exclusion social, que
requiere de una estrecha coordinacion interadministrativa e interdepartamental pero también
de colaboracion de agentes sociales y de los/as jovenes que residen en la ciudad.

El protocolo incluird actuaciones lideradas por el Ayuntamiento, coordinadas con GN que
favorezcan una garantia efectiva de sus necesidades basicas, del derecho a la inclusidn social
gue, como personas en situacion de riesgo o exclusidn social, residentes en Navarra pueden
reivindicar. Contemplando actuaciones divididas en dos bloques:

- Sensibilizacion / informacién hacia la ciudadania en general, asi como Participacién social

de poblacion joven:
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Diagndstico sobre los principales estereotipos, prejuicios y rumores presentes en la
ciudad sobre la poblacién joven migrante, contando con la colaboracién de Red anti-
rumores Zaska de Navarra que ha realizado actividades similares en otros municipios.
En esta linea y para que el colectivo de jovenes sea un agente activo y efectivo en la
elaboracién del diagndstico, realizacion de cursos de agentes anti-rumores dirigidos a
jévenes de diferentes culturas nacionales y extranjeras.

Actividades de encuentro intercultural entre jovenes en Centros Formativos (Escuelas
Taller, Institutos de Bachiller o Formacién Profesional) o espacios de reunién propios de
la poblacion joven (Casa de la Juventud, Centros Comunitarios,..) donde poder
intercambiar experiencias, inquietudes, expectativas,... basadas en proyectos de ocio,
deporte, musica y cultura acordados, que contribuyan al incremento del conocimiento
mutuo, favoreciendo la convivencia entre iguales frente al conflicto o la mera
coexistencia.

Jornadas o exposiciones graficas disefiadas por la poblacion joven y dirigidas a toda la
ciudadania sobre las conclusiones del diagndstico, las actividades de encuentro, ...
Campafias de sensibilizacidon sobre las dificultades sociales, administrativas, econdmicas,
laborales y de alojamiento que presenta este colectivo, buscando la colaboracion de
otras entidades publicas y privadas.

Garantia de ingresos e inclusion social:

Disefio de procedimientos de atencion consensuados por parte de los servicios sociales
y municipales que tengan competencia en la atencidn de este colectivo, de cara a ofrecer
respuestas homogéneas, pero también personalizadas a las situaciones dinamicas que
los/as jovenes presenten, valorando la necesidad de modificar o adecuar los recursos a
las necesidades del colectivo o de crear otros nuevos. En este sentido, es necesario tener
en cuenta las posibilidades de acceso a los recursos sociales municipales (SMPSH,
comedor social, ayudas de emergencia, Provivienda, ayudas para la conciliacion
familiar...) pero también forales (posibilidades de acceso a R.G., ayudas EMANZIPA,...).
En concreto el disefio de procesos de trabajo deberia centrarse especificamente en:

o Acceso a Renta Garantizada, por via ordinaria o por via excepcional (exclusion
social grave y/o de personas empadronadas en vivienda colectiva institucional),
en cuyo caso deben ofrecerse planes personalizados de inclusidn social (P.P.L.S.)
consensuados entre profesionales y jévenes perceptores/as. Consensuar criterios
en la aplicacidn de esta prestacion y otras municipales.

o Acceso al derecho a la inclusidn, a través de una oferta real de recursos que
permitan su consecucioén:

= Talleres de capacitacidon en habilidades personales, sociales y lingliisticas
dirigidas a poblacién joven vulnerable.

= Diseflo de itinerarios formativos y ocupacionales acordes a las demandas
de la poblacidn joven, a su situacidon administrativo-legal, sus intereses,
preferencias, las carencias y potencialidades de cada uno/a, los estudios
sobre yacimientos de empleo emergente en Navarra y la oferta de empleo
existente en cada momento. Para abordar su capacitacién debera
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o Acceso a recursos existentes y creacion de otros, innovadores en materia de
vivienda para el colectivo joven en general y en particular para el no acompafiado
mas vulnerable:

generarse una oferta amplia de cursos/talleres pre-laborales y laborales,
contratos de formacion, empleos protegidos, P.I.F.E.s, E.T.E.s, F.P.,...
Atendiendo a su situacion administrativa sera necesario también disefar
y crear Centros Ocupacionales especificos donde complementar la
formacién recibida con actividades practicas.

Promocién de estructuras de colaboracién publico-privadas que
favorezcan el desarrollo de los itinerarios disefnados, contando con la
colaboracién de empresas, S.N.E., Centros de Formacion Profesional y
Centros de Formacién para el Empleo Municipales.

Disefio de proyectos de empleo con posibilidad de financiacion a través
del sistema de garantia juvenil para facilitar experiencias de empleo
dirigidas preferentemente a jovenes no acompafiados, a familias
nucleares o monoparentales jévenes con hijos/as a cargo, en situacion de
riesgo o exclusion social, ...

Apoyar y acompaiiar procesos de regularizacion administrativa de jovenes
sin permisos de residencia y/o trabajo, recabando para ello un
voluntariado joven previamente formado (colaboracién de la UPNA).

Creacién de censo de vivienda municipal para jovenes con disponibilidad
para compartir vivienda, garantizando condiciones adecuadas de
habitabilidad (coste, equipamiento, adecuacion de nimero de personas /
vivienda / m2 de la misma,) Recogida de oferta de vivienda, haciendo
prospeccién especialmente dirigida a empresas o entidades privadas
sensibilizandoles para dirigir sus proyectos de Responsabilidad Social
Corporativa hacia la consecucion del acceso a una vivienda compartida
para jovenes vulnerables: avalando el alquiler, cediendo vivienda vacia
gue tengan en propiedad,...

Disponibilidad de viviendas municipales, cuya rehabilitacion sea
acometida por jovenes participantes de las E.T.E.s municipales o de
programas de E.S.P. juvenil, contribuyendo asi a su motivacién para
realizar itinerarios donde los jévenes pueden ser beneficairios/as de
recursos (formativos, laborales y de alojamiento) y también agentes
activos capaces de aportar su esfuerzo a la mejora de la ciudad y su
ciudadania.

Desarrollo de P.P.1.S. en vivienda a través de acompanamiento social para
los/as jovenes no acompafiados/as en situacion de exclusidn social que
accedan a viviendas a través del censo, para favorecer su autonomia
personal, organizacion econdmica y doméstica, convivencia en el
domicilio y con vecindario, ...

R

NextGenerationEU

Plan de NP Financiado por p ‘~?A S ——
Recuperacién, & i P Femam Ayuntamiento de
Transformacién * & la Unién Europea qup|°nq U'::iglz‘e o
y Resiliencia *oxx &

152



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 m Irufia 2030

= Facilitar acceso a recursos municipales y/o forales dirigidos a subsidiar el
alquiler: EMANZIPA, Provivienda, Colaborar con el Departamento de
Vivienda del GN para la promocién de V.P.O para jovenes.
= Coordinacién con municipios de zona rural en situacidon de despoblacion
gue estén promocionando la llegada de poblacién para favorecer el
traslado de aquellos/as jovenes con disponibilidad para vivir y trabajar en
dichas poblaciones
Resultados:
Elaboracion e implantacién de un protocolo de atencidn integral, que sirva de guia para la
actuacion del personal técnico municipal.
Incrementar sensibilizacion de la ciudadania.
Mejorar las condiciones de la vida de los jovenes vulnerables.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Gobierno de Navarra e Ayuntamiento de Pamplona

e Entidades de iniciativa social e Zaska, red antirrumores

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento Pamplona e Gobierno de Navarra

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2 y 5 afios Entre 5y 10 afos [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y [0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

p Criterio 3: integracion politicas sectoriales 68

Lo Al LGl Criterio 4: fomento de la colaboracidn 61
CUANTITATIVA — -

Criterio 5: consenso social 59
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Criterio 6: viabilidad 53
Criterio 7: impacto 68
Criterio 8: relevancia COVID 41
Evaluacion GENERAL 58

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Considero que se debe invertir en esta linea y estoy de acuerdo en la necesaria inversion en
vivienda. En este proyecto, tal y como esta redactado, identifico un par de cuestiones a
matizar: (1) integracion del proyecto con el modelo actual de intervencién de GN (Menas y
Genas), (2) reforzar la idea de generar redes de agentes que contribuyan a la atencién al
colectivo. En este sentido, la experiencia del Ayuntamiento y la UPNA en el proyecto Aukera
considero que es muy resefable. La universidad es un espacio de encuentro con otros jovenes
y estas alianzas demuestran la capacidad de trabajo conjunto que tenemos los distintos
actores para contribuir a esa Pamplona mas inclusiva

La vivienda es un eje fundamental, especialmente en este caso. Por ello, considero que el
presupuesto es bajo para poder aportar una respuesta que impacte realmente en las
necesidades de alojamiento.

Ademas del acompafiamiento en la busqueda de vivienda o insercidn laboral, seria
conveniente acompafar también a estos jovenes en su formacién para que adquieran las
capacitaciones adecuadas. Esta propuesta estaria en linea con lo recogido en el Eje
Emancipacion del 1112 Plan de Juventud 2021-2023 del Gobierno de Navarra.

La viabilidad de este proyecto necesita una gran coordinacion entre administracion municipal,
autondmica y entidades sociales.

No valoro tan estratégico el aplicar proyectos/programas dirigidos exclusivamente hacia un
colectivo, sino mas bien el introducir medidas de discriminacidn positiva en algunos casos. Este
proyecto en concreto, bajo mi opinidn, no incluye una "pata" fundamental y previa para la
intervencion con dicho colectivo y es la socio- sanitaria. Asi mismo, entremezcla dmbitos de
actuacién y competencias establecidas a nivel regional y que comienzan a pilotarse y regularse
desde la Politicas Migratorias del Gobierno de Navarra.

Creo que hay que tener mucho cuidado en las competencias de Gobierno de Navarra, del
Ayuntamiento, de asociaciones... Para evitar duplicidades o falsas esperanzas.

Tal y como dijo una compafiera ya hay una ley de Renta Garantizada. El papel del
ayuntamiento considero que tiene que estar en la sensibilizacidn, en la generacion de espacios
de encuentro intercultural.

Presupuestariamente hablando, tal y como se comentd, es poca la inversion. La mayor barrera
gue hay es la vivienda, para ello tiene que haber vivienda publica o incentivos para el mercado
libre, para poder hacer frente a la demanda que hay para este y otro tipo de perfiles.

Clave el tema de la vivienda, pero desde el Ayuntamiento y dentro de las competencias
propias, ya se esta trabajando. Ademas, es una cuestion transversal de los Servicios Sociales.

Como se indico en el taller, el tema de la vivienda es clave y desde el Ayuntamiento ya se estan
tomando medidas.
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Considero una propuesta elaborada a trabajar entre diferentes entidades (institucionesy
sociales) y que se trata de abordar de forma integral el tema.

En este caso se podrian impulsar politicas de sensibilizacién y participacion. La garantia de
ingresos que se recoge en la propuesta esta condicionada a la propia normativa que regula las
ayudas. Los recursos habitacionales o de vivienda es un tema de dificil cobertura que precisa la
colaboracion interadministrativa, en la actualidad, se estan intensificando los encuentros con
Migratorias y Menores de Gobierno de Navarra, pero esta costando que se pongan en marcha
los recursos especificos por parte de GN.
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NOMBRE A
DEL ROTONDA SAN JORGE e oveCTo: hE21s
PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

131. Rotonda San Jorge/Sanduzelai, barrera arquitectodnica

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Problematica

La avenida de Navarra es una via de alta densidad de trafico situada en el corazén de la ciudad,
gue actualmente genera graves problemas de contaminacién y ruido, atascos y supone una
barrera arquitectonica muy importante que deja de un lado servicios basicos como el hospital,
la biblioteca general, el conservatorio, la universidad y del otro gran parte de la poblacion de
Pamplona.

El problema se agudiza en el cruce situado en San Jorge, entre Avenida de Navarra y Avenida de
San Jorge, donde pasa por mitad de una zona residencial, disefiada cuando la densidad de trafico
era mucho menor. Actualmente supone una barrera a la movilidad y una importante barrera
psicolégica para los habitantes del barrio, ya que divide el area en 4 cuadrantes bien
diferenciados. Es un cruce en dos niveles, en el cual los coches ocupan el nivel superior
(superficie) y los peatones el nivel inferior. Dicho cruce adsorbe actualmente una cantidad
elevada de trafico, y genera numerosos problemas a los vecinos de la zona:

- Altos niveles de contaminacién del aire

- Altos niveles de ruido

- Sensacion de miedo e inseguridad en los pasos subterraneos

- Problemas de accesibilidad. No existe un continuo urbano para el peatén, dividiendo su
principal eje comercial, social....

- Accesibilidad deficiente para personas mayores que quieren acceder al Club de Jubilados
(altas pendientes) y nifios/as para ir al colegio.

Objetivo

Mejorar la movilidad en el barrio de San Jorge

Mejorar la accesibilidad de los servicios publicos del barrio.
Disminuir el volumen de trafico de la Avenida de Navarra

Descripcion del Proyecto

Establecer una estrategia a nivel de trafico que plantee actuaciones que disminuyan el volumen
de trafico que actualmente atraviesa la ciudad de norte a sur por la parte oeste. Para ello se
debe fomentar el uso de las rondas como alternativa. No puede ser mas facil y rapido atravesar
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la ciudad por dentro, que utilizando las rondas. Por lo que las actuaciones deben ir encaminadas

a facilitar el uso de las rondas y dificultar el trafico de paso en el interior de la ciudad.

Una de las actuaciones clave que se debe plantear en el corto plazo, es dar solucidn al cruce de
San Jorge, donde se propone invertir la prioridad en el uso del espacio publico. Se debera
modificar la actual distribucion de los espacios, creando en superficie una plaza peatonal, que
mejore la accesibilidad peatonal en el barrio. Para ello se propone modificar los viales existentes,

para que la circulacion rodada se distribuya en la parte subterrdnea.

Resultados

Un barrio mas cohesionado

Servicios publicos mas accesibles

Eliminacion de la principal barrera arquitectonica del barrio
Priorizar al peatdn sobre los vehiculos a motor

Disminucién del trafico de vehiculos a motor
Humanizacién/Amabilizacidon de las entradas a la ciudad

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

e Asociaciones de vecinos y
comerciantes de San Jorge

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona °

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 Xl Entre 1y 2 afios
afio
Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000 y X Mas de 2.000.000€
2.000.000€
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RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 49

Criterio 4: fomento de la colaboracién 61
L svnuncon e e =
CUANTITATIVA . .

Criterio 7: impacto 63

Criterio 8: relevancia COVID 41

Evaluacion GENERAL 57

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

La idea general de mejorar la movilidad y la calidad de vida del barrio vinculada a ella resulta
interesante; pero la propuesta es "especialmente singular" y compleja. Ademas, en el periodo
2021-2030 desaparecera la via férrea que separa el barrio de Buztintxuri, por lo que el
proyecto deberia considerarse nuevo horizonte a efectos de movilidad, debido a que ese
hecho puede hacer cambiar mucho la situacion y las respuestas. Quizas deberia abordarse en 3
0 4 anos.

La solucidn no es replicar errores anteriores sino reconsiderar y calmar los traficos en una
ciudad a 30 km/h

Creo que hay que ampliar el ambito para que pueda ser considerado un proyecto estratégico.
Ampliar el contexto: estudiar la Avenida Navarra en su conjunto: Iturrama — San Jorge. Hay que
eliminar esta barrera urbana y pasar a tener una calle urbana. Evitar la circulacion de paso por
el centro de la ciudad y que utilicen la ronda oeste.

La solucién de la rotonda de San Jorge no creo que sea enterrar ni coches, ni peatones, sino
pasando a ser la Avenida Navarra una calle urbana, cambiando su seccién a favor del peatéon y
del ciclista. Creo que seria mas adecuado disminuir el nimero de carriles, simplificar el cruce y
ganar espacio libre junto a los bajos comerciales.

La reduccion del uno de los viales en cada direccidén permitiria la introduccién de carril bici,
aparcamiento... hacer un estudio completa de la movilidad y fomentar otros modos de
transporte para acceder al centro. Enterrar a los vehiculos también genera barreras para los
peatones, dificultando cruces en la avenida san Jorge que se realizan actualmente. ¢ Teniendo
espacios como los del parque fluvial, es una zona agradable para estar una rotonda?
Disminuir la capacidad del nudo. Se podria hacer una prueba de anular un carril en cada
direccidn en la Avenida Navarra con medidas blandas y ver cdmo mejora el barrio.

Clama al cielo la situacidn de este barrio dividido en 4 partes por los viales

Es imprescindible eliminar las barreras existentes actualmente entre las 4 zonas del barrio para
recuperar la cohesidon y vida social en el barrio. La soluciéon puede ser compleja en cuanto al
disefio pero es necesario estudiar todas las posibilidades para mejorar la movilidad y la vida en
el barrio

Cuesta esfuerzo entenderlo como un proyecto estratégico, si bien parece una operacion
urbanistica y de movilidad importante e irrenunciable, especialmente para el entorno de San
Jorge
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De gran interés y mas acorde con la estrategia 2030, la propuesta que se hizo en la sesion de
trabajo respecto a incorporar esta actuacién en otra mas amplia sobre toda la Avda. Navarra.

Es cierto que existe un problema en la Rotonda de San Jorge, que es una barrera
arquitectonica que divide al barrio en partes, genera miedo, ruido, contaminacion...Parece
claro que hay que devolver ese espacio al peatdn y que se requiere una solucién. No obstante,
dicho proyecto podria estar dentro de las medidas necesarias a llevar a cabo, que se vieran en
un estudio global de la avenida de Navarra, para reconvertir, no sélo la Rotonda de San Jorge,
si no toda la avenida en una calle mas urbana.

Tal y como se comento en el taller de trabajo, seria necesario ampliar el dmbito de estudio e
intervencion antes de plantear una actuacidn de estas caracteristicas.

¢No se podria incluir para valorar, por ejemplo, en el Plan de Accesibilidad?
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nomere | PLATAFORMA DE EXPLOTACION E
DEL INTERCAMIBO DE DATOS DE LA
PROYECTO: | ADMINISTRACION

CODIGO DEL
PROYECTO: PE504

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

136. PLATAFORMA DE INTERCAMBIO Y EXPLOTACION DE DATOS DE LAS ADMINISTRACIONES.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Desde hace afios las Administraciones Publicas publican Datos Abiertos de diferentes tipos. Sin
embargo, su aprovechamiento estd muy limitado por su escasa homogeneidad en cuanto a los
modelos de datos, aproximacion de intercambio de informacién (poco automatizable) y, en
definitiva, capacidad de integracion. El objetivo de este proyecto seria Ia
implantacidon/adaptacion de unos estandares para la generacidn, agregacion, explotacién e
intercambio de informacién entre Administraciones Publicas y su posterior publicacién de cara
a la ciudadania o cualquier tipo de persona juridica con la que haya relacién en linea con los
objetivos de la Agenda de Transicién Digital de Navarra 2030. Para ello, seria necesario
seleccionar/adoptar/adaptar estandares que faciliten el intercambio de datos heterogéneos
(sensores, 10T, informacidon administrativa, indicadores sociodemograficos, informacion
geografica...) mediante:

- El uso de modelos de datos armonizados y/o estandares. O, al menos, la definicion de unos
componentes minimos que garanticen la interoperabilidad (Minimum Interoperability
Modules).

- La eleccion de interfaces para interoperar (bien con humanos, bien con maquinas) mediante
consultas estructuradas.

- La propuesta de dichos modelos de datos e interfaces desde la perspectiva del
aprovisionamiento de proveedores.

Existen precedentes de éxito, como es el caso de Sentilo en el drea metropolitana de Barcelona.
Mediante este proyecto se pretenden conseguir los siguientes resultados:

- Facilitar el analisis cuantitativo de las situaciones por parte de las administraciones.

- Favorecer la toma de decisiones por parte de las personas o entidades responsables.

- Obtener eficiencias en la administracion.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

e Mancomunidad de la Comarca de

e Universidades
Pamplona

e ADITECH e FNMC
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e ANIMSA e NASERTIC

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Gobierno de Navarra e NASERTIC

PLAZO DE EJECUCION:

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 Entre 1y 2 afos
afio

O Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Xl Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y [0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 57

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 77
L vauncion e o o
CUANTITATIVA .

Criterio 7: impacto 64

Criterio 8: relevancia COVID 41

Evaluacion GENERAL 57

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Considero que el proyecto no aporta justificacion alguna para que las administraciones
compartan los datos. Es un problema bastante antiguo, del cual se ha debatido mucho y no
veo que este proyecto aporte ninguna justificacién la cual resuelva todos los handicap (legales,
competenciales, etc.) que a dia de hoy, frenan la generacion de este tipo de plataformas.
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Es importante disponer antes un modelo de gobernanza del dato. Debe ser un planteamiento
de mayor envergadura y tuviera en cuenta también como disponer de una estandarizacion de
datos.

Problemas de nichos de datos no compartibles. Se requiere cambio legislativo para la
comparticion de datos de forma util. Alto impacto a LP

Requiere liderazgo de GdN y casos de uso concretos,

Dificultad de la viabilidad actual si no existen cambios legislativos que faciliten ese intercambio
de datos.

La burocracia y la informacion sin ser compartida dentro de la administracién, es muchas veces
nuestra gran enemiga, y considero que agilizarla seria de GRAN AYUDA para el conjunto de la
sociedad.
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NOMBRE 3
DEL POLICIA COMUNITARIA e oveCTD. hE0d
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

157. POLICIA COMUNITARIA

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La ciudad de Pamplona esta constituida por 13 barrios socioldgicamente diversos y un amplio
tejido asociativo, cuenta desde 2017 con el servicio de Policia Comunitaria. El objetivo de este
proyecto es que cada barrio tenga un agente de referencia, en permanente contacto con el
vecindario, los comerciantes, los centros escolares y los colectivos y asociaciones de la zona. El
grupo de Policia Comunitaria tiene como finalidad dar solucién a los problemas que surjan en
los barrios, pero también juega un papel importante como enlace entre el vecindario y el
Ayuntamiento en lo que se refiere a temas de convivencia y seguridad ciudadana, ya que
mantiene una correlacidn constante con vecinos y colectivos implicados en el barrio.

La implantacidn de esta figura ha sido un éxito y es preciso extenderla ahora a todos los barrios
para que todos ellos puedan beneficiarse de la presencia de un modelo de policia préximo, que
sirva de cauce de comunicacion y acuerdo de la ciudadania con la institucidn municipal en las
necesidades del dia a dia.

Con dicho proyecto se persigue el proporcionar a la ciudadania y al tejido asociativo de los
distintos barrios de la ciudad una referencia cercana y de confianza de Policia Municipal que
permite agilizar la resolucién de problemas cotidianos, mejorar la relacidon entre los colectivos
sociales y culturales y la institucion municipal, disponer de un cauce permanente y constante
para hacer llegar las demandas sociales de los barrios al ayuntamiento, disponer de un/a
profesional atento/a a problemas puntuales de trafico o de convivencia que puedan darse en
cada barrio y trabajar con un perfil policial distinto, mas préximo y proactivo, con capacidad de
tomar la iniciativa de manera dialogante e integradora para con la diversidad social y cultural de
cada barrio

De tal forma, mediante este proyecto se espera aumentar la confianza, la colaboracion y la
proactividad compartida entre tejido econdmico, social y cultural de los barrios y Policia
Municipal, y avanzar hacia un modelo policial de proximidad.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:
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e Ayuntamiento de Pamplona (Area

de Seguridad Ciudadana) * Asgentes comunitarios

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona °

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 48

Criterio 4: fomento de la colaboracién 65
L vauncion . :
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 52

Criterio 8: relevancia COVID 31

Evaluacién GENERAL 57

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

El proyecto en todo caso, no debiera suponer incremento significativo de plantilla o

necesidades de medios tipo comisarias, debe consistir en una reorganizacion de recursos, y un

abordaje diferente, complementario de otros aspectos ya existentes.
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NOMBRE )
DEL MOVILIDAD ELECTRICA §§OD,',C.’;2T%E.LPE112
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

162. PAMPLONA IMPULSORA DE LA MOVILIDAD ELECTRICA.
16. MODERNIZACION DE LA FLOTA DE POLICIA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El Ayuntamiento de Pamplona ha impulsado la movilidad eléctrica desde 2005 cuando promovio
el Pacto Local por la Movilidad Sostenible y continué en 2009, subscribiendo el Pacto de los
Alcaldes por el Clima y al ano siguiente, el Plan de Introduccion del Vehiculo Eléctrico en
Pamplona (PIVEP).

Ademas, desde 2017 es socio del proyecto europeo STARDUST, cofinanciado por la Comisién
Europea, cuyo objetivo principal es la transformacion de las ciudades hacia modelos urbanos
mas inteligentes, eficientes y humanos, y que incluye como objetivo especifico la promocion de
la movilidad eléctrica en Pamplona, en el marco de las Smart Cities (ciudades inteligentes).

En el mismo sentido, la modificacion de ordenanzas fiscales y normas reguladoras de precios
publicos incorpord a finales de 2019 nuevos incentivos fiscales medioambientales y sociales en
la regulacién de tributos y precios publicos. Se empezd a bonificar el impuesto de circulacion
para vehiculos ECO y “0 emisiones”, ademas de eximirles de pagar zona azul a los “0 emisiones”.

El impulso del vehiculo eléctrico es uno de los 24 retos de la Estrategia de Especializacidon
Inteligente de Navarra (S3), lo que dio lugar al desarrollo de la Estrategia Navarra del Vehiculo
Eléctrico, Auténomo y Conectado (NAVEAC), asi como uno de los ejes del PMUS de la Comarca
de Pamplona, y una linea estratégica fundamental de la Estrategia de Transicion Energética y
Cambio Climatico “Go Green Pamplona”, en fase de desarrollo, ya que el transporte es el
principal emisor en gases de efecto invernadero en nuestra ciudad, concretamente en un
porcentaje del 56%.

Los objetivos de este proyecto serian:

e Disponer de una buena dotacidon de puntos de recarga para coches eléctricos en
Pamplona en la via publica, incluyendo puntos de recarga rapida y semirrapida.

e Facilitar e impulsar la instalaciéon de puntos de recarga en aparcamientos de rotacion,
publicos de concesidn y en plazas de aparcamiento de particulares.

e Desarrollar instalaciones de recarga asociadas a edificios municipales.

e Renovar la flota municipal como accion ejemplarizante y para reducir la huella de
carbono propia.
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El Ayuntamiento de Pamplona tiene previsto incrementar el nimero de puntos de recarga en
via publica que se sumaran a los existentes, ya que se considera una de las principales barreras
existentes para el desarrollo del vehiculo eléctrico. Ademds, Gobierno de Navarra facilita ayudas

para la instalacidn de puntos de recarga y para la compra de vehiculos eléctricos.

Junto a la incentivacién de la electrificacion del transporte, se deberd estudiar la evolucion del
uso del vehiculo eléctrico en nuestra ciudad, para adaptar las normativas existentes, ya que
podrd dejar de ser necesaria o conveniente la gratuidad del aparcamiento para este tipo de
vehiculos, o las bonificaciones del impuesto IVTM deberan replantearse a medio plazo.

Los resultados esperados e impacto del proyecto serian:

e Red de puntos de puntos de recarga de vehiculo eléctrico implantada, con al menos 40

puntos, de carga rapida y semi-rapida en via publica.

e Incremento de puntos de recarga instalados en aparcamientos de concesion, a
disposicion de todos los vehiculos en los publicos de rotacion y a disposicion de los

particulares en los aparcamientos residenciales.

e Instalaciones de recarga asociadas a edificios municipales (Civivox, Autobuses, oficinas

municipales).

e Renovar la flota municipal como accidon ejemplarizante y para reducir la huella de

carbono propia.

e Sustitucion progresiva de los vehiculos de combustion interna por vehiculos eléctricos.

e Reduccion de la contaminacion atmosférica y del ruido.
e Mejora de la salud de la ciudadania.
e Apoyo al sector de la automocion y energético de Navarra.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra
e MCP e Empresas del sector
e NAITEC e Universidades

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona .

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):
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Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 Entre 1y 2 afos
afio

O Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 55

Criterio 4: fomento de la colaboracién 68

P Criterio 5: consen ial 1

1. EVALUACION Crteri ¢ b 55
CUANTITATIVA . .

Criterio 7: impacto 64

Criterio 8: relevancia COVID 32

Evaluacion GENERAL 57

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Creo que seria interesante apoyar principalmente la instalacién de puntos de recarga répida en
aparcamientos publicos, pero también recarga lenta en aparcamientos privados.

No olvidar que el coche debe seguir siendo el ultimo en la piramide de la movilidad y por tanto
gue es importante electrificarlo, pero mas aun ofrecer alternativas, Entre las motorizadas, en
el ambito urbano, seria bueno avanzar en la movilidad compartida.

Es necesario un sistema de gestion de los puntos de recarga (grado de uso, cercania, velocidad
de recarga, informacion en tiempo real a los usuarios...).
Tener en cuenta VMP eléctricos.

Esta propuesta requiere de un cambio normativo en los puntos de recarga en los hogares y en
la red de suministro en carretera que permita a los usuarios el cambio energético, y por lo
tanto sea quizds menos prioritario en cuanto a su ejecucidn que otras propuestas.

Agui no debemos olvidar que la idea es disminuir el trafico en la cuidad. Si la dotamos de todo
esto, en unos anos la tendremos llena de coche eléctricos, pero llena. Como ahora, pero
contaminando menos. Y eso sigue dejando al peatdn y a otros medios de transporte como la
bici, igual de indefensos.
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ggLMBRE TRANSFORMACION DE LA PLAZA DE LA | c6DIGO DEL

provecTo: | LIBERTAD PROYECTO: PE213

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

115. ESPACIO DE MEMORIA DEMOCRATICA Y NUEVO ENTORNO URBANO EN CAIDOS.
CONCURSO.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La propuesta recibida durante el plazo de presentaciéon de ideas de proyectos estratégicos
aborda la cuestion relativa al edificio municipal de la plaza de la Libertad y su entorno. Este
edificio fue reconvertido en Sala de Exposiciones por el Ayuntamiento de Pamplona, si bien tiene
un uso bastante residual. Por otra parte, desde diferentes dmbitos se ha sefialado la necesidad
de transformar el entorno desde el punto de vista del espacio publico, habida cuenta de la
importancia que tiene como final del eje peatonal de Carlos Ill, conexidn con el nuevo barrio de
Lezkairu, y por ser uno de los pocos espacios publicos abiertos disponibles en el Il Ensanche.
Asi, la propuesta recibida propone transformar esa realidad en su conjunto, creando un espacio
destinado a la memoria democratica y a la convivencia como elemento de encuentro entre
diferentes y también la adaptacidn arquitectdnica y espacial del conjunto para que convierta en
un espacio de uso intensivo por la ciudadania.

En este sentido, el Ayuntamiento de Pamplona organizé un concurso internacional de ideas para
la eleccion de un proyecto que ayude a esa transformacion del espacio y del conjunto
arquitectonico.

La propuesta recibida propone determinados usos para el edificio (si no se opta por su derribo
total) como: una biblioteca especializada en derechos humanos; la sede de la catedra de
derechos fundamentales de la Unesco, un memorial a las victimas de la guerra civil y del
franquismo, espacio de exposicidn permanente relacionado con cuestiones referidas a los
derechos humanos, la sede del Departamento de Paz y Convivencia del Gobierno de Navarra,
sede de grupos memorialistas...

M3s alla del uso concreto del edificio (si se mantiene), el objetivo de este proyecto seria abordar
desde un punto de vista urbanistico y social la transformacion de esta dotacidn publica, tanto
del edificio como de su entorno. A partir de ahi, se trabajaria para alcanzar un consenso social
sobre su posible uso. En este sentido, el proyecto se podria vincular al andlisis que se realizaria
en el proyecto propuesto PE201 PAMPLONA Y SUS BARRIOS.

El resultado esperado es la mejora del entorno de la plaza de la Libertad y del edificio para
mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Asociaciones vecinales
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e Asociaciones de comerciantes °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona o

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses [J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y X Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 52

Criterio 4: fomento de la colaboracién 58

p Criterio 5: consen ial 1

1. EVALUACION Cerin s b ?2
CUANTITATIVA . .

Criterio 7: impacto 66

Criterio 8: relevancia COVID 38

Evaluacion GENERAL 56

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

No considero este proyecto estratégico en relacion con la memoria histérica (soy nieto de
caido republicano de izquierdas) y no observo una idea clara para un espacio de la ciudad que
si considero estratégico por formar parte de la sutura (mal resuelta) entre el Il Ensanche y
Lezkairu. Todo el espacio que orbita alrededor de la rotonda que resuelve el cruce entre
Monte Monjardin y Juan Pablo Il es extrafio y estratégico y merece un analisis y una respuesta
meditada para una ciudad que quiere apuntar al futuro y no al pasado.

Es una accidn de ciudad que requiere consenso previo y liderazgo politico.
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La solucidn del proyecto debe responder al espacio publico de la ciudad y si la mejor solucion
arquitectonica no es la mejor urbanistica para el espacio publico, convocar otro concurso o
resolverlo por separado pero con una vision completa de los que aporta este espacio libre al
barrio y a la ciudad, en especial la conexidn con los barrios del sur.

Vincula con PE201

Se apoya la propuesta independientemente de la solucidn al edificio central, se propone
eliminar como minimo el resto de las edificaciones y escalinatas para redisefiar toda la zona y
conectar el ensanche con el desarrollo sur.

Resulta dificil entender la plaza como un obstaculo en el nexo de unién entre Ensanche y
Lezkairu - habitual comentario de los urbanistas.

Bajo mi punto de vista, parece ldgico trabajar por un lado en buscar un uso adecuado al
edificio y vitalizar la plaza. Y por otro resolver con los criterios de movilidad actuales-restrictiva
para los coches-la unién entre ambos barrios

Es un punto estratégico de la ciudad, si bien podria englobarse dentro del PE201 - Pamplona y
sus barrios. Ademds ya se hizo un concurso de arquitectura, con lo que parece que su
transformacioén esta en mente.

La mejora de este entorno urbano tiene un gran impacto por su posicion estratégica en la
ciudad.
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NOMBRE ]
DEL UNIDADES DE ATENCION FAMILIAR o o
PROYECTO: :

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

19. Unidades de atencion familiar para personas en riesgo de exclusién social y
aprovechamiento de alimentos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

La Fundacion Banco de Alimentos de Navarra ofrece ayuda alimentaria gratuita desde hace 25
anos a personas en situacion desfavorecida que son asistidas por Entidades Sociales. En 2019 el
numero de personas beneficiarias fue de 6.000. El 70% de su actividad de ayuda alimentaria
procede de la reduccion del desperdicio alimentario de empresas productoras y distribuidoras
de alimentos.

Objetivo
Crear una red de “Unidades de Atencion Familiar” (UAF) distribuidas por el municipio con
criterios de densidad y movilidad y en las que se puedan diagnosticar las diversas necesidades
de cada uno de los miembros de la familia que por varios motivos no logra insertarse en la
sociedad.

A estas UAFs podran acercarse voluntariamente tanto las familias fordneas como las autdctonas
puesto que el requisito para ser apoyada es su dificultad de insertarse en la sociedad de manera
plena.

Antecedentes.

Las UAFs tienen su origen en Catalufia donde en 2010 se logré un acuerdo a nivel provincial
entre los Bancos de Alimentos, Cruz Roja, Caritas y la Generalitat por el que las familias que son
valoradas por los Servicios Sociales son atendidas por las citadas entidades segun sus
competencias; asi se crearon los “Centros de Distribucidon de Alimentos” (CDA) que parten de
una iniciativa de una entidad social en cuyos locales se habilitan espacios para ejercer diversas
actividades de apoyo familiar entre las que destaca la distribucion de alimentos de forma
personalizada contribuyendo a una buena nutricidén de los miembros de las familias a la vez que
dignifica la situacion de precariedad.

A pesar de los esfuerzos del Banco de Alimentos de Navarra para fomentar este tipo de centros
en la Comunidad Foral, por falta de acuerdos entre las instituciones y de iniciativa por las
entidades sociales no ha sido posible disponer de locales suficientes ni medios para unas
instalaciones minimas de atencion y apoyo.
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Sin embargo, gracias a la concatenacion de diversas circunstancias, el modelo de distribucion
personalizada de alimentos que denominamos “Unidad de Atencion Familiar” (UAF), ha podido
ser instaurado en los municipios de Barafain (Saskia), Pamplona (UnzutxikiBerri en el barrio de
Buztintxuri), S. Adridan que agrupa los municipios de Andosilla, Azagra, Carcar y San Adridn
(Voreal) y Tudela (El Capacico). (*)

La MCP y la Fundaciéon BAN firmaron en 2010 un Convenio mediante el cual se retiran
diariamente aquellos alimentos que por diversas causas no han sido vendidos a pesar de ser
aptos para el consumo humano. En esa operacion se recogen diariamente 1.000 kg. de alimentos
retirados de mas de 60 establecimientos pertenecientes a 21 empresas distribuidoras (329 Tm.
en 2019).

Iniciativa.

El presente proyecto parte de estas realidades al comienzo del 2020:

a) Lavoluntad politica del Ayto. de Pamplona para llevar a cabo los objetivos estratégicos.

b) El buen ejemplo de las UAFs constituidas en la actualidad.

c) Laexperiencia del BAN en la gestion de entidades de voluntariado.

d) La actividad continua del BAN para la reduccién de Desperdicio Alimentario llevada a
cabo a través de la recepcion y distribucion gratuitas de alimentos procedentes de
fabricantes y distribuidores, tanto de productos frescos como secos o en conserva y
congelados. En 2019 se recuperaron 2.500 Tm netas de alimentos utilizables.

e) El Proyecto educativo del BAN orientado a la sensibilizacion de los mas jovenes en los
valores del BAN y en la preservacion del planeta.

f) La presencia activa en la Mesa de Trabajo contra el desperdicio alimentario organizada
por el Gobierno de Navarra y en cuantos foros y reuniones se convocan con fines
similares.

Desarrollo.

Crear en cada barrio un espacio desde donde se ofrezcan diversas actividades que contribuyan
a laintegracién social de aquéllas personas que por variadas razones se encuentran en riesgo de
exclusion. Estas actividades deben abarcar todas las necesidades familiares desde el
asesoramiento y apoyo en la organizacion familiar, formacién individual para el trabajo,
economia doméstica, alimentacion y otras actividades integradoras. Estos espacios seran de
titularidad municipal, asi como las instalaciones precisas para su funcionamiento.

Gobernanza.

La gestion sera ejercida por una organizacién de voluntariado con personalidad juridica de
Fundacion o de Asociacién y en cuyo Patronato o Junta Directiva estaran presente el
Ayuntamiento de Pamplona, la organizacién gestora y las entidades sociales que aporten
programas de actividades de integracién.

Actividades.
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Los programas de actividades de apoyo familiar seran de la competencia de Entidades Sociales
con experiencia en cada una de ellas en consorcio u otro tipo de acuerdo con el drgano gestor.
Por su parte, el BAN prestard su apoyo y experiencia a la entidad encargada de los temas
relacionados con la alimentacion de las personas, tanto en la logistica, almacenamiento y
redistribucion de los alimentos como en la formacidn para su conocimiento y buen uso para el
consumo en practicas interculturales.

Asimismo, podra apoyar y participar en los programas orientados a la sensibilizacion sobre las
materias conducentes a alcanzar los OE y ODS y concretamente el OE6: Conseguir la inclusion
social, cultural y generacional de la ciudadania en su conjunto en el tejido social y econémico
de la ciudad y ODS12.3: Prevenir el Desperdicio Alimentario a través de la Redistribucion de
alimentos para el consumo humano.

Financiacién.

Los espacios fisicos acondicionados para la realizacion de las actividades integradoras seran de
titularidad del Ayuntamiento de Pamplona.

La financiacion de los gastos generales de funcionamiento y los particulares de las actividades
tendra un caracter mixto publico y privado, pero con la garantia municipal. Sera objetivo
prioritario de la organizacién gestora conseguir ayuda de Fondos europeos (FEAD a partir de
2021 y otros), del Gobierno de Navarra y de movilizar a las empresas econdmicas para incluir
este proyecto en sus programas de Responsabilidad Social Corporativa.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Plataforma EESS: Coordinadora de
e Ayuntamiento de Pamplona ONGD de Navarra, REAS, Red de Lucha
contra la pobreza, CERMIN

e Gobierno de Navarra °

e Cruz Roja Navarra °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona e Fundacion Banco de Alimentos

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios
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Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 44

Criterio 4: fomento de la colaboracién 56
1 evuncion e e o =
CUANTITATIVA .

Criterio 7: impacto 60

Criterio 8: relevancia COVID 60

Evaluacion GENERAL 56

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Valoro en positivo pensar nuevos modelos de garantia de la alimentacion mas dignificantes y
gue tengan en cuenta a las familias y sus necesidades especificas. No obstante, a largo plazo,
considero que debemos avanzar a modelos de garantia y de derecho alineado con la
intervencion social profesional en la integracién de las familias.

Es necesario contar con una experiencia ya existente en el municipio y que no es mencionada
en el proyecto. Se trata de la Despensa Solidaria de la Fundacion Gizakia Herritar-Paris 365.
Seria importante tener en cuenta el modelo de gestion de esa experiencia, como la
participacidon de voluntariado, la posibilidad de que las personas usuarias elijan los productos
que desean o el esfuerzo por aportar productos (frescos y no perecederos) que sirvan para
elaborar una dieta equilibrada y saludable.

La viabilidad es compleja ya que, a pesar del apoyo que pueda prestar el Ayuntamiento, si la
gestidon depende de asociaciones en cada barrio con voluntariado el modelo de atencién puede
ser complejo y muy diverso.

Creo que deberiamos pensar y valorar otras formulas mas ambiciosas que vayan mas
encaminadas al acceso de poblacién, con necesidades de alimentacion basica, a recursos de
proximidad normalizados (tiendas de barrio, supermercados, etc).

Creo que hay formas mejores de distribucion de alimentos, de trabajar habitos de vida
saludables... El propio acto de dar comida tiene ya una connotacidn asistencialista. El hecho de
poder hacer la compra da competencias a las personas, es un factor de normalizacion, y sigue
habiendo una oportunidad de trabajar habitos saludables... de manera trasversal. El ejemplo
gue dieron del Paris 365 es una experiencia resefiable.

La propuesta me genera confusién. Entendiendo que las familias con dificultades econdmicas
y/o sociales ademas de la distribucion de alimentos, necesitan de una intervencion especifica,
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un acompanamiento, apoyo para salir de la situacion en la que se encuentran. Considero que
la coordinacién con la tarea que se lleva hoy en dia desde las UB es fundamental para no
duplicar servicios, burocracia y esfuerzos y poder dar una respuesta integral a las necesidades
familiares y no realizar intervenciones parciales en las que se invierten mas recursos con
menos resultados.

Valoro positiva la iniciativa, aunque no la férmula de gestidén planteada. La gestidn de este tipo
de recursos presenta mayor idoneidad cuando es por medio de asociaciones o grupos de
voluntariado que estdn enraizados en las zonas de actuacidn, siendo el papel de Ia
administracion la cesién del local y el mantenimiento de los costes.
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NOMBRE A
DEL PAMPLONA HUB TECHNOLOGY e ovecTo: pEc03
PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

72. PAMPLONA HUB TECHNOLOGY.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Existe una necesidad actual en el marco de la transformacion tecnoldgica ligada a la atomizacion
del tejido empresarial (ingeneria + tecnologia) en Navarra a la cual este Hub trataria de dar
respuesta. El reto es impulsar, captar y dinamizar proyectos de mayor envergadura que en estos
momentos se realizan fuera de Navarra. Para ello, el CITl viene trabajando en la creacién de este
Hub consiguiendo, de esta manera, aumentar las sinergias entre estas micropymes, las cuales
nos vienen demandado este tipo de servicios. Este Hub generard atraccion de empresas
innovadoras y proyectos tecnoldgicas que, también, daran respuestas a necesidades y
problemdticas urbanas, especialmente en el dmbito del cambio climatico. Como objetivo
fundamental, el Hub pretende convertirse en un Centro de Innovacién y Desarrollo de nuevas
iniciativas en el ambito de la ingenieria y la tecnologia en la ciudad, potenciando las sinergias en
este sector. Las lineas de trabajo vinculadas a este Hub son las siguientes:

- Captacién de empresas innovadoras de base tecnoldgica relacionadas con los objetivos del
proyecto y las problematicas urbanas.

- Desarrollo y puesta en marcha de un espacio colaborativo de trabajo con diferentes servicios
orientados a la generacion de negocio en las lineas establecidas, aprovechando al maximo las
sinergias de estas empresas.

- Busqueda, coordinacion y dinamizacién de proyectos publico-privados relacionados con el
ambito de actividad descrito.

- Generar, de manera especifica, proyectos relacionados con la gestidn urbana.

- Seguimiento, monitorio y evaluacién de toda la actividad del Hub y coordinacién con el
Ayuntamiento de Pamplona.

- Comunicacion y difusion periddica, en colaboracion con el Ayuntamiento de Pamplona, tanto
de la actividad como de los resultados en términos de desarrollo socio-econdmico urbano.

De esta manera, se pretenden conseguir los siguientes resultados:

- Aumentar la colaboracion entre las micropymes navarras del ambito productivo y tecnoldgico.
- Atraccidon de talento a la ciudad (didspora de talento regional) para desarrollar proyectos
innovadores en este ambito en sinergia con el IMPACT LAB (PE501).

- Retencidn del talento tecnoldgico local.

- Posicionar a Pamplona estratégicamente como una ciudad innovadora.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:
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e Colegio Oficial de Graduados e
Ingenieros Industriales de Navarra e Ayuntamiento de Pamplona.
(CITI Navarra).

e Asociacion de Empresas de

Ingenieria, Estudios Técnicos y e Gobierno de Navarra.
Servicios Tecnoldgicos (ANAIT).

e Catedra Industria 4.0. UPNA. e CEIN.

e ATANA e AIN

e ADITECH °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Colegio Oficial de Graduados e
Ingenieros Industriales de Navarra .
(CITI Navarra).

PLAZO DE EJECUCION:

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 59
1. EVALUACION Criterio 4: fomento de la colaboracién 70
CUANTITATIVA Criterio 5: consenso social 58
Criterio 6: viabilidad 47
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Criterio 7: impacto 55
Criterio 8: relevancia COVID 41
Evaluacion GENERAL 55

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

En mi opinidn es una iniciativa que excede del ambito municipal. Esto se estd trabajando ya de
manera coordinada con mas de 20 agentes y entidades en Navarra liderado por ADITECH y con

una estrategia en linea con lo establecido por la UE, Plan Nacional y Plan de la Comunidad

Foral. Creo que es una propuesta que excede al ambito municipal.

Este proyecto esta muy relacionado con el HUB IRIS (polo de innovacidn). Tal vez puedan estar

relacionados o tienen un objetivo diferente o es un proyecto para un nivel mas regional.

Parece una iniciativa paralela al Polo de Innovacién ya en marcha desde Gobierno de Navarra.

Descartaria la propuesta.

¢Qué sentido tiene llevar a cabo este HUB si se esta trabajando en una estrategia a nivel de la

comunidad foral como es el Polo de Innovacion?
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NOMBRE .
DEL MOVILIDAD COMARCAL e ovecTo: hE107
PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

41. INTEGRACION DEL PMUS DE LA COMARCA DE PAMPLONA CON LA MOVILIDAD DE LA
CIUDAD.

104. PAMPLONA IMPULSORA DEL TRANSPORTE PUBLICO URBANO COMARCAL.

146. LA CONECTIVIDAD DE PAMPLONA.

62. PAMPLONA MOVILIDAD CIRCULAR.

137. MOVILIDAD POLIGONOS.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Es conocida la necesidad de inferir y transformar de forma relevante las actuales pautas de
movilidad urbana, que inciden en numerosos aspectos ambientales, sanitarios y sociales de la
ciudad y sus habitantes.

Entre todos los agentes implicados, y muy especialmente las administraciones publicas que
gestionan el trafico y la movilidad urbana deben afrontarse una serie de proyectos, alguno de
ellos muy ambiciosos o de amplio impacto con el objetivo de afrontar la necesidad de revertir el
actual reparto modal, hacia una movilidad basada en los desplazamientos a pie y bicicleta, el
transporte publico y, solo de manera subsidiaria, el vehiculo privado.

El PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE DE LA COMARCA DE PAMPLONA PMUSCP se ha
configurado como el foro y el documento que aglutina numerosas iniciativas de movilidad a
escala comarcal, por lo que su imbricacidn con la movilidad intersticial de la ciudad de Pamplona
es imprescindible.

Pamplona serd la principal beneficiada de un ambicioso desarrollo del PMUSCP, ya que la ciudad
se ubica en el centro neurdlgico de la movilidad comarcal, y es el principal foco de oferta y
demanda de la misma.

El principal objetivo cuantitativo del MUSCP es llegar a un reparto modal del 20/30/50
TUC/VEH/PB, es decir, donde el 70% de la movilidad se desarrolle en modos sostenibles.

El PMUSCP es un amplio Proyecto, que abarca un elenco muy importante de iniciativas y
actuaciones, muchas de ellas con impacto directo en la ciudad de Pamplona y/o con desarrollo
dentro de su término municipal. Asi, se considera que su ejecucion tiene un marcado caracter
estratégico para la ciudad, especialmente en la transformacion del modelo de movilidad.
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Por otra parte, se han recibido numerosas propuestas de ideas de proyectos estratégicos de
movilidad que tienen que abordarse necesariamente desde una perspectiva comarcal o de area
metropolitana y que tendrian su encaje, si no lo tienen ya, en el PMUSCP. En concreto, se han
recibido propuestas en relacién a los siguientes aspectos:

- Elimpulso del transporte publico.

- La conectividad de Pamplona con otras ciudades.
- La movilidad a los poligonos industriales.

- El modelo de movilidad circular frente al radial.

Entre otros muchos resultados esperados, se pretende alcanzar un reparto modal 20/30/50.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamientos de la Cuenca e MCP
e Gobierno de Navarra e Empresas del sector
e Asociaciones del sector o

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Mancomunidad de la Comarca de
Pamplona

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

O Entre 2y 5 afios Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y X Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA
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Criterio 3: integracion politicas sectoriales 61

Criterio 4: fomento de la colaboracién 64
L vauacion et o o .
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 73

Criterio 8: relevancia COVID 36

Evaluacién GENERAL 53

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Tema de MCP

Es dificil aunque seria interesante y tendria gran impacto llegar a un consenso sobre la
movilidad comarcal

Es importante establecer mecanismos adecuados y agiles, para que se pueda desarrollar de
verdad. Si todos caminamos en la misma direccion y hay presupuesto, seria viable.

En cuanto a la movilidad comarcal en autobus se puede entrar en conflicto con las
competencias del Gobierno de Navarra en materia de movilidad, que seria el agente que por
medio de la concesidon NAV-010 gestionaria esos traficos.

Veo fundamental poder contar con un anillo verde que circunvale toda la comarca poniendo
en contacto a los diferentes poligonos para que las personas usuarias de bici, y mas razén las
de bicis eléctricas puedan desplazarse sin ningun riesgo. Las entradas a los poligonos estdn
disefiadas Unicamente para el transporte.

Me refiero a ebikes por la gran aceptacién que estan teniendo sobre todo para este tipo de
desplazamientos.

Esta iniciativa parece mas una solicitud de coordinacidon en materia de movilidad a nivel
metropolitano...
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NOMBRE ]
DEL RESIDENCIA DE ARTISTAS CASA ARRAIZA | ;oo 225t
PROYECTO: :

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

127. Residencia de Artistas Casa-Arraiza.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Problematica:
Falta de residencias para estancias cortas para artistas.

Objetivo:
Completar la oferta residencial para artistas en un entorno propicio para la creacién.

Solucion:

Rehabilitar los dos edificios de la conocida como Casa Arraiza (principal y auxiliar) en el parque
de Arantzadi para implantar una actividad relacionada con la creacién de un espacio residencial
para la estancia de artistas.

Resultados:

Crear un polo de atraccidn para el talento de artistas, ademas de generar un foco de aprendizaje
y de entrada de nuevas ideas artisticas a través de visitantes. También se conseguiria un valor
afiadido para el parque y su disfrute.

Impacto:
Mejora de Pamplona como ciudad que atrae arte y cultura.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Centro contemporaneo de Uharte

e Departo. Cultura GN e Museo de Medioambiente

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona o

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:
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O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 Xl Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 51
Criterio 4: fomento de la colaboracién 66
1. EVALUACION Criter?o 5: Cf)ns.e.nso social 56
CUANTITATIVA Cr!ter!o 6: Ylabl|ldad 54
Criterio 7: impacto 55
Criterio 8: relevancia COVID 36
Evaluacion GENERAL 53

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Creo que exista una residencia en el Parque de Aranzadi, junto al Hub Audiovisual puede
generar muchas sinergias a futuro

Es bueno disponer de espacios "neutrales", casi liquidos, hibridos y flexibles que fomenten el
intercambio y la creatividad cruzada. No tengo claro que un espacio de "residencias" sea lo
mas adecuado o lo mds necesario en la actualidad.

Una gran forma de apoyar al ambito artistico, con numerosos ejemplos de éxito en otras
ciudades. Eso si, siempre que se entienda como multidisciplinar. Dicho todo ello, necesario
ponerlo a prueba en espacios donde la inversion en rehabilitacion no sea tan elevada.

Rehabilitar un edificio para residencias artisticas es un poco desproporcionado teniendo en
cuenta, que Casas de Cultura pueden ofrecerlo, festivales lo ofrecen...

No lo veo como proyecto
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NOMBRE 3
DEL SEDE CORPORATIVA MUNICIPAL o e 03
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

89. NUEVA SEDE CORPORATIVA DEL AYUNTAMIENTO DE PAMPLONA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Cualquier visitante de nuestra ciudad identifica la Casa Consistorial con la sede del Ayuntamiento
de Pamplona. Y es cierto que en ese edificio se encuentran las salas de Pleno, Junta de Gobierno,
recepciones, despachos de los Grupos Municipales y algunos servicios municipales. Pero, no
obstante, la mayor parte de los servicios administrativos municipales estan ubicados por sedes
dispersas.

Esta division de espacios de trabajo administrativos ha potenciado un problema comun en las
administraciones publicas: la gestion separada y parcelada por areas o departamentos aislados
(silos). EI Ayuntamiento de Pamplona tradicionalmente ha estado organizada en 10-12 areas con
distintas competencias y funciones. La separacidn fisica de estas areas no ha facilitado la
comunicacidén ni ha ayudado a que se realice un trabajo coordinado.

La realidad esta cambiando, y cada vez los problemas y los retos urbanos a los que se enfrentan
las administraciones son mas transversales, implicando a un nimero mayor de departamentos
0 areas. Se necesita cada vez una mayor coordinacién y comunicacién entre servicios
municipales.

Por otra parte, el Ayuntamiento de Pamplona estd gastando una importante cantidad de
recursos en el movimiento y traslado de personas, documentos, materiales, etc. Si se necesita
una coordinacién mayor y una mejor comunicacion, los movimientos entre sedes aumentan, lo
gue supone dedicar mucho tiempo y recursos, ya que el tiempo al final es dinero en forma de
salarios.

Por ultimo, esta separacion fisica no permite que las personas trabajadoras se conozcan entre si
y que se generen relaciones profesionales basadas en la confianza y la cooperacién mutua. A
pesar de que las comunicaciones se han desarrollado mucho, el contacto personal directo cara
a cara sigue siendo insustituible.

El objetivo del proyecto es concentrar todos los servicios administrativos municipales en una
Unica sede. Esta sede deberia tener espacios funcionales adaptados a las nuevas necesidades y
a las nuevas formas de trabajar, posibilitando una mejor coordinacién y comunicacién de las
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personas trabajadoras y los servicios municipales y, en definitiva, mejorando la eficiencia de los
servicios publicos municipales.

Una sede corporativa no es Unicamente un espacio de trabajo, es un entorno productivo,
inspiracional y que refleja los valores y filosofia de la organizacion, creando un entorno de
trabajo satisfactorio. Va mucho mas alla de una buena ubicacién, debe satisfacer las necesidades
de las personas trabajadoras, debe motivar, fomentar la pertenencia a la organizacion, ser
eficiente, funcional y operativa, incluso formando parte de la estrategia de la propia institucion,
con el fin de potenciar el talento.

El desarrollo de una nueva sede corporativa es un proceso complejo que debe estructurarse en
varias fases. Las vias de desarrollo deberian ser dos: el proceso fisico de la ubicacién y el espacio,
y el cambio cultural y de procesos que, aunque diferentes, deben gestionarse de modo paralelo
y coordinado. En este sentido, este proyecto estaria muy vinculado a otro proyecto estratégico
propuesto (PE302 PAMPLONA FUNCIONA).

Con este proyecto se pretende conseguir una mejora de la prestacion de servicios publicos y de
la eficiencia en el uso de recursos publicos, contribuyendo a un cambio cultural organizacional y
al cambio del modelo de gestion.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Otras administraciones

e Escuela de Arquitectura UN e COAVN

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona .

PLAZO DE EJECUCION (puesta en marcha):

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio

O Entre 2 y 5 afios Entre 5y 10 afos [ Mas de 10 afios

PRESUPUESTO:

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:
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O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 52

Criterio 4: fomento de la colaboracién 63
L ussuncion e conrs o :
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 52

Criterio 8: relevancia COVID 27

Evaluacién GENERAL 51

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Considero que es algo basico, no sélo por la unidad que comporta en todos los érdenes, sino
porque evita una mayor disgregacion futura, que es a lo que ahora se va. Ademas, con los
espacios liberados, se permiten nuevas politicas.

Ver que aportan a la ciudad los diferentes edificios con servicio municipales, ya que ayudan a
activar la actividad del entorno donde se ubican (cafeterias, comercios...) dispersion de los
servicios.

Elaborar una matriz de relacion entre los diferentes departamentos y valorar cuales si puede
ser interesante que estén proximos fisicamente entre si y cuales no tendria interés porque son
mas auténomos

Se puede abordar parcialmente. Por un lado, agrupar los servicios que mas interrelacion tiene
y por otro valorar adaptacion de determinados espacios.

Algunas de las problematicas que se generan por la dispersion también pueden ser solventadas
con el proyecto PE 302, los modelos organizativos y de gestion articulan sistemas que permiten
la cercania laboral sin necesidad de cercania fisica.

Analizar qué sucederia con los edificios actuales, potenciales uso y capitalizacién econdmica.

Incluso si el proyecto no se aborda como una Unica sede, resulta imprescindible un plan
director de inversiones y transformacién de lo existente, que en muchos casos no retnen las
caracteristicas minimas necesarias para entornos de trabajo dignos y suficientes. Se deben
acometer con total urgencia, con una financiacién plurianual consensuada entre los grupos
politicos incluso si se aborda la Unica sede. Los trabajadores no se merecen algunas de las
situaciones actuales. Otra posible ubicacién no citada es el solar de la antigua estacién de
autobuses.

La experiencia de la pandemia ha puesto de manifiesto que no es tan importante la cercania
fisica como la estandarizacién de procedimientos y fijar sistemas de coordinacion.
La centralizacidn tiene ventajas para la ciudadania, pero nunca va a poder existir "un punto
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Unico" de servicio de atencion. Dado el elevado coste del proyecto tengo mis dudas de que
fuera bien aceptado por los contribuyentes. Este es el motivo de mi valoracidon baja en el punto
de consenso social.

Y lo que por un lado supondria un ahorro de costes y mejora de eficiencia se verdn
compensados por el hecho de que los espacios liberados dificilmente pueden ponerse en valor
por su naturaleza publica y seguiran generando costes.
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NOMBRE 3
DEL PAMPLONA REGENERACION URBANA | SODICOPEL
PROYECTO: .

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

122. T4cticas de repoblacion inclusiva
141. Areas de regeneracién y renovacion

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Situacion actual-Problema

El modelo de ciudad mixta y compacta, a diferencia del urbanismo desarrollado durante el S. XX,
es hoy el mas pertinente para afrontar los retos ecoldgicos, econdmicos y politicos que nos
plantea el futuro inmediato. Es el modelo que inspird los barrios de Barcelona o Nueva York. Los
barrios que el urbanismo del siglo XX desaprendid a hacer mientras extendia nuevas periferias y
gue tanto maltraté cuando «esponjaba» los centros heredados del pasado. Comparados con los
barrios mixtos y compactos que le precedieron, es ya evidente que sus desarrollos dispersos y
mono funcionales son menos fértiles para la vida social e incluso menos atractivos para la
industria turistica o el mercado inmobiliario.

En Pamplona, encontramos zonas y barrios, que, bajo los efectos del tiempo, y la no renovacion
se han visto degradados hasta la actualidad. La falta de inversién, la calidad constructiva o la
calidad de la planificacién urbana, los alquileres y la falta de interés por renovar los inmuebles
ha generado un problema importante para la ciudad que debe ser abordado.

Fendmenos como la gentrificacion o la turistificacidn de los barrios histéricos —centrales por su
compacidad y mixtura, no por su posicion— revelan un deseo creciente de retorno a la ciudad.
No obstante, las victimas de este cambio de tendencia son los vecinos y vecinas que habian
permanecido en los barrios caminables y que estan desplazandose hacia periferias dispersas
donde dependen mas del coche. Es urgente un cambio de paradigma urbanistico que compense
esta dislocacidn.

Objetivo del Proyecto (max. 75 palabras) *:

Analizar la ciudad, estableciendo con pardmetros medibles y cuantificables las Areas de
Regeneracion y Renovacion Urbanas (ARRU) preferentes en la ciudad y desarrollar Planes para
ellas.

Complementar la produccién convencional de vivienda publica con una via alternativa que
contribuya a garantizar el derecho a la vivienda y el derecho a la ciudad.

Proyecto

Elaborar un plan de regeneracién urbana en la ciudad, que incluya la regeneracién urbana de las
viviendas existentes y que trate el discontinuo urbano de una forma adecuada. Para ello se
deberdan completar los planes con programas especificos de actuacion que cuenten con
indicadores claros para establecer las prioridades y permitan desarrollar una planificacion en el
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tiempo de las actuaciones a llevar a cabo. Se deberan proponer horizontes a medio, cortoy largo
plazo

Se partird de un andlisis previo mediante herramientas SIG con un mapa de vulnerabilidad, en el
gue se determinaran segun indicadores especificos las zonas mas vulnerables. También
contemplara la identificacion de vacios urbanos a los que hay que dar solucién. El mapa se
completard hard un andlisis de la “estructura socioecondmica” existente.

Ademas, se completara con una estrategia para emplear la vivienda publica, o de coproduccién
publica-comunitaria, como instrumento de mejora urbana para defender de la gentrificacidn a
los tejidos consolidados, mediante gestién conjunta y simultdnea de una constelacidon de
pequeiias promociones de ejecucidn rapida, econdmica, justa y sostenible. La estrategia consiste
en aprovechar los vacios inutilizados que menoscaban la compacidad de los tejidos urbanos para
garantizar la centralidad de las nuevas promociones.

1. Detectar los “vacios urbanos” de oportunidad que abundan en los barrios consolidados. Se
trata de espacios disponibles, tanto de titularidad publica como privada. Pueden ser solares
yermos, fincas ya construidas pero que no han agotado su edificabilidad o espacios libres.

2. Verificar si estos vacios son “aterrizables” o no. Es decir, si reinen las condiciones suficientes
para acoger unidades residenciales de repoblacidn inclusiva.

3. Obtencidén de los derechos de ocupacidn (instrumentos juridicos y de planeamiento).

4. Relleno de estos vacios, mediante la utilizacion de componentes industrializados,
combinados, eso si, con partidas de puesta en obra de estos componentes, de
acondicionamiento y acabados.

TIPOLOGIA de actuaciones en los vacios urbanos

A) REHABILITAR /RECICLAR/RELLENAR. Inserciones: rehabilitar, cambiar de uso, mejorar la
vivienda existente e introducir nueva vivienda en edificacion las funciones de la cual han
guedado obsoletas.

B) COLMATAR. Superposiciones: remontar, agotar la edificabilidad existente y colmatar sectores
sub-edificados.

C) COOPERAR/YUXTAPONER/ADOSAR. Yuxtaposiciones: pegarse a las medianeras consolidadas
gue son fruto de divorcios urbanos y edificar contra los testeros ciegos que producen espacios
publicos reiterativos y de baja calidad.

Para este relleno de vacios, se propone, en los casos en los que sea posible, utilizar componentes
industrializados y modulares. Por su condicidon de temporal y reversible, por la ligereza para el
transporte y la ejecucidn o para minimizar plazos de ejecucion, que permitan laimplementacion
de soluciones a situaciones de emergencia.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Industria Navarra

e Nasuvinsa °
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e Servicios sociales .

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Nasuvinsa e Ayuntamiento de Pamplona

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios X Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ [ Entre 1.000.000 y Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 67

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 66
L vauncion . ;
CUANTITATIVA . :

Criterio 7: impacto 66

Criterio 8: relevancia COVID 40

Evaluacion GENERAL 49

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Mas que un proyecto estratégico es una visién utdpica que intenta conjugar respuestas a
patologias complejas con herramientas avanzada, claramente distantes del ambito para el que
se plantean. El coste es desconocido y el plazo inverosimil.

Un proyecto muy ambicioso que necesita de mucha mayor definiciéon y concentracién. Es un
plan de ciudad y para ello es corto en plazo y coste, no una accién o proyecto puntual.

Propuestas tedricas (Barcelona — Madrid) de grandes urbes que no pueden extrapolarse
directamente a una ciudad media como Pamplona. Se vende redactar un proyecto. éSe conoce
lo que esta haciendo en Pamplona: Milagrosa, Txantrea, Il Ensanche?

Creo que el analisis de la situacion actual es exagerado, ya que el Planeamiento general de la
ciudad de Pamplona no ha fomentado desarrollos dispersos y monofuncionales en su periferia.
Su pequena dimension, 25 km2, no lo ha permitido. Otro tema es los municipios como
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Aranguren, Berrioplano o Egiiés.

Tampoco comparto que Pamplona tenga el problema de la gentrificacidon como otras ciudades
como Barcelona.

Me parece bien la metodologia de analisis de la ciudad, muy compatible con el analisis de los
barrios anterior. Establecimiento de Areas de Regeneracién y Renovacién Urbanas (ARRU) y el
desarrollo de planes para ellas. (PEAU).

Conforme con las actuaciones de rehabilitar, colmatar/redensificar. No creo que sean muchas
las de yuxtaponer a medianeras consolidadas, al menos en barrios a partir de los afios 60.

NO me parece adecuado proponer componentes industrializados y modulares para el rellenos
de los vacios urbanos. Si recupera esos vacios lleva un gran esfuerzo (planeamiento / juridico),
creo que no es adecuado que sea para soluciones temporales (salvo que fuera cesién temporal
de un privado).

En barrios como Ermitagafia, los edificios de viviendas tenian las plantas bajas libres y fueron
cerrados por tema de seguridad, pero no son ocupables ni como locales, ni como viviendas.
Son un espacio de oportunidad para la regeneracién urbana del barrio.

Se propone que desde la ETSAUN se podrian realizar estudios de regeneracion urbana de los
diferentes barrios, ya sea con trabajos durante el curso o como trabajos Fin de Grado.

Se alinea con el PE215

El proyecto propone operaciones urbanisticas, con total seguridad, de dificil gestion o
inviabilidad econdmica -si fueran viables estarian desarrolladas, pero relevantes y de
contrastada importancia.

La propuesta conlleva convertir al Ayuntamiento en promotor de viviendas, se supone que con
un objetivo marcado social, cuestidon que supone un importante esfuerzo econémico.

Tenemos un ejemplo similar en el casco viejo de la ciudad desarrollado por la empresa
municipal PCH, y hasta el momento, las principales dificultades que ha tenido el proyecto han
sido de tipo econdmico.

El proyecto deberia ser desarrollado por empresas instrumentales de la administracidn, ya que
se les confiere una mayor agilidad administrativa que a la propia administracion.

Proyecto acertado y pertinente, incluso vinculado o complementario al 201, tanto en el
diagndstico como en disefio de propuestas para llenar esos “vacios” que se destacan en el
proyecto. Por eso igualmente precisas en el proceso las redes comunitarias (profesionales y
vecinales)

Al proyecto le falta concrecién. Resulta dificil de abordar ya que abarca muchos conceptos.
También exagerado en algunos aspectos. Y en general es indeterminado.

Lo valoro a un nivel medio porque actualmente se encuentran en redaccion PLANES DE
REGENERACION URBANA para los Ensanches y Milagrosa. Lo sefialado en esta propuesta
puede integrarse en ellos.

NextGenerationEU

Plan de * Ky Financiado por gy Ao 6 | Ack

Recuperacién, & i P Femam Ayuntamiento de

Transformacién * & la Unién Europea qup|°nq U'::iglz‘e o
‘ y Resiliencia * oy k | 3

192



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 % Irufia 2030

ggLMBRE PAMPLONA CAPITAL MUNDIAL DE LA CODIGO DEL

PROYECTO: PELOTA PROYECTO: PE406

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

113. Centro de interpretacion de la pelota.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

El origen de la pelota vasca se remonta al siglo XlIIl. Es un deporte con siglos de historia, diversas
modalidades y una enorme proyeccion internacional. Actualmente se juega principalmente en
Pais Vasco y Navarra, donde estd considerado un deporte de élite y que mueve mucha aficion,
aunque también hay federaciones de pelota vasca en otras regiones de Espafa, y en otros paises
tanto de Europa (Francia, Grecia, Italia...), como de América (Argentina, Bolivia, Brasil, Canad3,
Chile...) o Asia (India y Filipinas). Asimismo, Pamplona cuenta con una amplia red de frontones,
escuelas y empresas que trabajan en torno a la pelota, ademds de una larga tradicién y la
Federacidn Internacional de Pelota Vasca, encargada desde 1952 de la organizacion del mundial,
tiene su sede en Pamplona. En definitiva, la pelota vasca y Pamplona, como binomio, tiene un
potencial muy grande para hacerse grandes una a la otra.

Debe entenderse como una iniciativa a nivel de ciudad cultural y deportiva que ensalza en este
caso la cultura del deporte de la pelota de nuestro territorio. Es decir, no surge de ninguna
problematica. Surge de laidea de impulsar el protagonismo internacional de la Pelota en nuestra
ciudad promoviendo un “centro de interpretacion”. Un lugar que visualice, tanto para visitantes
como para sus ciudadanos y ciudadanas, la importancia del papel de la ciudad en estas
tradiciones deportivas que son los juegos de Pelota. La configuracién y desarrollo de muchos de
los nucleos urbanos navarros vienen caracterizados por los juegos de pelota en las plazas
centrales y su evolucidn urbanistica. Primero se juega contra la pared de la iglesia o del
ayuntamiento. M3s tarde aparece una pared “central” especifica para el juego, a la que puede
a veces sumarse una pared izquierda. O emplearse los bajos cubiertos del ayuntamiento. La
Pelota es el deporte entendido desde la identidad y la cultura de un pueblo. En 2018, el
Ayuntamiento de Pamplona disefié la Guia para el disefio de este Centro de Interpretacion.

El objetivo estratégico del proyecto, es avanzar en la declaracién de Pamplona como Capital
Mundial de la Pelota.

Para ello, la creacién de un “centro de interpretacion” de la Pelota en Pamplona-Irufia
comprende una serie de objetivos que pueden generar importantes impulsos y sinergias para la
ciudad.

Los principales pueden ser:
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1) Crear un espacio que explique y ponga en valor el papel protagonista de Pamplona-Iruiia
en el mundo internacional de la Pelota.

2) Ser un lugar de encuentro de ciudadanos y visitantes sobre las bases de los patrimonios
culturales navarros.

3) Ser la “puerta de entrada” a la programacion y actividades pelotazales de la ciudad y su
entorno.

4) Resolver y completar su entorno urbano como un nodo de cultura de la ciudad.
Sincronizandose espacialmente con el frontdén Labrit, el Jito Alai y el Centro de
Interpretacion de las Murallas en el fortin de San Bartolomé.

5) Ser un centro generador de nuevas iniciativas locales e internacionales en el mundo de
la pelota y del patrimonio cultural navarro.

Posible ubicacion: la zona comprendida entre la Plaza de Toros y el fortin de San Bartolomé, con
el espacio central vacio donde se ubicaba el antiguo edificio de bomberos.

El planteamiento de este nuevo edificio deberia incorporar en su disefio:

1. Idea central de escala ciudad: creacion de una Plaza Libre.

2. Estrategia de comunicacion urbana: creacién del Parque de |@s Pelotaris. Pensado también
desde una escala ciudad.

3. Ampliar el espacio libre del solar del antiguo edificio de bomberos mas alla de la linea de
arbolado. Incorporando en esta operacién al volumen del Centro de Interpretacion de la Pelota
y ofreciendo una nueva solucion de accesibilidad entre los distintos niveles.

4. Crear una nueva “plaza-entrada” comun entre el nuevo Centro y el existente Centro de
Interpretacion de las Murallas de Pamplona.

5. Propuesta de tratamiento “escénico” de la trasera de la Plaza de Toros.

6. Solucion de peatonalizacidn del extremo de la calle Aralar y su continuacion paralela a la calle
Juan de Labrit.

7. Estrategias para impulsar la prioridad del peatén en el eje de la calle Juan de Labrit.

Este Centro deberia albergar cuatro grupos de actividades:

1. Recopilacién y archivo de materiales originales.

2. Investigacion. No sdélo sobre el mundo de la pelota si no desde una perspectiva mds amplia
sobre los deportes tradicionales desde el enfoque del patrimonio cultural y del desarrollo
sostenible de las comunidades locales.

3. Formacidn. Formacioén especifica sobre los juegos de pelota.

4. Desarrollo de proyectos.
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POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Federacion Internacional de Pelota

e Ayuntamiento de Pamplona
y P Vasca

e Federacion Navarra de Pelota Vasca e Gobierno de Navarra

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Navarra .

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 34

Criterio 4: fomento de la colaboracién 48
L vauncion T . .
CUANTITATIVA —

Criterio 7: impacto 52

Criterio 8: relevancia COVID 28

Evaluacién GENERAL 42

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Aunque en la seccidén Agentes Involucrados no implica al sector turismo, no estamos de
acuerdo en eso porque creemos que si podemos estar.
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Este Centro especifico se limitara a un publico mucho mas reducido que lo que pueda ser un
Centro especifico del Encierro, por tanto no es prioritario, al tener un impacto econédmico
mucho menor

Es un elemento diferenciador deportivo y cultural, atractivo pero para un cliente muy concreto
y de corta distancia

El gran valor de este proyecto radica en la diferenciacién del producto turistico Pamplona-
Navarra. La viabilidad técnica y econdmica es alta en la medida que no se construyan nuevas
infraestructuras que dupliquen los costes.

INTEGRACION POLITICAS SECTORIALES

Politicas Gobierno de Navarra. Departamento Cultura y Deporte. Instituto Navarro del
Deporte. REF. Desarrollo Plan Estratégico Deporte 2010. Direccion General de Cultura. REF.
Programa KULTUR (por ejemplo).

Departamento Desarrollo Econdmico y Empresarial. Direcciéon General Turismo, Comercio y
Consumo, REF. Plan Estratégico de Turismo 2018-2025 Programa Il PR3 Fortalecimiento del
tejido empresarial y mejora de la Calidad, de la Sostenibilidad y de la accesibilidad. MEDIDA
M3.05 Apoyo a la internacionalizacién de la empresa turistica; M3.04 Apoyar el desarrollo del
comercio tradicional y la artesania de base territorial.

Proyecto alineado con Estrategia de Especializacion Inteligente S3 Navarra.

COLABORACION

El proyecto tiene elevado potencial para fomentar la colaboracion publico-publico o publico-
privada. Cultura y Deporte: Plan Deporte Eje 6 Relaciones Institucionales. Departamento
Desarrollo Econdmico y Empresarial. Direccion General Turismo, Comercio y Consumo.
Entidades Locales. Consorcios Turisticos. Asociaciones Turismo.

CONSIDERACIONES EN SINOPSIS DESDE OPTICA TECNICA-CONCEPTUAL gue pretenden
referenciar una serie de aspectos de forma general, l6gicamente, a desarrollar si fuera
pertinente.

El ndcleo visible del proyecto se concentra en un espacio fisico concreto y la adecuacion de su
entorno o alrededores, si bien, su desarrollo conecta, se expande por el territorio, es decir, los
retornos alcanzan, revierten en otros municipios o micro destinos de Comunidad Foral.

El proyecto representa la creacién y desarrollo de un nuevo producto-servicio en el destino
Pamplona- Pamplona/Navarra. Producto con alto grado de identidad.

El proyecto contribuye a la acogida del visitante.

El proyecto contribuye a la internacionalizacién del destino Pamplona y Pamplona/Navarra.

El proyecto contribuye a reforzar la marca Pamplona/Navarra.

La naturaleza del proyecto tiene un alto componente tractor para la ideacion y desarrollo de
subproyectos/iniciativas/acciones, asi como para su vinculacién-dinamizacién-optimizacién de
recursos turisticos existentes, tales como la Ruta de la Pelota, Agro Rutas, entre otros.

La singularidad del proyecto representa una ventaja competitiva de alto valor frente a destinos
competidores. En este sentido, si bien el elemento econdmico destinado a la creacién de un
centro de interpretacion es susceptible de afectar al consenso, otros planteamientos
alternativos pudieran ser factibles.

Ejemplo idea planteamiento que no exige mantenimiento equiparable a un centro de
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interpretacion:

La creacién-colocacién de una escultura, que ubicada en el espacio previsto a priori para el
centro interpretacién, conforme el eje con frontén Labrit, adecuacién entorno, alrededores
etc.

La escultura como elemento visible-tangible: encapsularia la Capital Mundial de la Pelota, su
integracion en la ciudad no representa gran dificultad, establece o traza ejes con otras
esculturas del entorno (Hemingway, El encierro). La escultura, configura una referencia para
visitas turisticas, visibiliza-facilita promocién y comercializacion del destino en los mercados,
constituye un punto de encuentro, asi mismo fomenta valores como la tradicién, el deporte
etc., genera vinculos con el Arte. El disefio de la escultura podria mostrar por ejemplo
“pelotari en postura fisica-pelota”.

Parece muy adecuado que la pelota navarra, la pelota vasca, tenga un espacio fisico para la
divulgacion hacia el residente y hacia el visitante, Hace afios que las instalaciones actuales del
Labrit organizan visitas guiadas y exhibiciones con pelotaris profesionales, dirigidas a grupos
concertados, fundamentalmente estudiantes internacionales de la UNAV. El visitante no
procedente de Pais Vasco, Navarra, La Rioja o Pais Vasco-Francés, siente curiosidad por
aproximarse a este deporte. Sin embargo, no me parece un proyecto que, desde un punto de
vista turistico, sea diferenciador, ni factor de atraccion de visitantes. La formula visita +
exhibicion + espacio musealizado es muy frecuente en numerosos puntos de Pais Vasco, Rioja
y Francia, Azkoitia es sede del Centro de la Pelota de Euskalerria, Donostia tiene un Plan de
Fomento de la Pelota Vasca, hay actividades en Eugi, un centro de interpretacion cerca de Sara
(Fr).... Creo que lo que merece la pena es musealizar los espacios actualmente disponibles en
Labrit, y poner las bases para que en determinados dias de temporada alta turistica, estas
visitas y exhibiciones tengan lugar, llevadas a cabo por la federacién, como hasta ahora.

Lo que no veo sostenible de ninguna manera es un centro exprofeso, con sus gastos de
mantenimiento, salarios, musealizacidn... No es diferenciador (hay multiples iniciativas
similares) ni hay demanda, y si muchos costes de apertura y funcionamiento.

Por otro lado, no veo la vinculacién del centro, con la Capitalidad Mundial de la Pelota Vasca
gue se menciona en la ficha. Esta capitalidad no es un titulo que exista como tal, al que poder
optar. Tampoco actualmente Pamplona cuenta con una programacion y citas con las que
competir con otras ciudades, actualmente.

Proyecto interesante por lo que supone de elemento distintivo turisticamente para la ciudad.
No considero necesario la creacion de infraestructuras ad hoc, al existir en la ciudad ya 2
frontones, uno de ellos especialmente significativo.

Habria que definir bien el proyecto desde todas sus vertientes.

Pamplona como ciudad mundial de la pelota vasca, es muy interesante en cuanto a creacidn de
nuevos productos turisticos como visitas tematicas. Por mi parte no veo necesidad de crear
nuevos espacios mas alla de los que ya estan, como Frontén Labrit, lo que si se puede adecuar
y actualizar para dar la imagen que se busca ofrecer al turista.
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g;""BRE VIVIENDAS ACCESIBLES EN LOCALES CODIGO DEL
PROYECTO: VACIOS PROYECTO: PE209

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

68. Nuevos espacios de integracion (NEI)

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Este proyecto se basa en la propuesta denominada Nuevos Espacios de Integracion. Segun
explica la propuesta se fundamenta en las conclusiones que arrojé el diagndstico estratégico
realizado para la elaboracion de la Estrategia 2030 del que los autores de la propuesta quieren
destacar:

-El gasto publico en vivienda en Pamplona es inferior al gasto de ciudades préximas como San
Sebastian o Santander y no existe una vision de conjunto en la planificacion del paisaje urbano,
del urbanismo, de la movilidad y de la sostenibilidad ambiental.

-La preocupacion relativa a los precios y a las viviendas deshabitadas, por lo que la oferta de
vivienda de calidad y econdmica ademas del fomento de nuevas tipologias de vivienda puede
ser una oportunidad para satisfacer dichas necesidades.

-La calidad y la accesibilidad de las viviendas son una oportunidad de mejora, por lo que aplicar
criterios de eficiencia energética y facilitar el acceso a colectivos con dificultades de movilidad
mejorarian este déficit.

-Los desequilibrios territoriales urbanos y comarcales nos lleva a pensar en un fomento de la
regeneracion urbana aprovechando los espacios existentes.

El objetivo del proyecto es dotar a la ciudad de Pamplona de un parque de vivienda que integre
nuevas tipologias, aprovechando locales en desuso en barrios desfavorecidos por los
desequilibrios territoriales para dar solucion a las necesidades de colectivos vulnerables, como
son las personas con movilidad reducida (diversidad funcional, mayores, etc.), integrando
criterios de eficiencia energética sustentados en nuevas tecnologias que favorezcan asi mismo
la adaptacion al cambio climatico.

En definitiva, impulsar el aprovechamiento de locales en desuso en barrios desfavorecidos para
su conversion en viviendas universalmente accesibles y energéticamente eficientes.

-Crear un inventario de locales-espacios que sean susceptibles de ser transformados en
viviendas accesibles y adecuadas a las necesidades del proyecto, buscando barrios con
capacidad de mejora urbanistica como la Milagrosa, Rochapea, San Jorge, San Juan, Azpilagana
o lturrama.

-Evaluacion de las carencias de la ciudadania con caracteristicas de movilidad especiales,
apoyandonos en asociaciones como COCEMFE.
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-Elaboracién de proyectos arquitecténicos para la adecuacion de locales comerciales a vivienda,
basandonos en el Plan Municipal de Pamplona y la ordenacidn comercial de usos, que asi lo
permite.

En dichos proyectos se hard un especial hincapié en el cumplimiento y posibles mejoras del
documento basico de ahorro de energia del cddigo técnico de edificacion.

En dichos proyectos también se buscarad cumplir e intentar mejorar el concepto de "accesibilidad
universal" para sus usuarios, buscando solucionar las necesidades de colectivos con movilidad
reducida.

Estos proyectos podran ser divididos en dos tipologias distintas dependiendo del tamaiio de los
espacios disponibles:

- Viviendas individuales.

- Coliving, con espacios comunes compartidos de mayor amplitud, que resuelvan las necesidades
econdmicas, sociales, de accesibilidad e incluso de compaiiia.

-Tras todo esto se realizara la ejecucion de obra de los proyectos realizados, la adjudicacion de
las viviendas construidas y un posterior estudio del funcionamiento de las mismas.

Resultados esperados:

Acceso a viviendas adaptadas a las necesidades de personas en situacion de vulnerabilidad
social.

-Aporte a la regeneracion de barrios en decadencia.
-Ayuda a la mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

-Innovacion en tema de vivienda.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Empresas del sector e COCEMFE

e Ayuntamiento de Pamplona e NASUVINSA

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Empresas sector e Ayuntamiento de Pamplona
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Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2 y 5 afios Entre 5y 10 afos [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000 y [ Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 38

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 48
L evuncion T :
CUANTITATIVA — .

Criterio 7: impacto 26

Criterio 8: relevancia COVID 35

Evaluacion GENERAL 39

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

La accesibilidad no depende de la posicion fisica de la vivienda. Es una exigencia generalizada.

Cuestidn de normativa urbanistica y ya esta permitido en Pamplona (salvo en los ejes
comerciales), siempre que cumpla habitabilidad.

El proyecto puede considerarse muy similar o complementario al anterior (PE211). Una
posibilidad mas de interferir en la politica de vivienda por parte de la administracién.

También conlleva convertir al Ayuntamiento en promotor de viviendas, se supone que con un
objetivo marcado social, cuestién que supone un importante esfuerzo econémico.

En este caso menor que en el caso anterior dado que la promocidén de viviendas en los locales
de planta baja es viable con la actual normativa urbanistica - existen ejemplos de promociones
privadas que ofrecen una adecuada calidad de viviendas

También, el proyecto deberia ser desarrollado por empresas instrumentales de la
administracion, ya que se les confiere una mayor agilidad administrativa que a la propia
administracion.

En este caso seria mas viable econdmicamente que el anterior y cabrian mayores posibilidades
de colaboracién publico-privada.

En cualquier caso, no debe considerarse mejor ubicada, ni mas accesible una vivienda por estar
ubicada en planta baja.
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Ya se pueden hacer viviendas en locales vacios, a excepcion de en algunos casos, la normativa
lo permite. Con lo cual al proyecto le falta concrecion. Se ve mas como una medida que como
un proyecto estratégico. Ademas seria necesario un analisis previo, para ver las necesidades
reales de accesibilidad en cada zona.

No creo que este propuesta tenga un caracter estratégico para su seleccién.

Creo que las viviendas debieran ser accesibles a cualquier altura. Quiza utilizar locales para
viviendas en general si, pero no exclusivamente que sean accesibles. Quiero decir, las personas
con discapacidad no van a formar un gueto en locales bajos, sino que deben vivir donde
quieran, y deben ser en cualquier piso, a cualquier altura.

Plan de Nl Financiado por kg s [ruftek

Recuperacién, & 5 Y yuntamiento de (o)

Transtormacién A la Unién Europea Pamplonq ul;lcj?e
QA yResiliencia X NextGenerationEU

201



Agenda Urbana Hiri Agenda
Pamplona 2030 m Irufia 2030

NOMBRE 5

CODIGO DEL
DEL CIUDADELA PROYECTO: PE405
PROYECTO:

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

112: HIRIARTEA CENTRO DE CULTURA CONTEMPORANEA

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

PROBLEMATICA

Si bien la Ciudadela es un espacio de referencia del arte en Pamplona, no existe en la ciudad un
espacio de arte contemporaneo que sirva de encuentro con la creaciéon contemporanea y que
dé mayor relevancia a las funciones de mediacidon y produccion, desarrollando practicas
participativas y colaborativas con los agentes artisticos y los publicos y aportando una mirada
transdisciplinar a los lenguajes artisticos y sus expresiones mads actuales, como se ha venido
desarrollando en otras ciudades.

OBIJETIVOS
e Consolidar la Ciudadela como un centro de exhibicidn referencial de arte
contemporaneo.

e Acercar el arte contempordneo a distintos publicos.

e Incentivar y apoyar el desarrollo profesional del sector artistico.

e Adecuar los 4 pabellones con calefaccion, iluminacion, sefialética y mejora técnica de las
infraestructuras expositivas.

SOLUCION
Este proyecto propone incidir desde modos de hacer contemporaneos en las diferentes
dimensiones que componen los procesos creativos: exhibicion/difusion,

pensamiento/encuentro/mediacidn, creacion/produccion.

RESULTADO
Contar con un centro consolidado de referencia de arte contempordneo, con sede en la
Ciudadela.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Artistas contemporaneos de todas e Ayuntamiento de Pamplona (Areas de
las disciplinas Cultura y Proyectos)
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e Centro Huarte °

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona o

Plazo previsible de ejecucidn (seleccione una opcién haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses J Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Xl Entre 2 y 5 afios O Entre 5y 10 afios [ Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

[ Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000 y [0 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracion politicas sectoriales 40

Criterio 4: fomento de |a colaboracion 49
L vauncion . 53
CUANTITATIVA . :

Criterio 7: impacto 39

Criterio 8: relevancia COVID 25

Evaluacion GENERAL 38

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Es imprescindible aprovechar lo que tenemos y hacer cosas juntos para aprovechar al maximo
lo que tenemos, antes de plantear crear cosas nuevas que pudieran resultar redundantes.

La Ciudadela es un espacio magnifico para combinar arte y naturaleza para la ciudad. Dada la
enorme aceptacién de la ciudadania con la que cuenta, el foco tendria que estar en fomentar
la participacidén y la mediacidn, antes que intervenir en aspectos estructurales. Incluso a nivel
de experiencia piloto.

Competir con espacios como el centro Huarte el Museo de la Universidad de Navarra, que son
centros de exposicion, muestra, residencia y formacion en arte contemporaneo, parece que no
tiene mucho sentido en una ciudad de nuestro tamafio. Si que considero fundamental Ia
adecuacion de los espacios expositivos a la normativa y necesidades reales de este tipo de
espacios, y dotar al mismo de una programacion regular que atraiga publicos.
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Si existen espacios de arte contemporaneo, esta el Museo de la Universidad y el Centro de
Huarte. No lo veo.
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NOMBRE | CONSUMO RESPONSABLE Y COMERCIO | c6pIGO DEL

.?:(L)YECTO. JUSTO PROYECTO: PE207

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

40: Consumo responsable y Comercio Justo critico y transformador

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

PROBLEMATICA

Entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 esta el objetivo de garantizar
modalidades de produccién y consumo responsables (ODS 12). Una de las metas entre las que
se concreta este ODS habla de promover practicas de adquisicidn publica que sean sostenibles,
de conformidad con las politicas y prioridades nacionales. Sin embargo, y pese a que se cuenta
con legislacion para impulsar la economia social como la Compra Publica Responsable (Directivas
europeas y Ley Foral de Contratos), hay un gran desconocimiento sobre la forma en que se
puede materializar y concretar este ODS (también entre las empresas privadas con sus RSC).

OBIJETIVO

Conseguir alianzas (ODS n217) entre organismos publicos, por un lado, y comercio local por otro;
concienciando, comprometiendo e implicando seriamente a los organismos publicos de que, a
través de un Consumo Responsable y una transicién ecolégica responsable, es posible reducir
las desigualdades existentes entre paises ricos y pobres segun los Principios de Comercio Justo,
en concordancia con el objetivo de desarrollo sostenible de Produccion y Consumo
Responsables (ODS n212).

SOLUCION
Se propone un proyecto con dos pilares:

1) Instituciones Publicas: sistematizacion de un protocolo que favorezca alianzas
obligdndose en cualquier servicio de compra de productos o realizacién de eventos, a
gue éstos se realicen cumpliendo este ODS que coincide con los principios de Comercio
Justo y Consumo Responsable.

2) Trabajo de campo con acciones de sensibilizacion y divulgacidn con propuestas
concretas: Fomentar y comprometer entre los diferentes actores publicos y privados
iniciativas hacia un compromiso serio con el ODS n212.

RESULTADOS ESPERADOS
e Clausulas Sociales en contratos publicos con criterios de Comercio Justo y Consumo
Responsable.

o . oofo o
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e Discriminacién positiva hacia las entidades que realicen servicios de caterings tipo
“Pausa-café” siguiendo los Principios de Comercio Justo.

e Aumento de la contratacidén de servicios de pausa-café con productos de comercio justo
por parte de las entidades publicas.

e Introduccion de productos de Comercio Justo y productos locales KmO en los diferentes
comercios locales.

e Capacitacion del personal técnico en materia de Consumo Responsable.

IMPACTO
Incremento del consumo sostenible.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e SETEM NAVARRA-NAFARROA e Asociaciones de Barrio.

e Ayuntamiento de Pamplona. e Asociacion de Comerciantes.

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e SETEM NAVARRA-NAFARROA e Ayuntamiento de Pamplona.

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 Xl Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ O Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 50
Criterio 4: fomento de la colaboracién 40
1. EVALUACION Criterio 5: consenso social 44
CUANTITATIVA Criterio 6: viabilidad 37
Criterio 7: impacto 33
Criterio 8: relevancia COVID 21
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| Evaluacién GENERAL | 37

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Creo que podria ser un elemento diferenciador del comercio en Pamplona y, me parece
interesante ligarlo a la restauracion y ocio, como una forma de crear experiencia de cliente y
dar vida a la ciudad.

Aunque todos estemos de acuerdo en lo interesante e importancia de lo propuesto, como
estrategia del futuro de la Ciudad pienso que tiene poco recorrido; iria mas en la linea de
acciones de concienciacion, que no son propiamente proyectos estratégicos.

Creo que esta linea de trabajo puede ser uno de los elementos diferenciadores que el pequefio
comercio puede trabajar en aras a su especializacidn. Aunque es un modelo creciente tiene
todavia un sesgo minoritario, que requiere de un fuerte apoyo en cuanto a concienciacion
ciudadana y del propio sector comercial.

Mayor presencia de productos locales.

Puede ser algo "discriminatorio" el impulsar productos sélo de Comercio Justo, ya que pueden
englobarse aqui otra serie de productos que también aporten valor en los ODS - ODS 12
Consumo responsable (en tema de alimentacion los kmO, ecoldgicos, locales, de pequefios
agricultores...)

Es fundamental sensibilizar a los consumidores y consumidoras actuales y del futuro con el
consumo responsable ya que el comercio se tendra que adaptar a las demandas de la clientela,
como ya lo hace en el dia a dia. Es mas factible el cambio de abajo a arriba, no del comercio
hacia la clientela.

Agentes involucrados: El Servicio de Consumo y Arbitraje del Gob.Navarra debiera aparecer ya
gue tiene un papel fundamental en el desarrollo de campaiias de sensibilizaciéon para toda la
ciudadania y podria potenciar los efectos de este proyecto estratégico.

El presupuesto estimado es escaso para conseguir cierto impacto.

Es un proyecto que puede ser englobado por uno mas amplio y que cumpla sus objetivos de
manera mas global

En los posibles agentes implicados afiadiria a los Mercados Municipales de Pamplona (Santo
Domingo, Ensanche y Ermitagafia), referentes de producto fresco, de temporada y de
proximidad.

NextGenerationEU
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NOVIBRE | CENTRO INTERCULTURAL Y DE C6DIGO DEL
proYECTO: | CONVIVENCIA SOCIAL PROYECTO: PE208

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

51. Creacidén de un Centro Intercultural y de Convivencia social.
69. Creacion de un Centro Civico Intercultural y de Convivencia Social.
86. Pamplona abierta e inclusiva.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Segun algunas propuestas recibidas en el proceso de participacion, el objetivo de que Pamplona
sea una ciudad abierta e inclusiva dista todavia de ser una realidad. El ambiente social se
encuentra segregado y encasillado: las cuadrillas entendidas como grupos cerrados casi desde
el parvulario, familias entendidas de una misma manera, dificultan seriamente la inclusion social
(no sélo econdémica, sino relacional, de amistades y compaiiia).

La llegada de la inmigracion ha aumentado éste fendmeno, no hay convivencia real con las
personas extranjeras. Es necesaria una reflexion y busqueda de nuevas formas de relacionarnos.
El objetivo del proyecto es una mayor integracion social, respetando culturas e incentivando la
convivencia real. Educacion emocional y social a través del desarrollo, el conocimiento vy
convivencia abriendo el concepto de “cuadrilla cerrada” al grupo participativo y de integracion
intercultural.

El proyecto plantea la creacion de un Centro Intercultural en un entorno natural para la
poblacion en general, autdoctona e inmigrante, un centro internacional al que acudan también
turistas y visitantes. Con una programacién de acciones puntuales, talleres, cursos, reuniones.
Se desarrollarian multiples acciones en dos vertientes: inteligencia emocional e inteligencia
social.

La inteligencia emocional se trabajaria a través de la promocién de los valores personales que
afectan a la convivencia social y la inteligencia social se basaria en un reconocimiento de
prejuicios sociales, generacionales, de origen o raza que dificultan la integracidn social, el trabajo
en grupo abierto y participativo (Jack R. Gibb).

El centro podria contar con cocina, bar con dinamizacién social e intercultural como punto
“descuadrillado”. Como posible ubicacion se baraja Casa Gurbindo en el Meandro de Aranzadi.
Los resultados esperados son una mayor integracién social, menor discriminacion, conseguir que
una Pamplona abierta e inclusiva que atraiga y consolide la permanencia del talento.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Mancomunidad comarca de Pamplona

e Gobierno de Navarra °
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ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Ayuntamiento de Pamplona °

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses O Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
Entre 2 y 5 afios [ Entre 5y 10 afos [0 Mas de 10 afios

Presupuesto estimado (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Entre 15.000 y 30.000€ O Entre 30.000 y O Entre 100.000 y 500.000€
100.000€

O Entre 600.000 y 1.000.000€ Entre 1.000.000 y 00 Mas de 2.000.000€
2.000.000€

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 53

Criterio 4: fomento de la colaboracién 46

P Criterio 5: consen ial 7

1. EVALUACION Crteri ¢ b S
CUANTITATIVA . .

Criterio 7: impacto 36

Criterio 8: relevancia COVID 16

Evaluacion GENERAL 37

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

Estoy de acuerdo con las distintas aportaciones. Concretamente, en la necesidad de trabajar
en la interculturalidad y en la inclusion de las personas de etnia gitana. No obstante, es un
proyecto que no acaba de estar claro su impacto en relacién al objetivo de trabajar y promover
la convivencia intercultural

Respecto a la convivencia intercultural y social, seria necesario contemplar también a la
poblacion gitana y no Unicamente a las personas de origen inmigrante. Por otro lado, el
objetivo es de gran relevancia social, pero la accion propuesta creo que puede ser insuficiente
para alcanzar el impacto previsto. Mds que crear un centro intercultural en Aranzadi, la
prioridad creo que deberia consistir en reforzar la interculturalidad de los espacios ya
existentes en los barrios (por ejemplo, los Civivox).

Estoy muy de acuerdo con lo que se ha comentado en la reunién sobre la duda de que un
centro asi pueda fomentar la interculturalidad y la convivencia social.
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Tal y como se ha comentado en el taller creemos que es muy necesario actuar en favor de la
interculturalidad y la convivencia pero no mediante la construccién de una nueva
infraestructura sino que creemos que deberia impulsarla desde los centros civicos de los
barrios.

Creo que hay otras formas de generar espacios de encuentro interculturales, no necesitando
tanta inversion y mas eficaces. El crear un centro intercultural puede tener el efecto gueto;
gue Unicamente se rednan alli asociaciones de personas migradas y no acudan personas
"autoctonas”.

Considero que la propuesta de trabajar la integracion social y la interculturalidad es una
necesidad. Sin embargo, considero que no debe aislarse a un Unico espacio, sino que tiene que
impregnar todos los espacios y ambitos de la ciudad. Es decir, considero que se deben trabajar
de forma especifica temas de interculturalidad, y ademas trabajarse de forma transversal en
todas las actividades que se plantean y organizan desde el ayuntamiento en los diferentes
espacios: civivox, programas de turismo (Pamplona verde), juventud, programacion de verano,
San Fermines,...

Resulta complicado la inclusién desde un recurso especifico, este tipo de experiencias debieran
hacerse extensible a la red ordinaria de centros para que el impacto sea universal.
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NOMBRE ]
CODIGO DEL

DEL SMART SECURITY OROYECTO: PESOS

PROYECTO: '

PROPUESTAS PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO PARTICIPATIVO, EN ORDEN DE
RELEVANCIA, QUE HAN DADO LUGAR A ESTE PROYECTO:

16. MODERNIZACION DE LA FLOTA DE POLICIA.

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PROBLEMATICA — OBJETIVO — SOLUCION — RESULTADO -
IMPACTO):

Uno de los aspectos que incide principalmente en la Seguridad es el empleo eficiente de los
recursos policiales que se dispone en la ciudad. Es de suma importancia tener un conocimiento
exacto de los recursos y desplazar los justos para evitar una deslocalizacion de los mismos
desplegados en la ciudad.

En la actualidad, los coordinadores solo disponen de la informacién via comunicacion-radio, no
pudiendo observar directamente lo que ocurre en el momento, esto hace que solo una pequefia
parte de toda informacion llegue a la central de coordinacién, por tanto, es necesario que los
coordinadores policiales vean y observen directamente lo que ocurre, para en el caso, desplazar
mas medios a los lugares que sean necesarios.

El objetivo de este proyecto es dotar a la Policia Municipal de Pamplona de las ultimas
tecnologias y herramientas TIC para permitir hacer su labor con una mayor eficiencia y eficacia.
Ello implica la dotacién de distintos sensores en los vehiculos policiales: de geoposicionamiento,
medio auténomo administrativo, visuallizacién del entorno y como sensor medio ambiental de
la ciudad.

También implica la utilizacion de los medios de vigilancia remotos mediante sistemas
informatizados que apoyen la gestion de la seguridad en la ciudad.

Este sistema proporcionaria una mayor eficiencia en el cuerpo policial al optimizar los recursos,
tanto humanos como mdviles disponibles en cada momento, todo ello mediante el uso de redes
4G o 5G, CECOP obtendria en todo momento y en tiempo real el posicionamiento de los
efectivos en el GIS corporativo, el estado de ocupacidn de las mismas respecto a los expedientes
asignados, visionado en tiempo real del entorno del vehiculo y el intercambio de todo tipo de
archivos entre CECOP vy los distintos agentes, listados de vehiculos, control de matriculas, etc.
Con la grabacion y visionado en directo de las imagenes, se garantizaria no solo la integridad
juridica de los policias actuantes sino todos los derechos de los ciudadanos implicados.

Durante los afios 2018-19 se realizd una prueba piloto con el sistema anterior en uno de los
vehiculos patrulla, siendo dicha prueba un acierto en su conjunto. Las posibilidades de
implementacién del sistema en el resto de la flota de vehiculos es un hecho irrefutable en los
tiempos venideros, no solo se observd este acierto, sino se pudo comprobar las posibilidades de
embarcar mas tecnologia y sensores, no solo para el ambito policial sino también para un
desarrollo urbano sostenible (aforos, medicion de la calidad del aire, control de vehiculos, etc.).
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Con este proyecto se espera conseguir una mayor eficacia y eficiencia de los servicios implicitos
de Policia, asi como una mejora a los tiempos de respuesta y agilidad policial, respecto a la
segunda, la contribucidn desde el parque mévil de Policia a establecer una ciudad mas sostenible
y como claro ejemplo a la ciudadania por este tipo de movilidad.

POSIBLES AGENTES INVOLUCRADOS:

e Ayuntamiento de Pamplona e Gobierno de Navarra

e ANIMSA e NASERTIC

ENTIDAD O ENTIDADES QUE DEBERIAN LIDERAR EL PROYECTO:

e Gobierno de Navarra e NASERTIC

PLAZO DE EJECUCION:

Plazo previsible de ejecucion (seleccione una opcion haciendo clic en el recuadro)*:

O Inferior a 6 meses Entre 6 mesesy 1 O Entre 1y 2 afios
afio
O Entre 2y 5 afios OJ Entre 5y 10 afios [0 Mas de 10 afios

RESULTADO DE LA EVALUACION TECNICA

Criterio 3: integracidn politicas sectoriales 14

Criterio 4: fomento de la colaboracién 19
L svmucon e oo ;
CUANTITATIVA . -

Criterio 7: impacto 38

Criterio 8: relevancia COVID 11

Evaluacién GENERAL 31

2. EVALUACION CUALITATIVA — COMENTARIOS DE LAS PERSONAS EVALUADORAS

No hay innovacion. No hay emprendimiento. Lo Unico que puede contribuir es a rebajar las
emisiones por la eficiencia en el disefio de ruta de vehiculos. Estaria relacionado con los otros
proyectos relacionados con la Smart City, por el tema de la conectividad.

Muy necesario para los servicios policiales y la atencidn a la ciudadania efectiva. En materia
COVID es necesario para la atencién de emergencias o cumplimientos de los requisitos.
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Necesidad del cuerpo de policia local. Importante problema de LOPD e identificacion de
personas. tecnolégicamente no es innovador. Es una propuesta interesante que demanda mas
medios para la policia, pero propuesta interna del ayto no estratégica como ciudad.

No es estratégico.

No veo encaje de esta medida en este marco

Un proyecto de caracter muy interno y de escaso alcance en una estrategia mas global.

4. PRIORIZACION

Una vez evaluados técnicamente los proyectos estratégicos en funcién de los 8 criterios
predefinidos, la Oficina Estratégica elabord una propuesta de priorizacion en base a los siguientes
parametros de cada proyecto:

e Plazo de ejecucidn.
e Presupuesto necesario.

e Impacto previsto

Para valorar el plazo de ejecucion y el presupuesto necesario se tomaron en consideracion las 6
horquillas predefinidas en las fichas de los proyectos. Teniendo en cuenta estos dos parametros se
calculd el “esfuerzo” que supone desarrollar cada proyecto. En el valor final del “esfuerzo” el
presupuesto tiene un peso del 70% y el plazo de ejecucion un 30%.

El parametro impacto se tomé directamente del resultado de la evaluacién técnica, ya que era uno
de los criterios a evaluar por las personas expertas.

Con ello, se realizé una matriz esfuerzo-impacto y se calculé un “indice de priorizaciéon” para cada
proyecto. El valor de este indice es directamente proporcional al “impacto” del proyecto e
inversamente proporcional al “esfuerzo” que supone el proyecto, por lo que un valor alto del indice
indica que el proyecto es de gran impacto y bajo esfuerzo, y al revés.

En base al valor de este indice se agruparon los proyectos en cuatro grupos de priorizacion:
Grupo 1 (mayor nivel de prioridad): valores del indice de priorizacidn superiores o iguales a 175.
Grupo 2: valores del indice de priorizacidn entre 150y 174.

Grupo 3: valores del indice de priorizacidn entre 125y 149.

Grupo 4: valor del indice de priorizacion inferior a 125.

Con todo ello, la propuesta de priorizaciéon (aceptada por la Ponencia 2030) es desarrollar o
ejecutar primero los proyectos del Grupo 1 (victorias rdpidas), luego los del Grupo 2, a
continuacion, los del Grupo 3y, finalmente, los del Grupo 4. Esta propuesta tiene 2 excepciones:

e Proyectos ya en desarrollo que, por lo tanto, no conviene paralizar para retomar mas
adelante, independientemente de su indice de priorizacion.
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e Proyectos que por cuestiones de oportunidad puedan desarrollarse antes de lo previsto
(por ejemplo, una convocatoria de ayudas especifica).

A continuacién, se muestra la matriz esfuerzo — impacto de los 57 proyectos, donde se destaca en
un circulo rojo los proyectos mas prioritarios (mas impacto con menos esfuerzo) y con un circulo
azul los menos prioritarios (menos impacto con mas esfuerzo).

+ ® PE219 @re211 100
® PE401 @vr201
7 PROYECTOS
@ PE216
@ PE408 O PE4@9PE21Y @ PE302 @ PE202 + PRIOR'TAR'OS
® PEROBE1 08 @ PESQ
@ PEBELR) o= @Pe106
@ PE111 @ PE4Q
@ PE104 @ P FELL
@ PE205 @ pE210
(@) @ PEI0T @ Pecs tPEns
PER1BE501
5 o re20sf BEMS grap W o
E ‘ PE212 ‘BE!’M 50
g @ Pe215 © Pgeaoa
QP @Pesos
@ Pes03 @ PE406 QPE304
§ reeos @ PESOS
PROYECTOS
POCO
— ESTRATEGICOS
0

0

"

ESFUERZO
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5. PLANIFICACION

De cara a la propuesta de planificacidon se considerd importante y necesario tener en cuenta el
grado de madurez del proyecto, ya que hay proyectos que son solo ideas generales y otros que
estan en un nivel elevado de desarrollo. Para ello, se valoré proyecto por proyecto su situacion en
el momento de la elaboracidn de la propuesta (agosto de 2021) clasificdAndolos en 10 niveles:

Nivel 1: Idea conceptual.

Nivel 2: Idea contemplada en una politica sectorial o agente con voluntad de desarrollo.
Nivel 3: Preproyecto, estudios previos o actuaciones preparatorias hechas o en desarrollo.
Nivel 4: Presupuesto aprobado o proyecto técnico desarrollado.

Nivel 5: Inicio inminente de ejecucién o en licitacion.

Nivel 6: Comienzo de fases iniciales de ejecucion.

Nivel 7: Nivel de ejecucion medio-bajo.

Nivel 8: Nivel de ejecucién medio.

Nivel 9: Nivel de ejecucion elevado.

Nivel 10: Terminado.

A partir de aqui, y de cara a la propuesta de planificacion de los proyectos, se considerd tanto el
grupo de prioridad del proyecto como su nivel de madurez siguiendo los siguientes criterios para
la propuesta:

Los proyectos ya iniciados deben seguir su proceso de desarrollo.

Para 2022, empezar a ejecutar proyectos del Grupo 1 y alguno de los otros grupos con un
nivel de madurez elevado.

Para 2023, iniciar una bateria de proyectos del Grupo 2.
Para 2024, seguir con el resto de proyectos del Grupo 2.
A partir de 2025 seguir con la ejecucién de los proyectos de los Grupos 3y 4.

Los 7 proyectos que no pasaron la evaluacion técnica se planificaran una vez reformulados.

En las paginas siguientes se muestra un cronograma con la propuesta de planificacion aceptada
por la Ponencia 2030. Para cada proyecto se especifica, ademas, la entidad propuesta para
liderarlo.
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N2 GT Proyecto COD ESF IMP IND PRIORIDAD MADUREZ PLAZO INICIO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
9 5[PE216 - Plan Estratégico de Comercio PE216| 73 90 | 162 2 7 4 0 Ayto. Comercio
4 8|PE408 - Plan Estratégico de Turismo PE408| 73 87 | 156 2 6 4 0 Ayto. Turismo
33 4|PE205 - Impulso Politicas Infancia y Adolescencia |PE205| 67 65 | 148 3 7 4 0 Avyto. Serv. Sociales
21 1|PE108 - Pamplona Ciudad 30 PE108| 73 81 | 148 3 8 4 0 Ayto. Seg. Ciudadana/ Movilidad
44 1|PE112 - Movilidad Eléctrica PE112| 33 52 | 145 3 6 3 0 Ayto. Movilidad / Energia
10, 2[PE103 - Ciudad Neutra en Carbono 2050 PE103| 78 82 | 144 3 6 5 0 MCP
15 1|PE109 - Pamplona Caminable PE109| 73 77 | 143 3 6 4 0 Ayto. Seg. Ciudadana/ Movilidad
22 2|PE102 - Corredor Fluvial PE102| 73 77 | 142 3 6 4 0 Ayto. Gerencia Urb. / Conservacién Urbana / Sostenibilidad
24 2|PE117 - Parque Comarcal de Ezkaba PE117| 50 56 [ 139 3 6 3 0 MCP
43 6|PE304 - Policia Comunitaria PE304| 17 36 | 137 3 9 2 0 Ayto. Seg. Ciudadana
14 2|PE113 - Estrategia Transicién Energéticay CC PE113| 78 77 | 137 3 5 5 0 Ayto. Energia
30 1|PE105 - Caminos Escolares PE105| 67 63 | 128 3 6 5 0 Ayto. Movilidad / Seguridad Ciudadana
48 1|PE107 - Movilidad Comarcal PMUS PE107| 78 64 | 117 4 6 5 0 MCP
45 3[PE213 - Transformacién Plaza de la Libertad PE213| 73 55 [ 110 4 6 4 0 Avyto. Gerencia Urb.
2 3[PE201 - Pamplona y sus Barrios PE201] 22 96 [ 223 1 1 3 2022 Ayto. Of. Estr. Sociologia.
5 3|PE211 - Plan de Accesibilidad PE211) 50 | 100 [ 217 1 1 3 2022 Ayto. 0bras.|
3 4|PE202 - Aprendizaje Servicio PE202| 27 86 [ 208 1 3 3 2022 Ayto. Educacion.
27| 1|PE106 - Plan Integral Comarcal de la Bicicleta PE106| 78 77 | 195 1 3 3 2022 Ayto. Movilidad.
18 6|PE302 - Pamplona Funciona PE302] 33 85 | 194 1 1 3 2022 Ayto. RRHH.|
19 2|PE101 - Infraestructuras verdes - Andlisis y planificiPE101] 27 74 | 190 1 1 3 2022 Ayto. Agenda 21.
12 5|PE217 - Areas de Promocién Econdmica PE217| 50 | 86 [ 179 1 3 4 2022 Gob. Nav.
6 7|PE401 - Hub Audiovisual PE401] 73 97 | 178 1 3 3 2022 Ayto. Ofic. Estrat.
23 6|PE301 - Area Metropolitana PE301| 43 80 | 177 1 3 5 2022 Avyto. Ofic. Estrat.
37 9[PE501 - Impact Lab PES01] 28 58 | 159 2 3 2 2022 Ayto. Ofic. Estrat.
34 4|PE214 - Innovacién en Sistemas de Gestion de Ser \PE214| 27 69 | 158 2 3 3 2022 GN /Ayto. Accién Social
32 1|PE110 - Gestion Metropolitana de Aparcamientos |PE110| 50 57 [ 112 4 5 4 2022 Ayto. Seg. Ciudadana / Movilidad
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Proyecto OD D ADUR AZO ClO 0 0 024 0 0 0 0 0

16 9|PES06 - Ecosistema innovador PE 50 | 83 | 174 2 1 < 2023 Gob. Nav.

7| 8[PE409 - San Fermin 3602 pesod 62 | 87 | 173 2 2 3 2023 Ayto. Turismo

1 3|PE219 - Rgeneracién Energétk:a de Barrios. |PE219 78 | 100 | 172 2 3 5 2023 Ayto. Gerencia Urbanismo/Oficina Rehabilitacion
20 9|PE_507 - Ciudad Universitaria PES07 22 72 | 170 2 2 4 2023 Universidades
28 9|PE_502 - Pamplona Smart PES03 50 79 | 169 2 3 4 2023 MCP
25 7|PE402 - Ecoarte PE40Y 17 56 | 167 2 1 2 2023 Ayto. Cultura
29 SIPE218 - RED-UPNAconect-SAREA PE21§ 33 | 59 | 155 2 1 3 2023 Universidades
17 1|P5104 - Plataforma Gestion de la Movilidad |PE104 62 | 71 | 144 3 3 4 2023 Ayto. Ofic. Est. / ANIMSA
11 8|PE4(B - Fomento del Cicloturismo PE4D3 50 | 74 | 165 2 1 3 2024 Ayto. Turismo/Movilidad
26| 2|PE115 - Alimentacion Saludable y Sostenible [PE119 33 [ 69 | 165 2 3 4 2024 Gob. Nav. | |
35 2|PE116 - Sensibilizacion y Participacion AmbiefPE114 33 | 61 | 159 2 3 3 2024 Ayto. Ed. Ambiental/Participacion
31| 4|PE210 - Nuevo Modelo de Atencion a PersonadPe21q 22 | 65 [ 159 2 3 4 2024 Ayto. Mayores
39 2|PE114 - Gestion Residuos PE114 38 59 | 155 2 6 3 2024 Ayto. Agenda 21

8 1|P5111 - Smart Logistics PE11Y 73 | 74 | 143 3 3 3 2024 ANET / Asoc. Comerciantes
40 4|PE203 - Proyecto de Apoyo a Menores no Acom{PE203 55 | 57 | 141 3 3 3 2024 Ayto. Serv. Sociales
13 7|PE404 - Ocio Inclusivo PE4D4 38 | 46 | 136 3 1 3 2024 Ayto.
42 9|PES04 - Plataforma de Datos de las Administr{PES0{ 33 | 52 | 144 3 1 3 2025 ANIMSA
47 9|PE503 - Pamplona Hub Tedmology PESO3 17 | 40 | 144 3 4 2 2025 COIINA
26| 4|PE204 - Unidades de Atencién familiar PE204 38 | 47 | 132 3 3 4 2025 Ayto. Serv. Sociales
38 3|PE220- Planificacion Urbana Sostenible PE22q 38 | 40 | 127 3 1 3 2025 Ayto. Gerencia de Urbanismo
49 7|PE407 - Residencia Artistas Casa Arraiza PE407] 33 | 40 | 127 3 1 3 2025 Ayto. Cultura / Gerencia Urb.
36|  3|PE215 - Cohousing PE21§ 22 | 45 [ 118 4 1 4 2025 Ayto. Gerencia de Urbanismo / PCH|
21|  3|PE212 - Rotonda San Jorge PE213 73 | 50 | 102 4 1 4 2026 Ayto. Gerencia Urb.
50 GIPE_SOS - Sede Corporativa Municipal PE303 78 | 36 | 75 4 1 5 2026 Ayto. Patrimonio / Obras / Gerencia Urb.
51 SIPEZOG = Regeneracién Urbana PE20q 83 55 | 100 4 1 6 -
57 9|PESOS - Smart Security PES0Y 28 18 98 - 3 2 -
55| 5|PE207 - Consumo Responsable PE207] 22 | 10 | 94 4 5 3 -
52 8|PE406 - Capital Mundial de |a Pelota PE4OH 62 | 37 | 93 4 1 4 -
56 4|PE208 - Centro Intercultural y de Convivencia S|PE20§ 62 14 | 83 4 1 4 -
54| 7|PE40s - Ciudadela pesod 62 | 19 | 67 4 B 4 8
53| 3|PE209 - Viviendas Accesibles en Locales Vacidre2od 67 | 1 | 34 4 3 5 -
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ANEXO 1- OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LOS QUE APUNTAN LOS PROYECTOS

OBIETIVOS ESTRATEGICOS DE LA E2030 [
Proyecto 1|2]|z2]as 2021|2223 |24 |25 (26|27 258|290
PE104 - Plataforma Gestién de la Movilidad % 3 X {35 X
PE105 - Caminos Escolares X X
PE106 - Plan Integral Comarcal de la Bicicleta x| X X
PE107 - Movilidad Comarcal PMUS X X X X
PE108 - Pamplona Ciudad 30 x| X X
PE109 - Pamplona Caminable XXX X -
PE110 - Gestion Metropolitana de Aparcamientos XXX X x| X
PE111 - Smart Logistics X X X X
PE112 - Movilidad Eléctrica X X X X
PE101 - Infraestructuras verdes - Analisis y planificacion XX X[ X
PE102 - Corredor Fluvial XX X | X
PE103 - Ciudad Neutra en Carbono 2050 XX X
PE113 - Estrategia Transicion Energética y £C XX ¥
PE114 - Gestion Residuos ¥
PE115 - Alimentacion Saludable y Sostenible X X | X F
PE116 - Sensibilizacion y Participacion Ambiental X w0 [
PE117 - Parque Comarcal de Ezkaba X XX
PE201 - Pamplona y sus Barrios :
PE206 - Regeneracién Urbana
PE208 - Viviendas Accesibles en Locales Vacios §
PE211 - Plan de Accesibilidad X X X
PE212 - Rotonda San lorge x
PE213 - Transformacion Plaza de la Libertad X X
PE215 - Cohousing X
I PE218 - RED-UPNAconect-SAREA 3 X X
PE21S - Regeneracidn Energética de Barrios. X[x]|x X | X
PE220- Planificacion Urbana Sostenible X | X
PE202 - Aprendizaje Servicio
PE203 - Proyecto de Apoyo a Menores no Acompafados
PE204 - Unidades de Atencion familiar X X
PE205 - Impulse Politicas Infancia y Adolescencia
PE208 - Centro Intercultural y de Convivencia Social
PE210 - Nuevo Modelo de Atencion a Personas Mayores
PE214 - Innovacion en Sist. de Gestion de Serv. Sociales
PE207 - Consumo Responsable
PE216 - Plan Estratégico de Comercio X| X X
PE217 - Areas de Promacian Econdmica WX X
PE301 - Area Metropolitana X | X
PE302 - Pamplona Funciona
PE303 - Sede Corporativa Municipal
PE304 - Policia Comunitaria
PE4D1 - Hub Audiovisual x| x|x X X
PE402 - Ecoarte X X A X
PE404 - Ocio Inclusivo i
PE40S - Ciudadela ralEs X
PE407 - Residencia Artistas Casa Arraiza X X
PE403 - Fomento del Cicloturismo. X L
PE406 - Capital Mundial de la Pelota X X
PE408 - Plan Estratégico de Turismo A|x|x% i
PE409 - San Fermin 3602 X X
PES01 - Impact Lab X X X|X|X
PES02 - Pamplona Smart X * KX X
PES03 - Pamplona Hub Technology * KlX|X
PES{4 - Plataforma de Datos de las Administraciones X X|X|X
PESDS - Smart Security * K| X
PESDG - Ecosistema innovador m XXX X
PESO7 - Ciudad Universitaria X Fe X X
13[15[10] 7 [241e] 2 [0 8|6 [3|s[s]2]e[a|elaala]a|s]s]8]7]6]14][10]0o
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