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Presentacion

Presidencia CDES

Esta nueva edicion del Plan Estratégico
Santiago 2030, es coherente con las
metodologias del Centro Iberoamericano
de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU).
La planificacion estratégica territorial
tiene vida propia, es activa, dindmica y
cambiante. Esto adquiere una mayor
valoracién en esta coyuntura donde la
pandemia de Covid-19, transformé el
modo de vida, la actividad econémica
y la gestién necesaria para el desarrollo
esperado.

En los pasados 100 afios de la
evolucién del planeta tierra, los seres
humanos hemos condicionado el futuro
prometedor o quizés adverso que nos
espera. Ahora estamos en un momento

decisivo del progreso  humano,
clasificado por Naciones Unidas (ONU)
como la Era del Antropoceno. En esta
fase la planificacion estratégica serd
categorica para el destino de las ciudades
y su entorno natural.

En este ciclo se destaca el predominio

absoluto del impacto de los seres humanos

sobre su habitad y nos compromete a tomar

accién, pues si no hacemos lo que debemos

hacer, precipitaremos catastrofes mundiales

de forma permanente. En cambio, si como

esperamos, logramos una buena planificacion

territorial transformadora del cambio climatico,

forjaremos entre todos los medios para revertir

las huellas de las fuerzas humanas en el planeta,

mejorando considerablemente la calidad de vida de
las ciudades.



En esta coyuntura, Santiago, como ciudad, municipio, provincia y metrépolis regional, ha decidido fortalecer el conjunto
de estrategias, proyectos y acciones de victorias rapidas (Quick Wins) de este Plan Estratégico Santiago 2030. Se
incluyen especialmente, las iniciativas de los distritos del municipio, es decir Pedro Garcia, San Francisco de Jacagua,
Hato del Yaque, La Canela y Santiago Oeste. Igual tratamiento tienen en esta segunda edicién, los municipios que
convierten a Santiago en la metrépolis regional més pujante del Caribe y Centroamérica. Hablamos de Navarrete,
Villa Gonzalez, Tamboril, Licey, Pufial y Baitoa. Incluyendo ademas, aquellos municipios vinculados a la cuenca alta

del rio Yaque del Norte, San José de las Matas, Janico y Sabana Iglesia.

Este Plan Estratégico Santiago 2030 revisado, incluye asimismo, los proyectos aprobados por el Ayuntamiento de
Santiago y la iniciativa del Poder Ejecutivo (denominada 2021-2025), acordada en el espacio socio-empresarial, llamado
Compromiso Santiago. Por igual, las gestiones provinciales necesarias para facilitar el desarrollo sostenible de una
poblacién de 1.2 millones de habitantes, que residen en 2,806 kilémetros cuadrados (Km2) de la provincia Santiago.
El municipio Santiago es el territorio que concentra mas del 70% de la poblacion; son 852,632 habitantes
residentes en 474 Km2. Es aqui donde ésta Agenda Estratégica, es la herramienta oficial, institucionalizada
mayoritariamente, por el Concejo de Regidores, via la Ordenanza Municipal 3251-19. Santiago ha logrado
progresos importantes con el aporte concertado de los tres planes estratégicos formulados. El primero
2000-2010; el segundo 2010-2020 y este tercero 2020-2030. Mas del 65% de las propuestas consiguieron
implantarse o estan en este momento, en proceso de ejecucion.

Desde la construccién de la Avenida Circunvalacion Norte, el Relleno Sanitario de Rafey, Acueducto de
Cienfuegos, Jardin Boténico, Parque Central y 60 parques urbanos, hasta la edificacién de una moderna
red de servicios de salud, méas de 90 escuelas y 1,200 kilébmetros lineales de nuevas vias, resultan de
nuestra resiliente planificacion estratégica territorial. Otros proyectos efectivos, se derivan del aporte
responsable del sector privado. Estos son fundamentalmente, el Aeropuerto Internacional del Cibao
(AIC), el Centro Cultural “Eduardo Leén Jiménez” y la modernizacion del Parque o Ciudadela productiva
internacional, “Victor Espaillat Mera”, entre otras intervenciones exitosas.

Por lo anterior, la Junta Directiva y la Oficina Técnica Coordinadora del CDES, nuestras 73 entidades
miembros, asi como los més de 300 representantes institucionales, se sienten complacidos en presentar
esta segunda edicién del Plan Estratégico Santiago 2030.

Ricardo Fondeur Victoria
Presidente del Consejo para el Desarrollo
Estratégico de Santiago (CDES)
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Presentacion
Gobernacién Provincial

En nombre de la Gobernacién Provincial como
Representante del Poder Ejecutivo en Santiago y en
el mio propio, nos place ser participe de esta nueva

edicién de la Agenda Oficial del Desarrollo del
municipio Santiago al afio 2030.

Este es un producto institucional que nos facilita
extender esta experiencia, a toda la provincia
y hacia cada uno de sus 10 municipios. Asi
cumplimos fielmente la Ley 498-06, creadora del
Sistema Nacional de Planificaciéon e Inversion
Publica, que a nivel provincial se impulsara, via
el Consejo Provincial de Desarrollo de Santiago.

El programa de gobierno del Sefor Presidente
de la Republica Dominicana, Luis Abinader, ha
tomado a Santiago como referencia, para su
concrecion y exitosa puesta en operacion.

Nuestro gobierno, celebré aqui su primer Consejo

de Ministros, cumpliendo asi el Articulo 137 de

la Constituciéon de la Republica Dominicana. En

ese espacio ministerial, la Presidencia conocié el

Plan Estratégico Santiago 2030, y posteriormente,

dispuso una primera fase de un conjunto de obras

en el centro histérico y el rio Yaque del norte,

via un convenio interinstitucional logrado con el

espacio empresarial y de desarrollo, denominado
Compromiso Santiago (CS).




El rescate del rio Yaque del Norte en su curso de 10 km lineales por la ciudad Santiago. El saneamiento
de sus aguas, la gestién del agua residual y la edificacién de viviendas seguras con hébitat sostenible
para las familias pobres que se ubican en las riberas de los arroyos de esta cuenca, son materia de la
agenda de inversiones presidenciales en Santiago.

Similar intervencion presidencial estd pautada para el centro histérico de Santiago de los Caballeros,
donde se remozaran, arborizardn y ampliaran vias en conjunto con la rehabilitacion de edificaciones
culturales patrimoniales emblematicas. Acciones que ademés de reactivar la economia, animaran las
visitas culturales, turisticas y comerciales hacia una zona donde circulan anualmente mas de 20 mil
millones de pesos.

Nuestro gobierno nacional, ademés de estas y otras obras estratégicas para el municipio de Santiago,
también estd comprometido con proyectos para otros municipios de Santiago y el Cibao. En especial,
la Circunvalacién de Navarrete, la Modernizacién del Puerto de Manzanillo y la Autovia del Ambar.
Intervenciones que han sido recogidas en esta reedicién del Plan Estratégico Santiago 2030. Proyectos
que con el apoyo de todas y todos, esperamos inaugurar en este periodo de gobierno.

Finalmente, reconocemos a todas y todos los actores y sectores estratégicos involucrados. Nos
comprometemos a seguir apoyando este proceso de desarrollo sostenible de Santiago y a extenderlo
a todos los municipios y distritos municipales de la provincia.

Rosa Santos

Gobernadora de Santiago

Representante del Poder Ejecutivo

Miembro Titular de la Junta de Directores del
Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago
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Presentacion

Alcaldia Municipal

En calidad de Alcalde de Santiago y Secretario
General de la Junta de Directores del Consejo
para el Desarrollo Estratégico (CDES),

presentamos esta segunda edicién del

Plan Estratégico “Santiago 2030”. Hoja

5 = = de ruta avalada como Agenda Oficial

-, P . . via la Resolucién Municipal 3251-19. La
e e Ty
= |

pandemia Covid-19 y sus graves efectos
~ adversos, nos han hecho repensar las
acciones, especialmente en salud,
ambiente, vialidad y ordenamiento
territorial.

o -

La pandemia fue antecedida por las
impactantes, incluyentes y efectivas
ejecutorias de los primeros cuatro
afios de nuestra primera gestién. La
eleccién para un nuevo periodo de
gobierno municipal, puso en evidencia,
las fortalezas y virtudes de las iniciativas
y proyectos de victorias rapidas que
realizamos.

I'I-—

Méas de 140 ciudades organizadas en
el Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU) nos dieron su
aval. Laopinién publicay los sectores sensatos

de la Nacién, reconocen que Santiago es el

municipio modelo de Republica Dominicana.
Un territorio que hoy llena de orgullo a sus
ciudadanos; y repleta de admiracién a visitantes
locales y turistas internacionales.

Para las ejecutorias, hemos tenido de guia, el
programa de gobierno presentado al electorado y
esta agenda de ciudad al 2030.



Durante estos afios, nuestras acciones, modernizaron el Ayuntamiento con una nueva generacién de gestores
municipales, quienes con procedimientos de ley y orden, crearon una nueva institucionalidad en el gobierno
local. A la vez que transformamos la alcaldia, renovamos Santiago como territorio que preserva el verde y
los espacios publicos con una masiva higienizacion sostenible de sus 4reas. Nos movemos aceleradamente,
hacia una ciudad mas incluyente, y econémicamente mas competitiva, con méas empresas y miles de empleos
nuevos.

Hemos atraido una activa inversion privada y pulblica que ha duplicado en edificios de residencias, parques,
centros de abastecimiento, entidades financieras y nuevos negocios, el drea construida del municipio. Esto
nos llevé a ser el Ayuntamiento que mas recauda de Republica Dominicana, superando el 32% anual del
total de transferencias que recibimos del Estado. Arbitrios y tributos que nos permiten garantizar niveles
de calidad y mejores servicios generadores de satisfaccién ciudadana por encima del 85%. De acuerdo
al SISMAP 2021, estamos en primer lugar en gestion y transparencia entre los ayuntamientos de similar
magnitud territorial y poblacién.

Redujimos el riesgo climatico en comunidades vulnerables de arroyos y cafiadas; inauguramos una planta
de reciclaje y otra de residuos hospitalarios; colocamos puntos limpios en diversas &reas. Mas de 60 nuevos
parques urbanos, decenas de reatas verdes y grandes vias de acceso a la ciudad rescatadas, aseguran mayor
cantidad de verde y oxigenacion reductora de gases de efecto invernadero. De igual modo, adecuamos
aceras y contenes, promovimos al peatén como principal usuario de las vias asegurando accesos seguros y
eficientes en las calles.

Nuestro plan de accién en la Pandemia demostré su eficacia para el control del Covid-19. La vacunacion
logré incidir mas positivamente, porque encontré un Santiago limpio y aseado. Hemos impulsado un amplio
programa de gestién cultural para vestir de alegria y esplendor la ciudad y su centro histérico, con iniciativas
como “Murales de Ciudad”, el Son de Los Pepines y remozamiento de viviendas. Estas acciones son posibles
gracias a la cohesion social que caracteriza a Santiago.

Seguiremos asumiendo, el compromiso de realizar acciones conjuntas y apoyar iniciativas desde el
Ayuntamiento, con el Gobierno nacional y las demas instituciones publicas y privadas organizadas en el
CDES para conquistar entre todos, la “Visiéon Santiago 2030".

Mi compromiso es el de siempre, demostrar con el ejemplo, educar con la accién estratégica y conceptualizar
con las ejecutorias palpables y demostrables en la practica.

Abel Martinez Duran
Alcalde de Santiago
Secretario General del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES)
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Presentacién
Federaciones Juntas de Vecinos

Los planes estratégicos auténticos crean “estrategias” porque cuentan con actores “estratégicos” que
las hacen posible. En Santiago la participacion social en planificacion estratégica territorial es un signo
de identidad. Un enfoque que se ha consolidado dando un giro para bien en esta tercera década del
siglo XXI. Las Federaciones de Juntas de Vecinos de Santiago, como actor fundamental de la sociedad
civil de Santiago se ha empoderado en esta revision del Plan Estratégico Santiago 2030.

Actores estratégicos son tanto los que estan a favor, como aquellos que estan contra de un proceso.
Todos deben participar e involucrarse activamente. Si se planifica estratégicamente un territorio,
pensando en futuro, se gestiona el disenso, se procesa el conflicto y las contradicciones para lograr
un mejor destino de la ciudad, provincia, regién o pais, en nuestro caso la metrépolis de Santiago. La
planificacion estratégicamente asume la crisis como una oportunidad para avanzar, ante esta pandemia
la alcaldia de Santiago y el CDES han gestionado las acciones necesarias para superar la crisis actual de
Santiago y el mundo.

Los espacios creados por el Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) para fomentar la
participacion social son cinco. Primero, las Asambleas del CDES son una expresién de involucramiento
social que valida propuesta de los 72 socios titulares de este organismo. Segundo, la Junta de Directores
del CDES, cuerpo de conduccién que aprueba las orientaciones generales del proceso. Tercero, las
Comisiones Técnicas que son organismos institucionales formados por mas de 210 organizaciones
publicas, privadas o de la sociedad civil, que analizan los problemas y pactan un enfoque expresado en
visiones, estrategias, proyectos y acciones inmediatas de ganancia rapida.

El Cuarto espacio de participacién social lo constituyen los Coloquios Estratégicos Zonales o Barriales
donde dirigentes comunitarios de los ocho (8) sectores del municipio, aportan sus consideraciones y
visiones sobre el territorio y el qué hacer para transformarlo. El Quinto espacio pero no menos importante,
es el legislativo, donde los 41 regidores de Santiago, reciben un informe del proceso y aprueban una
propuesta de Ordenanza Municipal con la visidn, las estrategias y proyectos claves que hacen del Plan
Estratégico de Santiago, la Agenda Oficial de Desarrollo.

Por todo lo anterior esta revisién del Plan Estratégico Santiago 2030 es el mejor ejemplo de participacion
y empoderamiento de la ciudadania para seguir transformando para bien la metrépolis de Santiago.

Angelita Villaman

Presidenta Federacién Junta de vecinos Zona Sur J e
4
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Introduccion

Esta segunda edicién del Plan Estratégico Santiago 2030 tiene una variedad de innovaciones que lo convierten en una genuina herramienta de
desarrollo. Esté revisado y actualizado en el contexto de la pandemia Covid-19 y de otros procesos que pudieran surgir. Es la cuarta iniciativa de
planificacion estratégica lograda. Una guia de ruta convertida en Agenda Oficial aprobada por el Concejo Municipal de 41 Regidores del Ayuntamiento
(Ordenanza 3251-19).

Entregamos un diagnéstico exhaustivo de como estd Santiago hoy. Una valoraciéon imparcial de proyecciones metropolitanas y regionales. Dictamen
que se fundamenta en las actualizadas imagenes satelitales donadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID) y més de 10 estudios originales.

Construimos entre todos, un analisis FODA-Competitivo. Santiago discurre por un momento que hemos denominado el Vuelo del Aguilal donde
las fortalezas de nuestras virtudes sumadas a las oportunidades que se presentan, superan las menos pero significativas debilidades internas que
tenemos. A pesar de la Pandemia Covid-19, las oportunidades que se presentan, son mas decisivas que las amenazas latentes que hoy se ciernen
sobre Santiago, la Regién y la Nacion.

El Plan Estratégico 2030 se compone de cuatro (4) objetivos estratégicos, cinco (5) principios rectores, 50 proyectos y al menos 289 productos
entregables. La inversion requerida para los proximos 10 afios, supera los RD$ 88,727 mil millones de pesos, a una razén promedio anual de 8,800 mil
millones de pesos de inversion. El sefior presidente de la Republica Luis Abinader, anuncié de forma visionaria un plan de inversion 2021-2025 para
Santiago de 42 mil millones de pesos; en una estrategia a cinco afios. Si esta inversion se extiende en la misma proporcién en los 10 afios contemplados
de la década 2020 al 2030, serian 84 mil millones de pesos, monto que casi coincide con lo estimado en este Plan Estratégico Santiago 2030.

Los avances de Santiago del 2010 al 2020, acontecieron con inversién puiblica promedio provincial de RD$ 4,580 mil millones de pesos anuales de
acuerdo a lo reportado por el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD). El plan de inversién publica anunciado por la presidencia
de Expocibao 2021, contempla inversién anual RD$ 8,400 millones de pesos, los que son una equitativa respuesta al monto retribuido por Santiago
al Producto Bruto Interno (PBI).

Los 50 proyectos a implantar en la década 2020-2030 se instalaran teniendo como referencia el metabolismo urbano de ciclo virtuoso para que
insumos, producto, consumo, disposicion y re-uso de bienes y servicios, se hagan en armonia del medio natural, medio social y medio construido. Se
impone testificar habitabilidad, proteccién de recursos naturales, base verde de la ciudad y su entorno regional y controlar la generacién de gases
efecto invernadero (GEI).

Los cuatro (4) objetivos estratégicos 2030, tienen proyectos emblematicos. El Rescate Urbano Ambiental del rio Yaque es muy sinérgico. La ampliacion
del puerto de Manzanillo y el rescate de los puertos atlanticos sumados al Merca Cibao son simbolos para conseguir empleos formales y marca
territorial. La reduccién de la mortalidad infantil y materna, el reforzamiento de los centros del primer nivel y las unidades de atencién primaria
sumados a la calidad de la educacién, son proyectos esenciales para lograr un Santiago salvador de vidas. Santiago con servicios publicos de calidad
y el monitoreo ciudadano 2020-2030 con la participacién de las Comisiones Técnicas son esenciales para gobernabilidad, gobernanza y articulacion
publica-privada-ciudadana.

Finalmente, este Santiago 2030 gesta empoderamiento para asumir, los 289 productos entregables que contienen los 50 proyectos que hemos
concertado en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley -12).

1 Instituto de Desarrollo Econémico Social (INDES). Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Agencia Sueca de Desarrollo Internacional (ASDI). Cursos de Postgrado en Gestién Social. 2000-2002. Washington DC
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SANTIAGO 2030

)

Junta de

icardo Fondeur Victoria
Presidencia

Abel Martinez

Alcaldia, Secretaria General

Benito Ferreiras
Universidad ISA, Vicepresidencia

Amaury Suarez Adames
Céamara de Comercio y Produccién de Santiago, Tesoreria

Rainer Knuper
Asociacién de Industriales de la Regién Norte (AIREN), Vocal

Juan Ramirez
Asociacién de Comerciantes e Industriales de Santiago (ACIS), Vocal

Secilio Espinal
Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM), Vocal

Andrés Burgos
Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN),
Vocal

Nicasio Pérez
Corporacién Zona Franca de Santiago, Vocal

m Consejo para el Desarrollo Estratégico
de la Ciudad y el Municipio de Santiago, Inc.

Directores Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES)

Rosa Santos
Gobernacién Provincial Santiago, Vocal

Eduardo Estrella
Oficina Senatorial Santiago, Vocal

Landy Colén
Asociacion de Promotores y Constructores de Viviendas (APROCOVICI),
Vocal

Yudelka Flores
Fondos para el Desarrollo (FONDESA), Vocal

Radhamés Gémez
Asociacién Desarrollo Cienfuegos (ADECUCI), Vocal

José Octavio Reynoso Carlo
Asociacién Empresas del Centro de Santiago (ASECENSA), Vocal

Hipélito Gémez
Colegio de Ingenieros, Arquitectos y Agrimensores (CODIA), Vocal

Juan Carlos Ortiz Abreu
Pasado presidente

Reynaldo Peguero
Director Oficina Técnica Coordinadora CDES.
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Landy Colén, lluminada Severino, Rainer Knuper, Amaury Suarez, Reynaldo Peguero, Radhamés Gémez, Juan Ramirez, Edwin Reyes, Juan Carlos Ortiz Abreu

Abel Martinez, Nicasio Pérez, Yudelka Flores, Ricardo Fondeur, Eduardo Estrella, Andrés Burgos, Hipdlito Gémez, Rosa Santos.




SANTIAGO 2030

Miembros del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago

- Ayuntamiento del Municipio Santiago - Direccion Regional de Educacién

- Arzobispado Metropolitano de Santiago - Direccién Regional de Salud

- Asociacién de Abogados de Santiago - Empresa Distribuidora de Electricidad del Norte (EDENORTE)
- Asociacion de Ciegos del Cibao - Federacién de Juntas de Vecinos del Centro de Santiago (JUVOPUSAN)
- Asociacion de Clubes de Santiago (ASOCLUPSA) - Fondo para el Desarrollo (FONDESA)

- Asociaciéon de Colegios Privados - Fundacién Red Misericordia

- Asociacion de Comerciantes e Industriales de Santiago (ACIS) - Fundacién Solidaridad

- Asociaciéon de Duefios de Tiendas de la calle Del Sol - Fundacién Vanessa

- Asociacién de Egresados de la PUCMM - Gobernacién Provincial de Santiago

- Asociacién de Empresas del Centro de Santiago (ASECENSA) - Movimiento Solucién Nuevo Siglo

- Asociacion de Hoteles y Restaurantes de Santiago (ASHORESA) - Participacién Ciudadana

- Asociacion de Industrias de la Regidn Norte (AIREN) - Policia Nacional (Comando Regional Norte)

- Asociacion de Promotores y Constructores de Viviendas del Cibao (APROCOVICI) - Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM)
- Asociacion de Empresas de Zonas Francas de Santiago - Procuraduria Fiscal de Santiago

- Asociacion de Agencias de Viaje (ADAVIT) - Regidores del Ayuntamiento del Municipio de Santiago (Bloques partidarios)
- Asociacién para el Desarrollo Incorporada (APEDI) - Senador de la Provincia Santiago

- Asociacion para el Desarrollo Comunidad Unida de Cienfuegos (ADECUCI) - Sociedad Ecolégica del Cibao (SOECI)

- Bloque de Juntas de Vecinos de la Zona Este - Universidad Tecnoldgica de Santiago (UTESA)

- Céamara de Comercio y Produccién de Santiago - Universidad Instituto Superior de Agricultura (ISA)

- Centro Cultural Eduardo Ledn Jimenes - Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD)

- Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR) - Universidad Abierta para Adultos (UAPA)

- Centro de Investigacion y Mejoramiento de la Produccion Animal (CIMPA) - Unién de Juntas de Vecinos y Organizaciones Populares

- Colegio Dominicano de Ingenieros, Arquitectos y Agrimensores (CODIA) - Unién Deportiva de Santiago (UDESA)

- Colegio Dominicano de Periodistas (CDP) - Voluntariado por la Seguridad Ciudadana (VOSES)

- Comandancia Norte del Ejército Nacional

- Comité de Desarrollo Comunitario del Sector Nordeste (CODESNOR) Municipes independientes:

- Coordinadora de Organizaciones Populares de Cienfuegos

- Coordinadora de Organizaciones Comunitarias Unidas de la Zona Sur (CODOSUR) - Carlos Alfredo Fondeur Victoria t

- Coordinadora de Mujeres del Cibao - Emilio Peralta Zouain T

- Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN) - Hendrik Kelner Casals

- Corporacién Zona Franca de Santiago - José Dario Suérez

- Cuerpo de Bomberos - Juan José Batlle Alvarez

- Defensa Civil - Manuel José Cabral

- Diputados de la provincia de Santiago (Bloques partidarios) - Miguel Angel Lama Rodriguez

- Direccion General de Desarrollo de la Comunidad - Rafael Emilio Yunén Zouain

- Direccién provincial Ministerio Medio Ambiente
- Direccion Regional de Cultura
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SANTIAGO 2030

Compromiso Santiago

Compromiso Santiago (CS) es un decisivo espacio de gobernabilidad y coordinacién de las principales entidades empresariales y de desarrollo de
Santiago. Desde sus origenes, promovido por el CDES en la gestién de su presidente Carlos Alfredo Fondeur Victoria, se transformé en un pacto
decisivo y coherente con el Plan Estratégico Santiago 2030 y la Agenda Regional del Cibao.

Su talento estratégico ha sido asegurar el mayor consenso posible de las prioridades locales y regionales. Igualmente, solicitar y demandar una
transparente rendicién de cuentas de funcionarios que ocupan posiciones y también a candidatos electorales, sobre su responsabilidad y defensa de
los intereses de Santiago y la region.

Lo forman, la Asociacién de Comerciantes e Industriales, Inc. (ACIS); la Asociacién para el Desarrollo, Inc. (APEDI); la Asociacion de Industriales de la
Region Norte, Inc. (AIREN); la Asociacién de Empresas de Zona Franca Santiago, Inc. (AEZFS); la Camara de Comercio y Producciéon de Santiago, Inc.
(CCPS); la Corporacion Zona Franca Santiago, Inc. (CZFS); y el Consejo para el Desarrollo Estratégico de |la Ciudad y el Municipio de Santiago, Inc. (CDES).

Actualmente, Compromiso Santiago, presenta de forma permanente a la Presidencia de la Republica los proyectos estructurantes que requieren una
decisiva inversion publica.

Fernando Capellan
Presidente Asociacion para el Desarrollo Incorporada, Inc. (APEDI)

Augusto Reyes

Presidente Asociacion de Empresas de Zona Franca Santiago, Inc. (AEZFS)

Carlos Iglesias
Presidente Camara de Comercio y Produccion de Santiago, Inc.

Ricardo Fondeur Victoria
Presidente Consejo para el Desarrollo Estratégico
de la Ciudad y el Municipio de Santiago, Inc.

Sandy Filpo
Presidente Asociacién de Comerciantes
e Industriales ACIS, Inc.

Miguel Lama
Presidente Corporacién Zona Franca Santiago, Inc. (CZFS)

Juan Bautista Ventura
Presidente Asociacién de Industriales de la Regién Norte, Inc. (AIREN)
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Consultoria sénior

¢ Agustin Gonzalez Morel

Economia regional, empleos y marca territorial

e Julio Corral Alonso
Ordenamiento territorial, sostenibilidad ambiental y cambio climatico

* Marcela Mirabal Montes de Oca
Gobernabilidad, gobernanza y articulacion puiblico-privada-ciudadana

¢ Mildred Dolores Mata

Inclusién, poblacién y servicios sociales

Los consultores senior del CDES y la Oficina Técnica
Coordinadora (OTC), son aquellos especialistas en
gobernabilidad, concurrencia territorial, urbanismo,
economia, inclusidon social, ordenamiento territorial,
sostenibilidad ambiental y cambio climatico.

Tienen wuna tradicion confirmada en los planes
estratégicos de Santiago y en la operacién de los
diversos proyectos de desarrollo.

PLAN ESTRATEGICO DE

SANTIAGO




Oficina Técnica Coordinadora del CDES

* Reynaldo Peguero Director Ejecutivo e Yaneli Santos Gerente Administracion
¢ Amalia Moscoso Arabia Gerente Proyectos y Planificacién * Yamel Zorrilla Asistencia general y recepcién
e Yennifer Cruz Dominguez Gerente Comunicacién y Difusién * Tomas Rodriguez Mensajero/Auxiliar

Por disposicién institucional establecida en los articulos 53 y 54 de la carta sustantiva del CDES, la Oficina Técnica Coordinadora
(OTC) del CDES es el 6rgano técnico especializado en poner en operacion las decisiones de la Junta Directiva. Esté gestionada por
una Direccién Ejecutiva seleccionada por la Junta y por especialistas y profesionales seleccionados por

concurso. Tiene como competencias, entre otras: i) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones

de la Junta Directiva del CDES; ii) Participar con voz, en las reuniones de la Junta ‘ ] / : :
Directiva; iii) facilitar el proceso de formulaciéon y de implantacién del Plan e _ /'\_'_' /
Estratégico de Santiago; iv) Asegurar su seguimiento, diagndstico, objetivos, .

lineas estratégicas y el sistema de implantacién de proyectos; v) presentar
propuestas técnicas e iniciativas para proveer la organizaciéon de g,
objetivos, estrategias, proyectos y productos entregables; vi) Ioe
comunicar de forma permanente, critica y asertiva los avances "%‘.

y desafios de Santiago; y vii) profundizar las relaciones con St
el Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano 4
(CIDEU). :

s B

Tiene méritos académicos y cientificos acumulados, tales
como lograr que Santiago fuera la primera ciudad de
Iberoamérica certificada en planificaciéon estratégica
territorial. Obtencion del primer lugar en Barcelona del
concurso de “Pensar en lo Estratégico Urbano, haber
facilitado los tres planes estratégicos de Santiago, masde

10 planes estratégicos de Republica Dominicanay haber
participado en el disefio conceptual y arquitecténico
de diversos proyectos para el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Banco Mundial, USAID, Fundacion
Rockefeller, Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS), GIZ de Alemania y JICA de Japdn, entre otras
entidades.



Provincia de Santiago tiene V Durante la primera Republica (1844-1861)

10 municipios: i) Santiago, y segunda Republica (1863-1916), Santiago
ii) Tamboril; iii) Licey al jugéd un rol clave en la politica. Fue sede de
Medio; iv) Pufial; v) Baitoa; movimientos independentistas gestados
vi) Sabana Iglesia; vii) Janico; por productores locales con alto sentido
viii) San José de las Matas; regionalista y patridtico.

ix) Villa Gonzélez y x) Villa

Bisoné.

Cristébal Colén funda
a Villa como fuerte militar en
a rivera Este del rio Yaque del
Norte.

CARACTERIZACION DE LA
CIUDAD DE SANTIAGO
DE LOS CABALLEROS

En 1504, el Comendador Nicolas de
Ovando traslada la Villa a “Pueblo
Viejo"” en Jacagua en la falda sur de
la Cordillera Septentrional.

En 1508 la Corona Espafiola
entregé el 7 de diciembre,

su escudo Heraldico con

12 veneras dentro del Escudo

En 1562 terremoto destruye
el asentamiento de Jacagua
forzando a reconstruir la
ciudad cerca de donde

se habia hecho la primera

para conmemorar los
Apdstoles de Jesus.

Ayuntamiento del
Municipio de Santiago

localizacién.




Santiago es la Gnica ciudad del Caribe que se
te a un sistema montafoso con el
al norte como parte del

P

10 kilémetros rio Yaque del Norte
cursan por la ciudad de Santiago,
teniendo como afluentes ocho (8)
subcuencas urbanas.
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SANTIAGO 2030

Santiago: Ciudad de Vanguardia Urbanistica

1961:

1962:

1962:

1962:

1962:
1963:
1985:

1993:

2002:
2003:
1998:
2006:

2006:
2009:
2010:
2014:
2014:
2016:

2017:
2018:
2018:
2018:

Asociacién para el Desarrollo (APEDI) primera organizacién sin fines de lucro, ocupada en proyectos de ren-
tabilidad social.

Instituto Superior de Agricultura (ISA), primera universidad de educacion superior en investigacion y desarrollo
agropecuario.

Primera entidad financiera mutualista ocupada del hébitat y la vivienda, la Asociacion Cibao de Ahorros y
Préstamos (ACAP).

Primera Universidad de gestion social y religiosa de la Republica Dominicana, la Pontificia Unjversidad Cato-
lica Madera y Maestra (PUCMM).

Primera Oficina de Planeamiento Urbano (OMPU) de los Ayuntamientos dominicanos.

Primera entidad financiera y bancaria de capital privado, el Banco Popular Dominicano (BPD).

Primer centro de investigaciones urbanas y territoriales, el Centro de Estudios Urbanos y Regionales de San-
tiago (CEUR) de la PUCMM.

Primer proceso de formulacién en planificacion estratégica territorial de RD, Consejo Desarrollo de Santiago
(CDES).

Primer Aeropuerto Internacional de Gestién privada exitosa

Primer centro cultural de gestion privada, el Centro Leén.

Primera Guia de Ordenamiento Territorial de Ciudad (Guia Normativa). Ayuntamiento de Santiago

Primer érgano de centros histéricos y patrimoniales de la RD. Consejo para el Desarrollo de Centro Histérico
de Santiago.

Primer Consejo de City Marketing de ciudad dominicana alguna.

Primer segundo proceso de Planificacion Estratégica Territorial PES 2020. CDES

Primer Plan de Ordenamiento Territorial aprobado por Ayuntamiento dominicano

Primer Plan Cuenca Urbana de la Republica Dominicana. CORAASAN.

Primera Avenida de Circunvalacién como aporte al sistema de movilidad.

Primera Agenda de Cultura para el Desarrollo de la Republica Dominicana con proyectos concertados y en
operacién. CDES

Primer Centro de Reciclaje de Residuos de la RD. Cilpen Global y Ayuntamiento

Primer Parque Central de la Republica Dominicana de gestiéon publica-privada.

Primer Jardin Botanico de administracién publica y privada de la Republica Dominicana.

Primera Estrategia de Resiliencia de la Republica Dominicana. Ayuntamiento de Santiago.



Santiago: Ciudad de Liderazgo Econémico

* Aporte del 15-18% al Producto Bruto Interno (PBI) de la Republica Dominicana.

e Corporacién Zona Franca Santiago (CZFS) y su Parque Empresarial o Ciudadela Productiva “Victor Espaillat
Mera” ha sido premiado internacionalmente en siete ocasiones por sus herramientas gerenciales y espacios
empresariales con sostenibilidad ambiental y energia renovables y tratamiento de toda su agua residual e in-
dustrial.

® Santiago cuenta con 27 Parques de Zona Franca que contienen 252 empresas con 37.0% del total nacional y
54,760 empleos (2018). 1 de cada 3 empleos formales lo aporta zona franca Santiago.

* Santiago es lider de la produccién avicola nacional con inversién de RD$ 5 mil 300 millones de pesos en naves,
fabricas y procesadoras de alimentos.

* Santiago es lider de exportacién de tabacos del mundo con US$ 600 millones de délares de ventas.

e Santiago celebra el Festival de Cigarros mas exitoso de América Latina y el Caribe, feria; Pro-Cigar.

* Santiago es la ciudad de mayor liderazgo de empresas de construccién y disefio de obras fisicas coherentes con
el desarrollo territorial ordenado.

e Santiago ciudad acumula 10 universidades, 634 centros educativos y 189,132

estudiantes de educaciéon bésica y mas de 70 mil estudiantes uni-

versitarios.
e Santiago ciudad es centro de abasto y acumula 121
instalaciones dedicadas a compras y recreo.
51.0 % son centros de gastronomia, cen-
tros culturales, cines, teatros y es-
tadios; y 49.0 % de supermer-
cados, mercados y plazas
comerciales.
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Inclusion, poblacion
y servicios sociales

Sintesis diagndstica






COMISION TECNICA
Poblacién, Inclusién y Servicios Sociales

Organismo que en un contexto de cultura y desarrollo, fomenta la atencién y solucién de
forma equitativa y sin discriminacion por edad, género, lugar de residencia, color de
piel o nivel social las demandas y problemas que generan dafio humano y se asocian
a la distribucion de los habitantes en el territorio de la ciudad, municipio y metrépolis
de Santiago. Igualmente el impulso del aseguramiento y la provisién incluyente de
servicios con una activa participacion social en programas y productos sociales.

Licenciado Ambioris Gonzalez, Presidente del Concejo de Regidores,

Coordinador General

Sail Abreu, Director de APEDI
Secretario Técnico

Mildred Mata

Consultora Senior

Adalberto Pefia, Direccién Provincial Salud |

Adalgisa Castillo, Asociacién Trabajo Social

Alfredo Matias, Fundacién Solidaridad

Andrés Ramos, Federacion Junta de Vecinos Centro Santiago
Andry Cruz, Banda de Msica Municipal

Angel Castillo, Universidad ISA

Angelita Villaman, Junta de Vecinos CODOSUR

Anthony Marte, Medios Unidos del Cibao MUCI

Antia Beato, Procuradora Corte Nifios, Nifas y Adolescentes
Awilda Reyes, Centro Cultural Eduardo Leén Jimenes

Belkis Garcia, Sociedad Ecoldgica del Cibao SOECI
Bernardo Hilario, Hospital José Maria Cabral y Baez

Bismark Victoria, Artista

Bray Vargas, Regidor PLD

Brenda Sanchez, Cluster Santiago Destino Turistico

Carlos Rafael Rodriguez Calvo, Liga Ciudadana

Carmen Pérez, Ateneo Amantes de la Luz

Carolina Nufez, Direccién Provincial Salud 111

Cayra Bencosme, CAPEX

Cenaida Reynoso, Asociacion para el Desarrollo APEDI
Chiqui Mendoza, Artista

Clara Cruz, Regidora PLD

Daisy Diaz, Regidora PRM

Danilda Sosa, Consultora

Domingo Batista, Artista Visual

Domingo de la Cruz, Fundacién Inclusién

Enmanuel Castillo, Periédico La Informacién

Enmanuel Garcia Musa, Unién Deportiva de Santiago UDESA
Esther Veras, Consultora

Evelyn Batista, Asociacién de Abogados

Frida Pichardo, Santiaguero de Corazén

Gina Rodriguez, Artista Visual

Griselys Martinez, Consejo de Salud Zona Sur

Hermes Batista, Federacion Junta de Vecinos Cienfuegos
Hugo Rodriguez, Liga Ciudadana

Isabel Jacobo, Instituto de Cultura y Arte ICA

Jacquie Marte, Movimiento Derechos Humanos, Paz y Justicia
Joan Espino, Festival Internacional Cine Independiente Santiago
Jochebel Jérez, Regidora PLD

José Tavérez, UASD, Recinto Santiago

Juan Vila, Viceministerio Desarrollo de Deportes Zona Norte
Leandro Montes, Artista Visual

Leonela Espinal, Alcaldia Santiago

Lily Rodriguez, Universidad Tecnolégica de Santiago UTESA
Luis Felipe Rodriguez, Centro Cultural Eduardo Ledn Jimenes
Luis Herrera, Santiago Corre

Luis Marcell Ricart, Gran Teatro del Cibao

Manuel Lora Perell6, Servicio Regional de Salud Norcentral
Manuela Vargas, Nucleo de Apoyo a la Mujer

Marcela Mirabal, Oficio de la Palabra

Margarita Garcia, Asociacién de Colegios Privados

Maria Ligia Grullén, La 37 por las Tablas

Maria Luisa Asilis, Centro Cultural Eduardo Leén Jimenes
Mariana Moreno, Niicleo Apoyo a la Mujer

Mariana Santos, PROFAMILIA

Mary-Anne Butler, Ciencias de la Salud PUCMM

Marieta Diaz, Direccién Regional de Educacién

Melany Rodriguez, Centro de Convenciones y Cultura Dominicana UTESA

Mercedes Coronado, Asociacion de Colegios Privados
Mercedes Sadhala, Fundacién Mujer e Iglesia
Miguelina Urefia, Municipe

Minerva Calderén, Universidad Tecnoldgica de Santiago UTESA
Mirna Lépez, Direccion Provincial Salud |1

Nelson Hahn, ABASACA

Nora Ramirez, Asociacion de Colegios Privados

Olga Vasquez, Corporacién Carnavalesca de Santiago
Pavel Corniel, Universidad ISA

Pedro Rivas, ASOCLUPSA

Rafael Almanzar, Casa de Arte

Rafael Mirabal, Musico y artista escénico

Roberto Guzman, La 37 por las Tablas

Robinson Aybar, Centro de la Cultura

Rosa Idalia Garcia, Casa de Arte

Rubén Abreu, Liga Ciudadana

Sara Espinal, Direccién Regional de Cultura

Sergio Acosta, Direccién Bellas Artes

Soyara Checo, Fundacién Ciudad Santa Maria

Susy Pola, Nucleo de Apoyo a la Mujer

Virgilio Gutiérrez, Coordinador de las Direcciones
Provinciales de Salud

Wali Vidal, Colectivo 5

Wendy Osirus, Movimiento Derechos Humanos,

Paz y Justicia MONDHA

Winston Chilote Llenas, Aguilas Cibaefas

Yvette Ramirez, Fundacién Mujer e Iglesia

Yamel Zorrilla, Consejo Estratégico de Santiago CDES
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Descripcion:

Conocer el comportamiento de la poblacién del territorio que se pretende transformar es fundamental.
Especialmente en el municipio Santiago, donde se conoce que la tasa de crecimiento poblacional ha
venido descendiendo anualmente desde 6.51% en la década de los afios 60 del pasado siglo XX, hasta

colocarse en valores menores al 1.23% anuales en esta tercera década del siglo XXI.

Un comportamiento contrario a la dindmica demografica y poblacional expresa el aumento de la huella
urbana (edificabilidad). Que se ha elevado desde 12.6 km2 en 1968 hasta los 103.7 km2 al afio 2014 con
un aumento promedio de 1.98 km? o sea casi 2 kilémetros cuadrados anuales, pudiendo estar hoy en

valores superiores a los 111 km2.




Progresion de crecimiento de la poblacién y huella 1968-2014
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Fuente: BID. AS y CDES. 2021.
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Estos indicadores expresan una dialéctica entre poblacion y territorio. Con

.F-

o

i6n que es
esencial en esta agenda estratégica 2030. En este orden, esta sintesis diagnostica caracteriza la
inclusion, la poblacién y los servicios sociales y los relaciona con el desarrollo a escala h

. . . . . .7 . el
Sus problemas y soluciones se asocian a la cantidad y distribucién de los habitantes en el ter
de la ciudad, el municipio y su entorno metropolitano y los servicios sociales que se le ofe

Cuadro 1. Poblacién, Municipio, Ciudad y Distritos Municipales. CDES-PES. JCE. 2020-2021.

Demarcaciones del Municipio Santiago

Provincia Santiago

Municipio Santiago

Ciudad de Santiago de los Caballeros
Distrito municipal Santiago Oeste
Distrito municipal San Francisco Jacagua
Distrito municipal Hato del Yaque
Distrito municipal La Canela

Distrito municipal Pedro Garcia

Fuente: ONE. Estimaciones y proyecciones de la poblacion de la ‘-; >
Padrén electoral JCE. 2021, Julio. CDES.AS.__BI;I -:I :

Poblacién

1,038,044
791,568
474,167
222,110

42,614
31,511
17,170

4,006

%

100.0
100.0
555
30.7
6.13

Km?2
Extension

2,806.3
4741
148.6

16.4

82.3

38.0

93.4

52.6

Km?2

Huella Urbana

Poblacién
Electores
380.5 839,150
118.0 589,433 il
82.37 333,621
7.0 179,187 &
38.7 33,598
386 25,345
18.7 14,146
2.0 3,536




Municipios /
Distritos Municipales

Municipio de Santiago
Santiago de los Caballeros
D.M. Santiago Oeste
D.M. San Francisco Jacagua
D.M. Hato Yaque
. D.M. La Canela
D.M. Pedro Garcia
Municipios Area Metropolitana
| Licey al Medio

Baitoa

Tamboril

¥ Puial

Villa Gonzalez

Densidad poblacional (Hab./km?)

Cuadro 2. Densidad poblacional en el Municipio de Santiago y su Regién Metropolitana

2011-2019 2019-2030 (tendencia proyectada)
Poblacién Superficie Densidad Poblacién Superficie Densidad
(Cantidad) (Km?) (Hab./km?) (Cantidad) (Km?) (Hab./km?)
791,568 431.3 1,669 852,634 474,23 1,798
474,167 148.6 4,105 510,429 115.5 4,419
222,100 16.4 2,401 240,069 92.5 2,595
42,614 82.3 518 45,614 82.3 554
31,511 38.0 829 34,652 38.0 911
17,170 93.4 183 17,770 93.4 190
4,006 52.6 76 4,100 52.6 77
194,060 302.1 642 214,087 302.1 708
26,277 27.0 973 29,360 27.0 1,087
19,856 42.9 463 21,487 42.9 501
53,700 70.6 760 59,533 70.6 843
54,226 60.8 892 59,106 60.8 972
40,001 100.8 397 44,601 100.8 442

: é_b'oracién propia a partir de: Oficina Municipal para el Ordenamiento Territorial de Santiago (2017). Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de
2017-2030. Ayuntamiento Municipal de Santiago. Santiago de los Caballeros, Reptblica Dominicana.

Este cuadro no. 2 evidencia la importancia de los cinco distritos del
municipio Santiago. Se observa que, San Francisco de Jacagua, Hato
del Yaque y la Canela, tienen una importante superficie en kilémetros
cuadrados, en donde sus asentamientos urbanos presentan escazas
magnitudes, pero toda el drea no construida o edificada de sus
entornos, posee significativas reservas naturales, zonas de vida y

biodiversidad.

Por su parte, en Santiago Oeste acontece el fenémeno contrario, es
un territorio de apenas 16.4 kilémetros cuadrados con una importante
poblacion.
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Cuadro 3. Habitantes de los municipios de la provincia y del area metropolitana de Santiago. 2021.

I\’Ilunicipios provincia de Poblacién Km?2 Extensién Poblacién
Area Metropolitana Santiago Electores
Provincia Santiago 1,038,044 2,806.3 837,234
Municipio Santiago 791,568 4741 588,433
Municipio Licey al Medio 26,277 27.0 26,827
Municipio Baitoa 19,856 42.9 11,175
Municipio Tamboril 53,700 70.6 44,130
Municipio Pufial 54,226 60.8 36,442
Municipio Villa Gonzalez 40,235 100.8 29,286

Fuente: Estimaciones del CDES-PES fundamentadas Padrén Electoral, 2020 JCE; Perfiles Provinciales de ONE.

Cuadro 4. Habitantes de municipios de la provincia fuera del area metropolitana de Santiago.

Municipios provincia Santiago fuera del area metropoli- Poblacién | Km? Extensién Poblacién
tana de Municipio Santiago Electores
Municipio San José de las Matas 41,587 1,518.80 39,984
Municipio Janico 18,290 403.23 17,323
Municipio Sabana Iglesia 14,372 58.28 10,693
Municipio Villa Bisond 45,344 92.63 34,256

Fuente: Oficina Municipal para el Ordenamiento Territorial de Santiago (2021). Plan Municipal Ordenamiento Territorial de Santiago 2017-2030.

Municipios de contexto de Ciudad de Santiago 2021 Poblacién (Tasa Crecimiento poblacional < 1.23%)
La Vega 264,371
Puerto Plata 168,137
Moca 189,668
Bonao 134,869
Mao 84,803
Esperanza 68,624
Imbert 23,356
Altamira 19,975
Total 953, 803

Fuente: CDES-PES. Estimacién ONE. 2021.




Mapa 1. Municipio de Santiago y su contexto territorial

Fuente: Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de Santiago, Laboratorio Cartogréfico, 2021.
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Mapa 2. Contexto territorial regional y asentamientos urbanos en el entorno de la ciudad de Santiago.

Fuente: Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de Santiago, Laboratorio Cartografico, 2021.



Mapa 3. Sistemas montaiiosos, cuenca hidrografica del Yaque y mancha urbana de la ciudad de Santiago.

Fuente: Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de Santiago, Laboratorio Cartografico, 2021. Estudios de adaptacion climatica USAID-AS-CDES.
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Transicion demografica FIN
DE LA POBREZA

Tl
%]

SALUD Situacion actual

Y BIENESTAR Pirdmide poblacional de la ciudad de Santiago es tipo transicion
con predominio de una poblacién adulta joven y con tendencia al
envejecimiento. De mayor expectativa de vida para las mujeres.

4

Situacién esperada

Pirdmide continuaré en transicion de aumento del vértice y reduc-
cién de base. Es decir menor mortalidad infantil y més expectativa
vida. El aumento de la poblacién adulta y de la cuarta y quinta
edad impone mejoria de condiciones de caminabilidad de la ciu-
dad

Huella Urbana

Situacién actual

Aumento de huella urbana de ciudad de Santiago y distritos a
razén de 1.98Km?2 anuales es desafio al ordenamiento territorial,
especialmente cuando se conoce que dicha elevacién del drea
urbanizada no se acomparfia con un aumento de la densidad po-
blacional.

Situacién esperada

Se requiere un control estricto de las aprobaciones de no objecién
de uso de suelo que otorga el Ayuntamiento de Santiago derivado
de una inspectorfa territorial con participacién social de cada uno
de los puntos criticos asi como declaratoria de vedas y zonas de
proteccién de la dreas de vida natural o santuarios hidrogréficos
del municipio.



Situacion de Salud

10

SALUD
Y BIENESTAR

4

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Situacién actual

En 2021 habran unos 9,575 fallecidos en Santiago, una elevacién

promedio 18% de los fallecidos anuales. Por el Covid-19 las enfer-

medades infecciosas ocuparéan el 10% de los fallecidos. Predomi-
naran las cardiovasculares.

Situacién esperada

La pandemia del Covid-19 cambio el cuadro epidémico de San-
tiago y el mundo trayendo de nuevo en incidencia y mortalidad
las enfermedades infecciosas. El cuadro higiénico-sanitario de
Santiago y América Latino adquirié mas fuerza y tipo de mosaico
combinacién de diversas patologias.

Mosaico Epidemiolégico

SALUD
Y BIENESTAR

Situacion actual

La mortal pandemia del Covid-19 marca una tendencia mundial
que antes solo acontecia en paises desarrollados que evidencia
una marcada combinaciéon mosaico enfermedades infecciosas con
no transmisibles.

Situacién esperada

Mientras aumenta esperanza de vida aparecen enfermedades
propias de la cuarta y quinta edad que en estos momentos se
combina con la gran pandemia de Covid-19. Se espera a futuro
mortalidades prevenibles que deben imponer formas diferentes
de prevenir y tratar estas enfermedades.
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Gastos de
Bolsillo en salud

SALUD
Y BIENESTAR

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

Situacién actual

El pago de bolsillo en salud, sigue en aumento. Mientras las ARS
ascienden sus ganancias, se reducen las inversiones en pacientes.
Del 2011 al 2021 este gasto injusto aumenté en 87%.

Situacién esperada

Un aumento similar en la préxima década generarda mas de 185
mil millones de pesos en los ingresos de las ARS., masa monetaria
que no tendria un retorno masivo a la calidad de la atencién si no

se modifica la ley de seguridad social 87-01.

Embarazo
en adolescentes

o

SALUD
Y BIENESTAR

4

IGUALDAD
DEGENERD

EDUCACION
DECALIDAD

Situacion actual

20% de adolescentes son madres o han estado embrazadas. Para
la provincia Santiago es 22.4% de los nacimientos registrados. En
el mundo este valor apenas llega a 11%. En América Latina a 18%

Situacién esperada

El embrazo en adolescente es una de las causas precipitantes de

la elevada mortalidad materna de la Republica Dominicana. Sera

muy dificil mejorar la atencién a la salud reproductiva de la mujer

sin en los préximos 10 afos no acontece una reduccién del 50% o
mas de este indicador



Matrimonios infantiles

SALUD
Y BIENESTAR

4

IGUALDAD
DEGENERD

EDUCACION
DECALIDAD

Situacién actual

La mortal pandemia del Covid-19 marca una tendencia mundial
que antes solo acontecia en paises desarrollados que evidencia
una marcada combinacién mosaico enfermedades infecciosas con
no transmisibles.

Situacién esperada

El matrimonio infantil es otro gravisimo factor de riesgo precipi-
tador de mortalidad infantil y materna elevada. Sélo es posible
reducir estas mortalidades evitables si se reduce significativamen-
te este indicador a valores menores de una décima.

Virtualidad educativa

SALUD
Y BIENESTAR

EDUCACION
DECALIDAD

Situacion actual

Sistema educativo esta retado a cambiar. En este contexto, se han
adquirido 800 mil dispositivos para la educacién primaria.
En Santiago el MINERD acumula 121 mil unidades entregadas.

Situacién esperada

La virtualidad en la educacion inicial, media y universitaria serd un

hecho tanto en la educacién como el trabajo virtual y a distancia.

Esta virtualidad se impondré en condiciones pos pandémicas las

que llevaran las ciudades a planificar las casas como estudio-tra-
bajo.
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Cultura para
el Desarrollo

EDUCACION

DECALIDAD

1 n REDUCCIONDE LAS
DESIGUALDADES

Situacion actual

Santiago tiene Agenda Cultura de Desarrollo (ACD) de 24 proyec-
tos. Un consejo y ruta de murales que impacto, higienizd y rescatoé
espacios publicos, promoviendo decenas de artistas visuales.
CIDEU emitié declaratoria de Santiago como modelo de cultura y
desarrollo.

Situacién esperada

Se espera que al afio 2030 el conjunto de proyectos concertados
en la Agenda de Cultura para el Desarrollo de la ciudad de Santia-
go estén ejecutados o se encuentren en situacion de implantacion
avanzada; muy en especial los relacionados con las empresas o
industrias culturales creativas, generadoras de empleos formales
y dignos.

Violencia de Género

SALUD

Y BIENESTAR

IGUALDAD
DEGENERD

4

EDUCACION
DECALIDAD

Situacién actual

El 46% de casos, al momento de la muerte, la mujer estaba sepa-

rada del victimario. En 30% el feminicida tenia historial de violen-

cia, mientras que sélo en 9% la mujer contaba con orden juridica
de proteccion.

Situacion esperada

Las evidencias permiten afirmar que un producto entregable que
puede asegurar la reduccién de los casos de violencia y los falle-
cimientos evitables y prevenibles es que el 100% de las mujeres
amenazadas por sus parejas tenga ordenes juridicas de proteccion
y alejamiento de los potenciales victimarios.



Seguridad Ciudadana

EDUCACION
DEC

IGUALDAD
DEGENERD

Situacion actual

La reforma policial de acuerdo a Ley 590-16, luce estancada; igual
que el presupuesto de mejorar condiciones salariales del ministe-
rio publico, la judicatura y la policia nacional. La baja educacién
policial y malas condiciones de los cuarteles; y el irrespeto de los
derechos humanos de los migrantes y ausencia de vigilancia para
el control de las armas de fuego, son otros significativos proble-
mas a resolver.

Situacién esperada

La existencia de una mesa municipal de seguridad ciudadana y
prevencién de violencia en el Ayuntamiento con la participacion
de muchos sectores de la sociedad civil y el gobierno, es una ga-

rantia de esperar un escenario deseado favorable y de gobernabi-
lidad donde la ciudadania eleve los niveles de calidad de vida en
transparencia, utilizando todos los procedimientos de vigilancia

comunitaria de la violencia y reduccién de la conflictividad social.

Fuente: Revisién y segunda edicién del Plan Estratégico Santiago 2030
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COMISION TECNICA

Ordenamiento Territorial Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico

Or ganismo que fomenta las soluciones armoénicas a problemas derivados de la relaciéon con-
tradictoria del medio social, medio construido y medio natural. Valora conflictos de la gestién
del uso del suelo, y promueve un metabolismo urbano coherente con la base natural del
municipio. Igualmente asegura un proceso de gestion de riesgos y adaptacion al cambio

climético.

Arquitecta Xiomara Espaillat,

Asociacién de Promotores y Constructores de Viviendas del Cibao (APROCOVICI)

Coordinadora General

Silvio Carrasco
POSTGRADO PUCMM, SECRETARIO TECNICO

Julio Corral
CONSULTOR SENIOR

Amalia Moscoso, CDES

Andrés Burgos, CORAASAN

Andrés Torres, APROCOVICI

Annette Tejada, Urbanista

Alejandro Fondeur, APROCOVICI

Alexis Sosa, Direccion Regional de Obras Publicas
Ariel Fernandez, Municipe

Aura Espaillat, Experta en Gestion Ambiental

Andrés Cueto, EDENORTE

Carlos Diaz, Consultor Sénior CDES

Celeste Suazo, CORAASAN

César Payamps, Direccién de Patrimonio Monumental
Coronel Marino Carrasco, DIGESETT

Cindy Cristébal, Universidad ISA

Cuqui Batista, Municipe

Daritza Nicodemo, CEUR

Domingo Carrasco, Universidad ISA

Eddy Peralta, Plan Sierra

Eduardo Rodriguez, Experto en Gestién Ambiental
Edwin de Moya, ASECENSA

Edwin Espinal, Historiador Santiago

Elba Polanco, Centro Padre Montalvo

Elwin Rodriguez, CORAASAN

Enmanuel de la Rosa, Corporacién Zona Franca de Santiago
Eric Dorrejo, Min. Economia, Planificacién y Desarrollo
Ervin Vargas, Experto en Gestion de Riesgo | EDENORTE
Fausto Ortiz, Experto Urbanista

Fernando Russell, Consultor

Francisco Arias, Centro de Operaciones de Emergencia
Francisco Rodriguez, Empresas Ledn Jimenes
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Descripcién: En este eje estratégico se sintetizan los resultados
obtenidos del proceso de anélisis de Sostenibilidad Ambiental,
Cambio Climatico y Ordenamiento Territorial. Este abordaje
relaciona componentes naturales, socioeconémicos, politicos
y espaciales del territorio. Se valoran las relaciones dialécticas
que se establecen entre ellos. Vinculos contradictorios,
generadores de “desérdenes territoriales”, insostenibilidad
ambiental y alteracién de la adaptabilidad al cambio
climatico. En el gréfico 1 se observa que el Esquema se
focaliza en tres tipos de inter-relaciones:

e Sociedad y Naturaleza
¢ Sociedad y Estado
* Sociedad y Asentamientos Humanos

En la primera dialéctica, Sociedad y Naturaleza se apunta

a modalidades de utilizacion y ocupacion del territorio
con fines productivos (productividad del suelo); y a la
prevencion o mitigacion frente a las amenazas. La segunda
relacion, Sociedad y Estado, expresa vinculos entre
gobernados y gobernantes con oportunidades de acceso a
infraestructuras y servicios basicos (confortabilidad territorial).
También se focaliza sectorial y espacialmente las inversiones
publicas para el desarrollo.

Finalmente, la tercera dialéctica Sociedad y Asentamientos
Humanos, focaliza la distribucion territorial de la poblacion
(concentracién-expansion). También en modalidades de vinculacién
entre asentamientos generados y en desarrollo (conectividad-movilidad
territorial). Cada dialéctica o relacién acumula potencialidades y limitaciones
con capacidad para generar tres productos deseables: i) Sostenibilidad Ambiental;
ii) Equidad Socio Territorial y iii) Equilibrio Territorial.

Cada uno de ellos con relacionamiento con el cambio climatico. Estas tres dialécticas expresan

el dominio que mantienen la sociedad humana sobre el medio natural, generandose una fase de la historia de la
humanidad que Naciones Unidas caracteriza como Antropoceno, una fase donde los seres humanos tienen bajo su
poder, el destino catastrofico o resiliente del planeta Tierra.
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Con respecto a la relacién Sociedad y Naturaleza con fines de proteccién/exposicion, su fundamento radica en
la vulnerabilidad a la que se expone el territorio frente a amenazas de generacién antrépicas. La poblacion,

las edificaciones, los bienes y servicios que se producen/consumen/disponen, quedan o podrian quedar
expuestos.

En tal sentido, la sostenibilidad ambiental esté condicionada al nivel de riesgo (vulnerabilidad + amenaza)
a que se expone un territorio (sociedad + recursos naturales) frente a la situacion actual y a situaciones
futuras. Como los impactos de esas relaciones no se producen de manera homogénea en el territorio,

las respuestas de la sociedad se ajustan a su capacidad de resiliencia para sobrevivir, adaptarse y/o
crecer frente a ellos.

Mientras algunos territorios o porciones de los mismos, mantienen sus potencialidades para
garantizar el uso sostenible de los recursos naturales, o también presentan un bajo nivel de
exposicion frente a los riesgos naturales; otros requieren de procesos de restauracion de algunas
de sus capacidades para alcanzar lo mismo, y/o de mitigacién para enfrentar los riesgos; y unos
terceros carecen de condiciones apropiadas para garantizar la sostenibilidad, ya sea porque

sus potencialidades han sido alteradas casi totalmente y/o porque se encuentran expuestos a
situaciones de altos riesgos.

Al analizar estos comportamientos para Santiago surgen algunas interrogantes-guia:

¢Cudles son los diferentes niveles de productividad y vulnerabilidad territorial en los que se
encuentran las distintas porciones territoriales del municipio, de acuerdo al comportamiento de
las potencialidades y atributos de sus recursos naturales para satisfacer demandas futuras?

¢Bajo qué condiciones socioecondémicas, ambientales y de gestion es posible restaurar las
capacidades de los recursos naturales que se encuentran afectados parcial o totalmente y para
garantizar su sostenibilidad ambiental a futuro frente a las demandas del crecimiento poblacional?

Aunque estas interrogantes no agotan la inclusion de otros temas relacionados con las magnitudes de
la sostenibilidad ambiental y las relaciones l6gicas de unos recursos con otros, constituyen un punto de
partida para analizar la sostenibilidad ambiental del Municipio Santiago y su entorno metropolitano. La
respuesta se presenta en tres (3) momentos de esta seccién.
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En un primer momento se analiza la sostenibilidad ambiental desde
la productividad territorial, considerando el dilema estratégico de
un modelo lineal versus el modelo circular de produccién-consumo-
disposiciéon. En un segundo momento, se hace lo propio desde la
perspectiva de la vulnerabilidad territorial, considerando el dilema
estratégico de la consolidacién vs. mitigacion sostenible de territorios
vulnerables.

Finalmente, en un tercer momento se analiza la capacidad de gestién
que presentan los actores territoriales para dar respuestas a los impactos
generados por las situaciones de productividad y vulnerabilidad. Como
un eje transversal, en todo este anélisis se incluye el tema del cambio
climatico y sus efectos que incide tanto en los niveles de productividad
como en los de vulnerabilidad territorial.

Bono Estratégico: Algunas categorias claves de esta sintesis son: i)
peligrosidad, ii) exposicién, iii) vulnerabilidad y iv) riesgo

DINAMICAS

AMENAZAS

Peligrosidad: es |a
caracteristica de un
evento o fenémeno
fisico potencialmente
dafiino que puede
ocasionar perdidas

de vidas, lesiones
personales, afectacion
de propiedades,

trastornos sociales

y econémicos o
degradacion ambiental.
Un peligro esta
caracterizado por su
localizacion, intensidad,
frecuencia, probabilidad
de ocurrencia y
duracién.
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EXPOSICION

ELEMENTOS EXPUESTOS

Exposicion: Es el
inventario de aquellas
personas o elementos
inseguros a un peligro
en una zona y un
periodo de tiempo
determinados. Es un
elemento duracién y
presencia ante el riesgo.
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VULNERABILIDAD

ELEMENTOS VULNERABLES

Vulnerabilidad: son las
condiciones propias de
los elementos expuestos
al riesgo que les hacen
mas susceptibles de
sufrir los impactos
negativos y que en

definitiva, pueden
implicar una mayor o
menor afeccion a un

territorio o asentamiento
humano concreto.

IMPACTOS

Riesgo: es la
probabilidad de
ocurrencia de
consecuencias adversas,
o pérdidas esperadas
(como muertes,
lesiones personales,

en propiedades, en

el medio de vida de

las comunidades,
suspension de las
actividades econdémicas
o dafios en el medio
ambiente), resultantes
de las interacciones
entre la peligrosidad

y las condiciones

de vulnerabilidad

existentes.

Ordenamiento y equidad territorial

Este analisis del territorio del municipio Santiago y su entorno
metropolitano corresponde a la equidad territorial. Es temética propia
de la relacién Sociedad y Estado. Apunta al modo cémo la sociedad
accede a la infraestructura bésica que proporciona el Estado con fines
de habitabilidad y/o produccién (agua, energia eléctrica, alcantarillado
sanitario, alumbrado publico, pavimento, y alcantarillado pluvial).
También cémo accede al habitat basico con fines de desarrollo personal-
comunitario (vivienda, equipamientos y servicios de salud, educacion,
seguridad, cultura, recreacién y culto).

En el caso de la relacion Sociedad y Estado con fines de habitabilidad
y/o produccién, su fundamento radica en el nivel de confortabilidad que
presenta el territorio para garantizar el bienestar personal y comunitario; y
la generacion de bienes y servicios asociados al consumo y la generacién
de riquezas. Bajo esta modalidad, el Estado en sus expresiones de
gobierno central y local, se constituye en sujeto proveedor de los
satisfactores bésicos que atiendan los requerimientos de la sociedad en
general.

Con respecto a la relacion Sociedad y Estado con fines de desarrollo
personal y comunitario, su fundamento radica en la vulnerabilidad social
a la que se expone el territorio frente a las diferencias que establece el
Estado al momento de distribuir las inversiones publicas.

PRODUCTIVIDAD TERRITORIAL: el dilema entre un modelo
lineal o un modelo circular de produccién-consumo-disposicién.

Un anélisis de la sostenibilidad ambiental exige del uso de conceptos
integradores que permitan profundizar en los alcances de la relacion
Sociedad y Naturaleza. De alli que para esta sintesis, se apela al uso
del término productividad territorial que integra las relaciones medio
natural-social-espacial.

Como se subray6 anteriormente, la productividad territorial es de los
siguientes dos tipos: i) lineal y ii) circular Si solo se utiliza el territorio
para satisfacer las demandas de consumo de la sociedad (alimentos,
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infraestructuras, edificaciones), la modalidad es lineal. Esto significa que se produce para consumir lo producido, independientemente de las
implicancias que tenga o podria tener, sobre los recursos suelo, agua, y cobertura vegetal que se requiere para producir lo producido.

Cuando hay coherencia entre el consumo y la proteccién del territorio, entonces la modalidad es circular, generando metabolismos de ciclos
virtuosos.

Es precisamente este proceso lineal que caracteriza la dindmica de la productividad territorial del Municipio Santiago y su entorno metropolitano.
Este no necesariamente se adapta a las condicionantes naturales que imponen las tres unidades fisiogréficas que lo albergan':

* La Cordillera Septentrional al Norte (30.44%),
e | a Cordillera Central al Sur (8.82%) y
e La Planicie del Valle del Cibao al centro (60.74%).

En el caso de las dos cordilleras (39.26%) de las unidades fisiogréficas, porque el 27% (46.28 km2) de estos territorios, se han

consumido con propositos de produccién agro ganadera (42.3 km2), minera (2.25 km2) y de asentamientos humanos (1.73

km2) sin considerar la vocacién del suelo forestal/cultivos de montafia, ni los impactos que se generan sobre los recursos
de agua y la cobertura vegetal.

En el caso del valle del Cibao que ocupa el 60.74% de las unidades fisiograficas, porque el 38% de este total
(100.39 km2)* se consume para producir urbanizaciones e infraestructuras, sin tomar en cuenta la vocacién
del suelo agro ganadero* ni los impactos sobre los mismos recursos®.

La tendencia de perpetuidad de este modelo lineal de productividad territorial tiende a limitar las

posibilidades de sostenibilidad ambiental en la relaciéon sociedad-naturaleza, por la pérdida de
suelos productivos; el incremento del déficit de agua para satisfacer la demanda de su creciente
consumo; y la disminucién de la cobertura vegetal y sus ecosistemas asociados.

Si en lugar de restituir o compensar las pérdidas histéricas de estos recursos naturales se
contintia incrementandolas, la productividad territorial también disminuird como consecuencia
de esta gestién lineal de metabolismo de ciclo vicioso. El comportamiento experimentado
por cada uno de estos recursos en los tltimos ocho (8) afios es demostrativo de esta situacion.

1 Ayuntamiento Municipal de Santiago (2016). Evaluacion preliminar de la vulnerabilidad climatica del municipio Santiago como apoyo al plan de
ordenamiento territorial. USAID-ICMA-ICF-Ayuntamiento de Santiago-CDES. Santiago, Reptblica Dominicana.
2 En este caso la vocacién del suelo estd dada por la capacidad productiva que se ha determinado para los suelos de clase VI 'y VIl que corresponden a
este tipo de unidad fisiografica para una superficie total del municipio de 169.30 km? Esta estimacion se realizé a los fines de esta consultoria mediante un
analisis de la imagen satelital de Google Earth del 2019.Véase GTZ y Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (2010). Caracterizacion ambiental
de la Provincia Santiago. PROGEREN-GTZ. Santo Domingo, Reptblica Dominicana.
3 Ello incluye las areas urbanas de Santiago de los Caballeros (89.99 km?; Hato del Yaque (6.20 km2); San Francisco de Jacagua (3.12 km2); y La Canela
(1.53 km2), seguin el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial (Ayuntamiento, 2017).
4 En este caso la vocacion del suelo esté dada por la capacidad productiva que se ha determinado para los suelos de clase | al V que corresponden a este
tipo de unidad fisiogréfica "para una superficie total del municipio de 261.90 km?
5 Ayuntamiento Municipal de Santiago (2017). Anélisis el Contexto Municipal, Diagnéstico Territorial, Prospectiva y Programacién para el Plan Municipal de
Ordenamiento Territorial de Santiago. PMOT-Santiago 2030. USAID-ICMA-Ayuntamiento del Municipio de Santiago-CDES-FEDOMU. Santiago, Republica Do-
minicana. Documento Inédito.



Municipios
Distritos Municipales

Municipio de Santiago

Santiago de los Caballeros

D.M. Santiago Oeste

D.M. San Francisco de Jacagua
D.M. Hato del Yaque

Municipios del Area Metropolitana
Licey al Medio

Tamboril

Purial

Villa Gonzélez

TOTAL

Cuadro 1. Dinamica retrospectiva y prospectiva de la sustitucién
de uso de suelo agro-ganadero por uso de suelo urbanizado.

Pérdida/aumento del Uso del suelo
agro ganadero (Km?)

2011-2019

8.98
5.50
0.50
-2.98
ND
13.16
4.70
-4.30
3.56
0.60
22.14

Fuente: Elaboracion propia mediante imégenes satelitales co

2019-2030
(proyeccion)

13.84
7.09
1.15

-4.10
1.50

18.09
6.51

-5.96
4.88
0.74

31.93

Impactos en la sostenibilidad ambiental

Reduccién del indice de permeabilidad (0.18
frente al estandar internacional de 0.35)

Reduccién de la capacidad de suelos
productivos (limitacién a la seguridad

alimentaria)

arativas de

Iniciativas en Desarrollo

Resolucién 3240 POT
(suelo urbanizable prioritario)

Propuesta Nacional de Ley Uso de
suelo y Ordenamiento Territorial
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La productividad y el comportamiento del recurso agua

El comportamiento del recurso agua en la productividad territorial
se asocia a la dinamica establecida entre disponibilidad (oferta) y
demanda frente a los procesos productivos surgidos de la relacion
Sociedad y Naturaleza. Mientras |a disponibilidad alude a la captaciény
abastecimiento (disposicion de cursos de agua superficial y subterranea)
y almacenamiento del recurso (acopio del recurso mediante presas,
lagunas o cualquier otro sistema similar). Por su parte, la demanda se
focaliza en el empresarial agro ganadero y urbano-industrial.

Dentro de esta dinamica, la sostenibilidad ambiental se garantiza
cuando se reduce el déficit de agua que se produce en el momento
que hay una mayor demanda frente a la cantidad que se dispone
para satisfacer la misma. Si esto no se logra, el déficit se acumula
anualmente, y no se garantiza la satisfaccién de las demandas futuras
de la creciente poblacion. Precisamente, esto es lo que acontece en el
municipio Santiago y su entorno metropolitano.

En el caso de la captacién y abastecimiento del recurso agua,
dependiente de las precipitaciones que se canalizan naturalmente de
manera superficial (34.5%) o subterranea (6%)6, las principales fuentes
hidricas que abastecen de agua al municipio Santiago son las cuencas
del rio Yaque del Norte para Santiago de los Caballeros y sus Distritos
Municipales Hato del Yaque y La Canela; y las de los rios Yasica y
Jacagua para los Distritos Municipales de Pedro Garcia y San Francisco

de Jacagua.

6 Esto significa que solo el 40.5% del agua prov
fico compuesto por rios, arroyos, cafadas y cafiod
Mariano (2009). Impacto del agua en el medio ami
CODIA. Santo Domingo, Republica Dominicana.



Mapa 1. Sustituciéon del suelo agro ganadero por suelo urbanizado
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Precipitacién media anual

Temperatura media anual

Capacidad potencial de almacenamiento | 411 Mmm? 361 Mm m?

Capacidad de almacenamiento de volumen muerto de cero | 35.9 Mmm? 30.3 Mm m?

Nivel 6ptimo de funcionamiento | 320 msnm | 317 msnm

Capacidad de almacenamiento




Gréfica 1. Tendencia del comportamiento del consumo del agua.

12,003.00
=

T 3

2006 2017 2027
B Poblacion( Miles de Hab) 832.85 1,058.59 1,368.36
= Demanda (Lt/seg) 5,703.69 8,851.00 12,003.00

Fuente: CORAASAN (2021). Plan Estratégico de Desarrollo de CORAASAN

Para evitar esta situacion CORAASAN implementa Programa Integral de
Reduccién de Agua No Contabilizada (PIRANC), de manera de reducir
los niveles de pérdida y de consumo por parte de la poblacién. Bajo esta
modalidad se estima que para el 2030 el nivel de pérdidas se reducira al
38% (200 Its./hab./dia), reduciendo la dotacién promedio a 323 Its./hab./
dia 'y el consumo promedio a 123 Its./hab./dia.

Grafica 2. Comportamiento del sistema mediante la aplicacién del PIRANC.

5,703.69 5,881.00 5,702.00

2006 2017 2027
O Poblacién (miles de habs) 832.851 1,058.593 1,368.364
@ Demanda Lt/Seg 5,703.69 5,881.00 5,702.00

Fuente: CORAASAN (2021). Plan Estratégico de Desarrollo de CORAASAN
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La disposicién de los residuos derivados de la relacién produccién-consumo

El comportamiento lineal de los residuos sélidos en la productividad territorial esté asociado a la relacion que se establece entre el volumen producido-
volumen recolectado y el volumen que finalmente se dispone, independientemente que haya sido tratado o no previo a su disposicién final. Los
elementos de produccién, recoleccién y disposicion final son claves para garantizar una productividad territorial sostenible. El incremento del volumen
de produccion de residuos sélidos ocurre naturalmente por el consecuente aumento de la poblacién que demanda una mayor produccién de bienes,
servicios, productos, entre otros. Esta situacion incide naturalmente en el requerimiento de incrementar las capacidades de recoleccion para enfrentar
el incremento sefialado, de manera de garantizar una disposicion final que no se vea afectada por dicho incremento.

Cuadro 3. Niveles de generacién-disposicion de residuos sélidos en el Municipio de Santiago y su Regién Metropolitana

Municipio Santiago
Ciudad Santiago de 30 Caballeros 811 722 11 1,152 1,036 10
D.M. Santiago Oeste 139 124 11 178 183 I
D.M. San Francisco Jacagua 32 26 20 41 33 20
D.M. Hato del Yaque 26 21 18 32 27 16
D.M. La Canela 15 12 20 19 16 18
D.M. Pedro Garcia 3 2.4 20 4 3 20

Licey al Medio | 24 | 20 | 16 | 26 | 23 | 12
Tamboril | 50 | 43 | 13 | 56 | 49 | 12
Punial | 45 | 33 | 25 | 56 | 45 | 20
Villa Gonzélez | 37 | 31 | 14 | 48 36 | 25

Fuente: CILPEN. Manejo adecuado de los residuos sélidos municipales de Santiago. Ayuntamiento de Santiago. Santiago, Republica Dominicana.



Impactos en la sostenibilidad ambiental: Reduccién de la contaminacién en la disposicién final y Contaminacién de cursos rios
por disposicién final

De acuerdo a lo sefialado en el cuadro 4 se observa que en el caso del municipio de Santiago la generacién promedio de residuos sélidos por dia se
incrementard en un 28% (400 tn) al igual que la cantidad de aquellos que se dispondrén, reduciendo a un 9% (128 ton./dia) el porcentaje de residuos

solidos no recolectados.

Algo similar se prevé que sucederd en el drea metropolitana, aunque se mantendra igual el porcentaje del 18% (33 tn./dia) de residuos no recolectados
porque no se observan iniciativas tendientes a disminuir este porcentaje.

Esto significa que para el 2030 se estima que continuaran vertiéndose a cursos de rios o disponiéndose en terrenos o calles no aptas un promedio
de 161 ton./dia.

El panorama presentado es ilustrativo que mientras no se modifique el modelo lineal de disposicion de los residuos sélidos, la sostenibilidad
ambiental continuaré presentando limitaciones para las futuras generaciones

Cuadro 4. Niveles de residuos liquidos en Municipio Santiago y region Metropolitana

Generacién-Disposicién Final (m*/dia)
Di Ifllunicipicts-/ 2011-2019 2019-2030 (tendencia proyectada)
istritos Municipales
Caudal Caudal Caudal tratado Caudal Caudal Caudal tratado
generado recolectado generado recolectado

Municipio de Santiago 202,057 154,014 52,364 (34%) 214,202 182,991 128,679 (60%)
Ciudad Santiago 170,272 43,904 46,393 (32%) 175,872 167,078 116,954 (70%)
D.M. Santiago Oeste 12,454 10,110 5,971 (47%) 14,694 13,959 9,771 (70%)
D.M. San Francisco Jacagua 5,166 0.00 0.00 7,966 0.00 0.00
D.M. Hato Yaque 8,266 0.00 0.00 9,771 1,954 1.954 (20%)
D.M. La Canela 4,778 0.00 0.00 4,778 0.00 0.00
D.M. Pedro Garcia 1,121 0.00 0.00 1,121 0.00 0.00
Municipios Area Metropolitana 27,496 9,303 6,407 (23%) 33,662 12,094 8,071 (66%)
Licey al Medio 3,994 0.00 0.00 4,480 0.00 0.00
Tamboril 8,744 5,960 4,406 (50%) 10,002 6,500 4,900 (75%)
Punal 2,796 2,376 1,034 (37%) 4,927 2,956 1,034 (37%)
Villa Gonzélez 11,962 967 967 (8%) 14,253 2,137 2,137 (15%)

Fuente: CORAASAN (2021). Plan Estratégico de Desarrollo de CORAASAN
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El comportamiento de la ciudad de Santiago cuyo caudal tratado es 32% del volumen total de los residuos liquidos. No sucede lo mismo con
Distritos de San Francisco Jacagua, Hato del Yaque, La Canela y Pedro Garcia, donde 19,331 m3/dia de caudales no se recolectan, ni se tratan. Se
disponen en cursos de rios, al suelo, o aguas servidas. En el caso de municipios del Area metropolitana, el caudal promedio generado corresponde
al 14% (27,496 m3/dia) del total de residuos liquidos generados en el municipio Santiago, pero su porciento no tratados es del 23% (6,407 m3/dia).

Mapa 2. Recoleccién y Tratamiento agua residual. 2020
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Comportamiento de gases efecto invernadero (GEI)

Considerando los niveles de emisiones mencionados y estos porcentajes de incidencia, se estima que Santiago de los Caballeros emitiria’:

1,181,239 t CO,e del sector industrias, procesos y uso de productos mientras los municipios metropolitanos solo emiten 62,170 t COZ2e;
586,663 t CO2e del sector movilidad mientras los municipios de su drea metropolitana hacen lo propio con 37,447 t CO2e;

459,877 t CO2e del sector residencial mientras los municipios de su area metropolitana emiten solamente 122,247 t CO2e;

107,170 t CO2e del sector institucional mientras los municipios de su drea metropolitana hacen lo propio con 5,645 t CO2e;

137,503 t CO2e del sector servicios mientras los municipios de su area metropolitana emiten solo 4,258 t CO2e.

Graficas 3. Tendencial de generacién de gases efecto invernadero. Santiago 2013-2020-2050
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* Emisiones per cépita relativamente altas con
2.85tCO2e.

* Altas emisiones totales por el crecimiento
demografico.

* El principal sector emisor es el de movilidad
(28%) seguido del sector Industria, Residen-
cial y Residuos.
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Grafica 4. Tendencial de generacién de gases efecto invernadero.
Santiago 2013-2020-2050
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® En el escenario tendencial las emisiones per capita aumentan
hasta 2,85 (+7,35%).

* Los sectores que mas aumentan relativamente sus emisiones son
Institucional y Servicios.

Grafica 5. Tendencial de generacion de gases efecto invernadero y
objetivo estratégico de emisiones. Santiago 2010-2055
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Vulnerabilidad Territorial

Cuadro 5. Cantidad de poblacién expuesta ante amenazas de fenémenos globales

en el Municipio de Santiago y su Region Metropolitana.

Municipios y Cantidad de poblacién expuesta (N° habitantes)
Distritos Municipales
2011-2019 2019-2030 (tendencia proyectada)
Tipo de Amenaza Tipo de Amenaza
Sismica Ciclones/ Sequia Sismica Ciclones/ Sequia
huracanes huracanes
Municipio de Santiago 791,568 852,634
161,108 143,091 229,554 170,526 153,474 247,273
(20%) (18%) (29%) (20%) (18%) (29%)
Municipios del Area Metropolitana 194,060 214,087
67,921 58,218 77,624 74,930 64,226 85,634
(35%) (30%) (40%) (35%) (30%) (40%)
B | 1W . Fuente: CDES.BID.AS. Santiago Sostenible

8
W mvm =
.
e I SRR
S

Impactos en la sostenibilidad ambiental: Incremento de los costos de prevenciéon, mitigacién y respuesta; y
asimismo aumento de poblacién potencialmente afectable especialmente poblacién pobre y excluida.

La vulnerabilidad resultante del modelo de produccién-consumo-disposicion (productividad territorial) linea que
no garantiza sostenibilidad ambiental. Cuando se consume territorio para producir (urbanizaciones, industrias,
infraestructuras, cultivos, entre otros) se lo expone ante las amenazas naturales que ya se conocen que se manifiestan
de diferentes modalidades en el territorio (sismos, ciclones, sequias, inundaciones, entre otros). La vulnerabilidad
territorial no sélo considera las condiciones y caracteristicas de los elementos expuestos, sino también los factores
socioeconémicos, ambientales y de gestion territorial que intervienen segin el modelo de desarrollo lineal o
circular que se imprime al territorio.
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Mapa 3. Principales amenazas naturales en el municipio Santiago. 2020
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El comportamiento del territorio frente a amenazas de sequia CONECTIVIDAD TERRITORIAL: dilema entre conexion

equilibrada y desconexién desarticulada y dispersa.
El comportamiento del territorio frente a las amenazas de sequia se asocia

al déficit de lluvias (sequia meteoroldgica) durante un perl'odo prolongado Mapa 4. Niveles de conectividad territorial del municipio de Santiago y
que incide en una lenta reduccién de la humedad del suelo para el Area Metropolitana
desarrollo de actividades agroganaderas (sequia agricola). También en la
capacidad de almacenamiento de agua para satisfacer requerimientos de W)
la sociedad (sequia hidrolégica). Se genera impactos en su consumo por
parte de la poblacién y pérdidas econémicas en las actividades productivas MOV .
que se implementan en el territorio (sequia socioeconémica).
Cuadro 6. Proyecciones de sequias para gran Regién Cibao.
Periodo 2026-2100. N\ -
A
Aiios siglo XXI Nimero de Sequias Porcentaje % St
2026-2040 5 16.1
Simbologla
2041-2055 5 16.1 Visscad —
2056-2070 10 32.3 S e
2071-2085 5 16.1 z""':‘::"'"“
2086-2100 6 19.4 e Y
151 - 200
Total 31 100 J 201-1%0 =
| BT
Fuente: INTEC-USAID (2017). Clima presente y futuro en Santiago. INTEC-USAID-The City College of ks Uitare o 25 3 0.

New York-NOA/CREST. Santi de los Caball , Republica Domini .D to Inédito.
ew ror antiago e fos Laballeros, fepublica Hominicana. Locumento fnedito Fuente: PIMUS. Actualizaciéon del Diagnéstico de movilidad urbana de zona metropolitana de

. . . L . Santiago. BID-CDES. Santiago, Republica Dominicana
Grafico 6. Proyecciones de sequias para gran Regién Cibao.

Periodo 2026-2100.

Cibao. Sequias 2026-2100. USAID.INTEC

2071-2085
16%

Fuente: INTEC-USAID (2017). Clima presente y futuro en Santiago. INTEC-USAID-The City College of
New York-NOA/CREST. Santiago de los Caballeros, Reptiblica Dominicana. Documento Inédito.
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La dindmica experimentada por el Municipio Santiago y su area
metropolitana en los tltimos 10 afios se caracteriza por contar con un
sistema que presenta las siguientes caracteristicas y contradicciones
(Mapa N° 4):

* El 69% del territorio municipal y de su entorno metropolitano
cuenta con cobertura del sistema de transporte publico, mien-
tras el 31% restante no tiene servicios.

® Se realizan aproximadamente 1.2 millones de viajes diarios en-
tre Santiago y su Area Metropolitana, de los cuales el 77% (920
mil) son inferiores a 30 minutos.

* Antes de la pandemia Covid-19, aproximadamente unos 6,670
conchos distribuidos en 60 rutas, mueven el 35% (420 mil via-
jes diarios) del total de viajes a un promedio de 3.3 ocupantes/
viaje.

® El 24% (280 mil viajes al dia) del total de viajes se realizan en
autos privados a un promedio de 1.2 ocupantes/viaje.

* El parque vehicular estd conformado en un 45% por autos pri-
vados; 26% por conchos; 24% motocicletas; y 5% restante por
buses y camiones.

® La mayor movilidad del transito y transporte se produce en el
horario de 7.00 am a 10.00 am por las zonas de acceso a la
ciudad.

* EI 60% de las unidades de transporte publico se encuentran en
razonables condiciones. 33% en malas o muy malas condicio-
nes; y 7% en regulares condiciones.




El modelo actual de gestién de movilidad es dominantemente sectorial y lineal:

* La gestion de la conectividad y movilidad urbana presenta débiles programas de educa-
cién vial, tanto como forma de constituirse en acciones inmediatas de impacto para los
transportistas interurbanos, camioneros, entre otros. Acontece una pronunciada carencia
de implementacién de conversatorios, cursos u otras modalidades de capacitacion para
brindar respuestas a la escasa formacién de recursos humanos especializados en temas de
transporte y transito urbano e interurbano.

* El comportamiento de los servicios publicos urbanos de transporte responde al nivel de
prioridad que las entidades publicas le asignen en sus politicas de desarrollo local. Tanto
el gobierno central como el Ayuntamiento del Municipio Santiago, se encuentran invo-
lucrados en esta responsabilidad de servicio al desarrollo particular de sectores urbanos
(barrios, urbanizaciones, repartos) y en toda la ciudad.

¢ Se mantiene el déficit observado en las conexiones intraurbanas en la direccion norte-sur
y este-oeste lo que no contribuye a desplazamiento eficiente de las personas y vehiculos
que demanda el desarrollo de las actividades comerciales, residenciales y de servicios lo-
calizadas en las zonas sefialadas, lo que es el resultado de que se conserva una estructura
vial como si estuviera respondiendo a una demanda de hace 20 afios.

* La acentuacion de los cambios en los usos del suelo considerando que las vias “resuelven
por si solas” el intercambio que ellos producen, no genera alternativas estructurales al
sistema vial que brindarian las respuestas apropiadas a las modificaciones permanentes
que operan en la ciudad.

La formulacién de un plan de movilidad urbana por parte del Ayuntamiento y el Consejo
para el Desarrollo de la Ciudad y el Municipio de Santiago (CDES) es un ejemplo de que
ello es posible y perfectamente perfectible para garantizar el acceso igualitario de oportu-
nidades a todos los sectores sociales.
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Indicadores criticos

Como indicadores criticos se presentan un conjunto de mediciones que expresan una sobrevivencia y reforzamiento de las conclusiones sobre la persistencia
de un modelo de productividad territorial de caracter lineal o de metabolismo de ciclo vicioso. Es decir donde se tiende a extinguir las capacidades de la

naturaleza que si fueran bien aprovechadas generarian procesos de metabolismo de ciclo virtuoso.

Cobertura Vegetal

1

ACCION
POREL CLIMA

Situacién actual

La cobertura vegetal es la capa de vegetacion natural que cubre la superficie
terrestre. Cordillera Septentrional que pertenece al municipio Santiago, hay
tendencia a la reduccién de la cobertura vegetal disminuyendo un 13% (12.9
km2) en los dltimos 8 afios pasando de 107.3 km2 a 98 km2. De continuar con
esta tendencia la cobertura vegetal se reduciria a 85.1 km2 para el 2030,

Situacién esperada

El drea urbana del municipio Santiago hay aumento de cobertura vegetal por
grandes parques y riveras lo que aumentara en un 26% (1.75 km2).

La revalorizacién e incremento de la cobertura vegetal permitira aumentar
niveles de captura de 285 tn de diéxido de carbono (CO2) por afio en el caso
del &rea urbana del municipio, lo cual hara frente al incremento del parque
vehicular. El reto es la Cordillera Septentrional (capa vegetal) pues lo que se
aumente en la ciudad de Santiago puede ser impactado negativamente por
esta.

Comportamiento
de los Residuos Sélidos

1

ACCION
POREL CLIMA

Situacién actual

El municipio de Santiago observa en los ultimos 5 afios incrementé en 20%
(208 ton./dia) el volumen de residuos sélidos generados, pasé de 818 ton./dia
en 2011 a 1,026 ton./dia en el 2020 . No obstante ello, hubo una significativa

reduccién del porcentaje de residuos sélidos no recolectados, dado que se

redujeron de un 20% (163 ton./dia) en el 2011 a un 12% (118 ton./dia).

Situacién esperada

El escenario esperado para los residuos sélidos debiera ser la implantacién de
un proceso de separacion y clasificacion en la fuente de generacién (vivien-
das, empresas, comercios y otros) que incorpore a la poblacién a la gestion de
residuos. Asimismo es pertinente que se visualice y disefie un plan de cierre de
este servicio en Rafey y la apertura de una disposicién final nueva en otro lugar
mas apropiado que tenga una funcién intermunicipal y metropolitana.



Almacenamiento del
Agua de consumo

(_501_5

1 ACCION
POR EL CLIMA

Situacién actual

El complejo Tavera-Bao, tiene capacidad potencial de almace-
namiento de 417 millones de metros cibicos y nivel 6ptimo de
funcionamiento de 322 msnm. Este nivel se redujo a 316 msnm
de 2008 a 2014 y aumenté levemente (317.3 msnm) en 2019. De
seguir con esta tendencia, se proyecta que para el 2030 se man-
tendra en un nivel de 317 msnm para una capacidad de almacena-
miento de 361 Mm m3.

Situacién esperada

Esta capacidad de almacenamiento debe proyectarse dado el
bajo nivel de funcionamiento por la tasa de sedimentacion que en
el 2000 ya alcanzaba los 2,284 m3/km2/afio , producto del arrastre
de suelos de la erosién generado por la deforestacion en la cordi-

llera central. Se impone tener actualizadas la tasa de sedimenta-
cién en la presa, si se observa que esta tendencia se ha ido acen-

tuando. En los dltimos 9 afios su capacidad de almacenamiento
de volumen muerto de cero, ha disminuido de 41 m3 a 35.9 m3 lo

cual reduce la capacidad de almacenamiento de agua a futuro

Consumo de Agua
por asentamientos
humanos

o

13 IﬁgEIEr—:LHEHMA

Situacién actual

Consumo de agua por parte de asentamientos humanos residen-
ciales, industriales, comerciales e institucionales se ve afectado
por grandes pérdidas. Mensualmente se pierde agua similar a
nuevo acueducto. Pérdidas del 49% (179 litros/habitante/dia) para
dotaciéon de 431 Its./hab./dia y consumo promedio de 252. Estas
pérdidas son de 60% en la ciudad Santiago y 50% en Santiago
Oeste.

Situacién esperada

De seguir esta tendencia el consumo se incrementarad porque
habra crecimiento poblacional que demandara mas agua para el
2027-2030; con mas pérdidas. Se espera que CORAASAN amplie
el programa de agua no contabilizada con dispositivos especiales,
se debe disefar y desatar una campafia cultural de uso razonable
del agua. Bajo esta modalidad se estima que para el 2030 el nivel
de pérdidas se reducira al 38% (200 Its./hab./dia), reduciendo la
dotacién promedio a 323 Its./hab./dia y el consumo promedio a

123 lts./hab./dia.
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Metabolismo del
Agua Residual

1 ACCION
POREL GLIMA

Situacion actual

En los Ultimos 8 afios se incrementd 6% (12,123 m3/dia) el volumen de

residuos liquidos. Pasé de 189,934 m3/dia en 2011 a 202,057 m3/dia

en 2020. Pero hay aumento % de residuos liquidos tratados, que incre-

menté 30% (43,304 m3/dia) en 2011 a 34% (52,364 m3/dia) en el 2020.

49,043 m3/dia se generan y no son recolectados, los cuales se descar-
gan en rios y arroyos urbanos de Santiago.

Situacién esperada

Al 2030 el caudal generado aumentara a 247,864 m3/dia en Municipio
Santiago y metrépolis, equivalente al 7% con respecto al pe 2011-2020.
De este total, el 86% (214,202 m3/dia) correspondera al municipio de
Santiago y 14% (33,662 m3/dia) a municipios metropolitanos. A diferen-
cia de lo acontecido en el periodo 2011-2020, donde caudal no recolec-
tado fue 29% del generado, se proyecta al 2030 que el no recolectado
disminuird 21% o debido a las nuevas redes de CORAASAN que prevé
realizar en 10 afios con el apoyo gobierno, BID y agencias.

Amenazas
de deslizamientos

1 ACCION
POREL CLIMA

Situacién actual

63,717 hab. se localizan en zonas de derrumbes, el 85% (54,014) en
ciudad de Santiago y 15% (9,703) restante en distritos y municipios me-
tropolitanos. Esta poblacion se ubica en la cordillera septentrional (Pedro
Garcia y San Francisco de Jacagua). En la cordillera central (DM Hato del
Yaque y La Canela), y sectores pobres como Santiago Oeste), suroeste
(Bella Vista, La Otra Banda, Yaguita del Pastor y Pekin), y el entorno de
los rios Gurabo y Pontezuela-Nibaje)

Situacién esperada

En el escenario deseado o esperable de estas estimaciones que se rea-
lizan considerando las proyecciones poblacionales para las zonas loca-
lizadas en aquellas areas que presentan suelos vulnerables, arcillosos,
rellenos artificiales o conglomerados, arena y limos con pendientes de

riesgo mayores a 30 grados. En este orden, se destaca la intervenciones
en curso facilitadas por la Presidencia en el rio Gurabo que continuaran
arborizando las riveras y trasladaran para territorios mas seguros al me-

nos 200 familias en una fase inicial que pudieran elevarse y escalar inter-
vencién en cantidad de hogares removidos de zonas de derrumbes.



Situacion actual

Confortabilidad 1 ACCION
m 3 POR EL CLIMA En el caso del Municipio Santiago 32.0% (253,301 habitantes) de su
poblacién residente se encuentra en situacién de bajo nivel de confor-

territorial y servicios de
tabilidad dado que sélo tienen acceso a tres (3) tipos de servicios. Por

infraestructuras
su parte, 35% (277,048) de la misma accede a cuatro tipo de servicios; y
finalmente el 33% (261,017 habitantes) de la misma tiene acceso a seis

tipos de servicios y se localizan en las zonas centro, este, norte y sureste
de la ciudad. Los servicios son agua, alcantarillado sanitario; energia;
sistema pluvial, alumbrado publico, y pavimento.

Situacién esperada

Esta situacion de segregacién debe ser respondida con acciones que
permitan contener el aumento irregular y desorganizada de la mancha
edificatoria de Santiago; elevando las capacidades de inspectoria te-
rritorial con participacion de las juntas de vecinos y sus federaciones.
Asimismo creando un espacio de coordinacién entre las entidades gene-
radoras de los servicios de infraestructuras de forma que en el contexto
normativo del Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio Santiago
se impulse un crecimiento ordenado. Generando oportunidades para la
habitabilidad y/o la produccién. Promover el bienestar personal/comu-
nitario y la generacién de bienes y servicios asociados al consumo y al
desarrollo de riquezas.

Situacién actual

1 ACCION

POR EL CLIMA Bajo acceso a viviendas dignas donde se observa que la oferta habita-
cional fue 9,600 unidades con demanda real y efectiva de 22,770 unida-
des, lo que genera un déficit habitacional de 13,170 viviendas un 58%.
Produccién anual de viviendas es 1,200 unidades y crecimiento anual
demanda es 1,100 unidades, pero no llega a satisfacerse por déficit
acumulado de viviendas de los pasados 10 afios.

Segregacion y bajo
acceso a las viviendas

Situacién esperada

Esta situacion tenderé a mejorar para el afio 2030 en el municipio de
Santiago por las inversiones que ha programado realizar el Gobierno
Central en la denominada “Ciudad del Yaque”, por el programa impulsa-
do por Urbe e Invivienda. Pero debe tenerse como norte superar el dé-
ficit habitacional que tenderd a incrementarse en 23% (3,920 unidades)
para el municipio Santiago, y un 57% (3,880 unidades habitacionales)

para los municipios metropolitanos
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Densificacidon
del crecimiento urbano

Situacién actual

Densificacion crecimiento baja. Densidad promedio es 1,669 hab/km2.
76 (Pedro Garcia) y hasta 4,105 (ciudad Santiago). En intermedio se
ubican DM de Santiago Oeste (2,401); Hato del Yaque (829); Jacagua
(518); y La Canela. Esta concentracién es indicativa de importante des-
equilibrio territorial.

Situacién esperada

La situacién esperada es elevar el disefio y operacién de proyectos de
viviendas de racionalidad econémica que aprovechen las figuras de los
fideicomisos y la reciente creacién del Ministerio de Vivienda, Habitat
y Edificaciones (MIVHED), asi como la operacién del programa de la
unidad Ejecutoria ara la restauraciéon de Barrios y Entornos (URBE) de la
presidencia. Utilizando los suelos urbanizados de Santiago.

Fuente: Revisién y segunda edicién del Plan Estratégico Santiago 2030
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COMISION TECNICA
Gobernabilidad, Gobernanza y Alianza
Pablica-Privada-Ciudadana

Organismo que gesta la promocién, fomento y garantia para asegurar entre todos los
sectores claves, grupos de interés y capacidad de decisién que la ciudad, el municipio y
la metrépolis de Santiago, generen de forma continua una interaccion entre sus actores
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SANTIAGO 2030

Sintesis diagnéstica de gobernabilidad,
gobernanza y articulacién publica, privada
y ciudadana

Descripcion: La crisis generalizada causada por la Pandemia
Covid-19 ha creado riesgos y oportunidades para el futuro de la
gobernabilidad democratica de Santiago, Republica Dominicana
y América Latina. El escenario se puede convertir en terreno fértil
para estilos verticalistas de ejercer el poder con la pretensiéon de
implantar regimenes menos democraticos, pero mas eficientes y
efectivos para responder a las emergencias.

Asimismo, la Pandemia Covid-19 abre espacios sin precedentes
para reinventar la politica, restablecer la confianza en las
instituciones democraticas y también impulsar alianzas entre
el Estado y la sociedad civil, que es precisamente el rol de
entidades como el Consejo para el Desarrollo Estratégico de
Santiago (CDES). En esta nueva y compleja coyuntura, se impone
una narrativa sobre la democracia y gobernabilidad. Una linea
discursiva que valore el Estado como espacio de consulta y acciéon,
pero que evite imponer métodos restrictivos a las conquistas
democraticas alcanzadas, que también animen un nuevo modo
de vida mas saludable y protector del medio natural.

Esta segunda edicion de Santiago 2030 en pandemia, ratifica
la gobernabilidad como elemento esencial de una ciudad
democratica donde predomine el interés por el bien comun.
Entonces, es decisivo abordar las bases para que una ciudad
sea capaz de concertar las diversas visiones de los actores
involucrados en su desarrollo, lo que representa un componente
ineludible en este ejercicio de planificacién estratégica, muy en
especial en catastrofes naturales o de salud.

Se han utilizado diversas acepciones para referirse a este conjunto
de caracteristicas que le brindan a una ciudad esa capacidad de
armonizacién. Esto es comprensible pues la gobernabilidad es un
concepto que evoluciona al igual que los intereses de los actores
que la ejercen. La Comisién Técnica de Gobernabilidad del CDES,
entendioé pertinente iniciar este diagndstico con una revision de

la definicién de la gobernabilidad consensuada en el pasado plan
estratégico (2010-2020).

En esta ocasion, y dada la mejor comprensién que se tiene de lo
que una ciudad con gobernabilidad significa, la Comision valord
replantear el concepto valordndolo como una interaccién entre
los actores de una sociedad para articular y ejecutar acuerdos que
contribuyan al bien comun. Para que esta interaccién sea efectiva, la
Comisién entiende que es preciso:

e Contar con herramientas legales adecuadas a las necesidades;

* Presencia de reglas de juego claras;

e Existencia de representatividad equilibrada, legitima y autén-
tica;

* Impulso procesos claros y flexibles;

e Atender debidamente los intereses de los diferentes actores y
sectores;

* Impulso de la capacidad y posibilidad de participacion; y

* Finalmente, pero de importancia, que haya conciencia civica
y buen involucramiento por parte de la ciudadania y de sus
organizaciones.

Con estas premisas, la Comisiéon de Gobernabilidad, Gobernanza y
Articulacién Pdblico-Privada-Ciudadana realizé una valoracion de la
situacion de gobernabilidad del municipio de Santiago como punto
de partida para formular el Plan Estratégico Santiago 2030.

El Centro lberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU)
define gobernanza como “la estructura de relaciones entre los
diferentes actores a través de la cual se toman las decisiones sobre
la cosa publica”. Por su parte, Kooiman (1993) plantea que la
gobernabilidad es “la capacidad de un sistema social democrético
para autogobernarse enfrentando retos y oportunidades planteados”.

Con estas definiciones de entre muchas mas que podrian analizarse,
la Comisién de Gobernabilidad del CDES decidié revisar la definicion
del término que rezaba: “Gobernabilidad es la capacidad que tiene
una sociedad de crear espacios donde se construyan consensos
para el desarrollo del bien comin”. Contando ahora con mejor
comprensiéon del tema, la revision de esa definiciéon trajo consigo
algunas reflexiones:



* En una ciudad con gobernabilidad, debe haber espacios también para el disenso;

* Palabra “capacidad” refleja una postura pasiva, y para que haya gobernabilidad hay que ir un paso
mas alld y llevar la capacidad a la funcién y la accién;

* El proceso del bien comun es parte fundamental en la gobernabilidad.

Las deliberaciones llevaron a una nueva definicién de gobernabilidad como:

Gobernabilidad es el proceso de interaccién entre los actores de una sociedad para
articular y ejecutar acuerdos que contribuyan al desarrollo del bien comin.

Esta definicion permitié sugerir el conjunto de seis (6) dimensiones para el estudio de la gobernabilidad.

Grafica 1. Dimensiones para el estudio de la gobernabilidad en el PES 2030
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* Voz y rendicién de cuentas: La medida en que los ciudadanos de un pais pueden participar en la eleccién de su gobierno, asi como la libertad
de expresion, la libertad de asociacién y la libertad de prensa.

* Estabilidad politica y social: La probabilidad de que el gobierno esté sujeto a actos de desestabilizacion a través de medios inconstitucionales
o violentos, incluidos actos de terrorismo, o a través de politicas fiscales desiguales.

* Eficacia del gobierno: La calidad de los servicios publicos, la capacidad de la administracion publica y su independencia de las presiones
politicas y la calidad de la formulacién de politicas.

¢ Calidad del marco regulatorio: La capacidad del estado para establecer politicas y reglamentaciones acertadas que permitan y promuevan
el desarrollo.

* Estado de derecho: grado de confianza de actores en las reglas sociales y su nivel de acatamiento, incluidos la calidad del cumplimiento de
los derechos de propiedad, la policia y los tribunales, asi como el riesgo de que se cometan delitos y fraudes.

* Involucramiento de los actores: El nivel y calidad de la participacién de la ciudadania y la sociedad civil en los procesos y decisiones que
afectan el bien comun y la actitud ciudadana con respecto a los valores civicos y ciudadanos.

Para cada una de las dimensiones, se identificaron variables que permiten caracterizar la gobernabilidad en base a informacién y contexto
disponible, procurando facilitar coherencia de dicha caracterizacion con la utilizada por estudios de organismos internacionales. El resultado fue
un conjunto de 25 variables. En esta segunda edicién se han seleccionado las principales. El analisis de cada variable se hizo tanto de datos
objetivos provenientes de estudios realizados por instituciones publicas, como de analisis de percepcién internacionales, nacionales y locales con
un alto grado de subjetividad. Sin embargo, por la naturaleza de los elementos que se examinan para determinar el estado de una ciudad o pais
determinado en términos de gobernabilidad, ambos aspectos — los datos y evidencias verificables y la percepcién y opinién de la ciudadania — son
igualmente importantes y fueron tomados en cuenta. A continuacién presentamos las seis (6) dimensiones con las variables en cada una.

Gréfica 2. Variables para el estudio de la Gobernabilidad en el PES 2030
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La “Feria de Conocimiento de Gobernabilidad Local en América
Latina” sefala las condiciones necesarias para alcanzar la
gobernabilidad en el escenario local:

I. La gobernabilidad en Santiago

La Comisién de Gobernabilidad Santiago 2030 reconoce la necesidad
de entender las particularidades del entorno local para disefar

e Construccion de una vision colectiva del desarrollo local, en estrategias que respondan las carencias y los intereses especificos, por

la que se refleja el propdsito colectivo por alcanzar y que
anima a los agentes locales.

Reconocimiento de liderazgos individuales o colectivos, no
solo los que ejercen autoridad politica, sino también los que
estan presentes en el conjunto social, con capacidad para
convocar el compromiso con el proceso promovido.
Desarrollo de relaciones constructivas entre actores compro-
metidos que supone identificacion de dichos actores y de-
finicion de cémo juegan los distintos factores de poder, es
decir, la consecucién de consensos, legitimidad y liderazgo.
Construccion de capacidades institucionales que garanticen
la eficacia de las politicas publicas necesarias en el proceso,
incluyendo no sélo lo que tiene que ver con eficiencia admi-
nistrativa, sino también transparencia, adopcién de mejores
practicas y sostenibilidad financiera.

* Participacion de la ciudadania en las diferentes etapas del
proceso, como expresion de una auténtica gobernabilidad
democratica

* Obtencion de resultados que reflejen la mejoria en los in-
dicadores de desarrollo humano en la sociedad de que se
trate.

lo que evalud la situacion en gobernabilidad de Santiago en las seis (6)
dimensiones citadas.

Voz y Rendicién de Cuentas

Se entiende rendicién de cuentas como la medida en que la ciudadania
de un territorio puede participar en la eleccién de su gobierno, asi como
la libertad de expresion, libertad de asociacién y libertad de prensa.

a. Participacion de la ciudadania en la eleccion de sus representantes

La participacion electoral es un elemento fundamental de la
gobernabilidad. En un sistema democratico, la votacién es la via
principal de expresion de la voluntad de un ciudadano de atribuir la
responsabilidad por la administracion de la cosa publica a un individuo
concreto.

Sin embargo, los datos de procesos electorales recientes y los resultados
del Santiagobarémetro de Gobernabilidad realizado por CDES en
2019-2020, muestran que si bien es cierto que la participacion electoral
sigue siendo el recurso de mayor aceptacién y uso, su preponderancia
no alcanza los niveles que se desearia. Aunque casi la mitad (46.0%)
de los encuestados expresd que el voto es la manera de conseguir
cambios o influir en como se hacen las cosas, este valor representa
una disminucién del 10.0% con respecto al porcentaje que expresd
pensaba igual (57.4%) en el Santiagobarémetro 2009. Eso significa que
un ndimero mayor (54%) entiende que el voto no es la via, como se
muestra en la gréfica siguiente.
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Grafica 3. Qué es mas efectivo para influir en el cambio
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De acuerdo a la informacion de la Junta Central Electoral (JCE),
la participaciéon electoral en municipio Santiago ha cambiado
gradualmente en los Ultimos comicios. Muy en especial en los recientes
procesos electorales del afio 2020.

Mientras que en las elecciones presidenciales la participacion ha ido
decreciendo de un 73% en 1996 a 51.4% en 2020. Esta reduccién
acontecié con mas significacion en las elecciones municipales para la
alcaldias, en especial relacionadas con la pandemia Covid-19 y a la
suspension del proceso electoral de febrero 2020.

Cuadro 1. Participaciéon del Municipio de Santiago en
elecciones municipales. 1998-2020

Ao
electoral

1998
2002
2006
2010

2016
2020

Electores
inscritos

325,125
396,653
459,553
483,466
489,671
464,126

Votos
emitidos

138,170
173,206
214,933
232,040
305,233
159,326

Porcentaje de
emisién de
votos
42.5%
43.7%
46.8%
48.0%
62.3%
34.3%

Aumento/
reduccién de
votos emitidos

2.8%
7.1%
2.5%
29.8%
44.9%

Fuente: Reportes Oficiales de la Junta Central Electoral. 1998-2020

Cuadro 2. Participaciéon del Municipio Santiago;
elecciones presidenciales en procesos electorales. 1996-

Ano
electoral
1996
2000
2004
2008
2012
2016

2020
(provincial)

Electores
inscritos

289,484
355,405
426,498
449,993
483,618
489,671
756,504

2020

Votos
emitidos

212,220
247,996
288,490
298,279
309,935
305,464
388,553

Porcentaje de
emisién de
votos
73.3%
69.8%
67.6%
66.3%
64.1%
62.4%
51.4%

Aumento/
reduccién de
votos emitidos

5.0%
3.0%
2.0%
3.0%
2.6%
17.6%

Fuente: Reportes Oficiales de la Junta Central Electoral. 1996-2020



En los cuadros 1y 2 puede valorarse la consistencia de la tendencia
a reducir la participacion electoral en la democracia dominicana. Tanto
en lo referente a las elecciones municipales para Alcaldes y autoridades
municipales (Cuadro 1) como en lo relativo a la emisién de votos en
las elecciones presidenciales celebradas en el municipio Santiago. Son
importantes disminuciones del porcentaje de votos emitidos, reducciones
que en el afio 2020 estdn mediadas por la pandemia Covid-19.

b. Representatividad

La representatividad es otro aspecto clave dentro de la dimension Voz y
Rendicion de Cuentas. Esto asi, porque es a través de los representantes
locales que la ciudadania puede canalizar necesidades y esperar de
ellos una buena gestion de los recursos publicos que se utilizan a nivel
local. Sin embargo el desconocimiento de sus representantes es una
significativa debilidad de la representatividad democratica.

Grafica 4. Conocimiento de los regidores. 2019-2020
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Grafica 5. Funcionamiento de la democracia local sin
regidores. 2019-2020

En general, usando la escala de 1 al 10, diga qué opina usted, donde 1 es “No
puede haber democracia local sin los Regidores” y 10 es “La democracia local
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Graéfica 6. Evaluacién del trabajo de los regidores. 2019-2020.
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c. Rendiciéon de Cuentas

En cuanto a la rendicién de cuentas, en los diagnésticos de plan
estratégico Santiago 2010-2020, se resaltaron varios avances
de la normativa que significaron un progreso en cuanto al
establecimiento de mecanismos de rendiciéon de cuentas. Los
destacados en transparencia y vigilancia social, de acuerdo a la
ley, son:

* Obligacién de los Alcaldes de presentar una Memoria Anual
cada 16 de agosto sobre la gestion municipal;

e Sistema de Presupuesto Participativo Municipal (PPM), con
participacion social en la discusién, elaboracién y seguimien-
to del presupuesto municipal;

* Comités de Seguimiento y Control Municipal y Seccionales,
para contribuir y dar monitoreo de los proyectos del PPM.

De acuerdo a informaciones actualizadas, esas practicas se
estan realizando de manera regular y en conformidad con lo
establecido. Mas aun, las informaciones relativas al avance en
la ejecucion del PPM se encuentran disponibles en el Portal de
Transparencia del Ayuntamiento. Ademés acumula evidencias de
acceso a informacién actualizada sobre ejecucién presupuestaria
de ingresos y gastos, compras y contrataciones, declaraciones
juradas y diversas informaciones sobre la gestion institucional. El
Ayuntamiento continua cumpliendo integralmente la Ley 200-04
sobre Libre Acceso a la Informacién Publica.

Estabilidad politica y social

Esta dimension, definida como la probabilidad que el gobierno nacional y
local, esté sujeto alos actos de desestabilizacién viamediosinconstitucionales
o violentos, incluidos actos de terrorismo, o a través de la existencia de
politicas fiscales desiguales. Consistente con los hallazgos del diagnéstico
precedente 2010-2020, la informacién analizada en esta ocasién también
apoya la conclusion de que actualmente no hay peligro de ingobernabilidad
en Santiago en lo que a estabilidad politica y social se refiere.

Grafica 7. Tipo de régimen preferible. 2019-2020
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Grafica 8. Satisfaccion con el funcionamiento de la
democracia. 2019-2020
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El estudio de las condiciones de gobernabilidad de una
determinada sociedad debe incluir, por obligacién, el analisis de
la capacidad de respuesta de la gestion publica a las expectativas
y necesidades de la poblacién. Este precepto anterior es
fundamental en el orden de valorar este comportamiento en la
pandemia Covid-19.

Sobre este tema, el diagnéstico realizado para el PES 2010-2020
destacaba los esfuerzos de modernizacién y reestructuracion que
en el momento se realizaban en el Ayuntamiento de Santiago, al
tiempo que sefialaba diversas areas en las que se hacia necesario
producir mejoras sustanciales, por ejemplo:

e Coordinacion interinstitucional;

* Satisfaccion ciudadana con los servicios publicos;

e Controles sobre la calidad de los servicios ofrecidos a la ciu-
dadania;

* Capacidad de gestién limitada por inconsistencia y centrali-
zacion de recursos.

Para este diagndstico de gobernabilidad PES 2030, la Comisién
de Gobernabilidad entendié pertinente evaluar la eficacia del
gobierno desde cuatro perspectivas: i) capacidad de gestion de
las instituciones gubernamentales locales y con asiento local, ii) el
grado de coordinacién entre dichas instituciones, iii) la calidad de
los servicios publicos y iv) la gestién de los recursos financieros. A
continuacién los resultados y anélisis.

a. Capacidad de gestion

Es indudable que en materia de gestién se continlan registrando
importantes avances, en especial en cuanto a planificacion,
estructuracién, evaluacién/monitoreo, participacion y transparencia. Se
destacan las efectivas iniciativas que se han venido implementando en
el sector publico para mejorar, agilizar y modernizar la gestién. Uno de
los principales adelantos sin duda lo representa el Manual de Gestién
Municipal elaborado por el Ministerio de Administracion Pdblica (MAP)
(2016).

Se destaca como el organigrama validado por el Ministerio de
Administracién Publica (MAP) para el

Ayuntamiento de Santiago,
destaca el rol articulador del
CDES.
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Grafica 9. Organigrama oficial del Ayuntamiento del municipio Santiago

Consejo de Desarrollo
Estratégico de Santiago (CDES)

Corporacion de Aseo de
Santiago (CASA)

Consejo de

Alcaldia
Gestion Territorial

foria

Au Concejo de Regidores
ibernament

Consejo de Transito Vice-Alcalde (sa)

y Transporte

Comité de Seguimiento y

’ Contraloria ‘ Secretaria del
Contral Municipal

Municipal Concejo
Direccion de
Recursos Humanos

e
Division de Division de Do

Reclutamiento y | | Registro, Control Desempefoy
Seleccion y Némina

Direccion Juridica

Comision Permanente de
Género

Direccion de

T T T T

y
Programacién Municipal

Departamento de
Desarmlo Insitucionaly
Calidad en la Gestion

Relaciones

Direccién de
Control Interno

Direccion de Departamento de
Comunicaciones Accesoa la

Informacion Municipal
Depariamento | [ Depariamento
Departamento P partar
de Protocolo y de Relaciones
de Prensa Rela
enio blica
Direccion
inanciera

Departamento de
Elaboracion de
Documentos Legales

Departamento
de Litigios

| 1 : |
epartamento D
de Gomprasy o Sonvidios Drson e Departamento Departamento eparamento
g ' Comespondencia de Contabilidad de Tesoreria )
Archivo
Departamento Regstro Civi y
Divi de Division de Z"y"ﬂzzg:e de Presupuesto CW:GL\:WWE de
Mayordomia | | Mantenimiento ceny
D a . T a ! D a D a D @
Direccin de Dosarralo recaion 06 " eeaon o~ Fecaon de — EoaTon 06 eoaon 06 reoaon e
Sodaly Partidpac Planeamiento o e el Publicas Departamento Sertago Giuisd ) | Transitoy Moviidad | |, Drecaién de Gestion Integral de Ornato, Plazas y Servicios Publicos
Comunitaria \ihang atrasto Municipal de Equipos y i Unbans pieza Piblica ! I e,
ransporte

e -——— amento =
Departamento Departamento de partamento Departamento Departamento de Departamento Depariamento Departamento Gestio D e d'- e Disposicion y Departamento de Departamento de
de Deportes y Cultura y Educaci de Participacion to | | Defensoriay Uso de de Drenaje de de Mantenimiento de Barrido e Recogida Tratamiento Final de Cementerios y Mercadosy
R " Ciudadana i cos liin onsin Vil Residuos Sélidos | | Residuos Sélidos ; Servicios Finebres | | Meatadero Municipal

Divisién de Museos, D\v\sivc')n de Banda de
Monumentos y Orfeén de
Achivo Hatirico Senti Msica

Policia Municipal

Departamento de
Prevencién y
Seguridad Ciudadana " ¥ Direccién de Disefio Organizacional

Noviembre 2017




El MAP ha puesto en funcionamiento el Sistema de Monitoreo de la Administracién Pablica Municipal (SISMAP), que representa un avance en el monitoreo
de la gestién municipal.

El Informe del SISMAP Municipal correspondiente a Marzo 2019 (MAP, 2019), en el cual se presentaron los resultados de evaluacion de 127 Ayuntamientos
del pafs, el Ayuntamiento de Santiago aparece como uno de aquellos en los cuales los objetivos propuestos fueron logrados y uno de los con mayores
avances. Estos logros de gestion se han mantenido segin se puede observar en los gréficos siguientes.

Mapa 1. Ranking de calidad en gestion del Mapa 2. Ranking de calidad en gestion del
Ayuntamiento de Santiago. Marzo 2021 Ayuntamiento de Santiago. Agosto 2021

Ervre Engre Entre
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Cuadro 3. Gestion Interna de los Ayuntamientos con municipios poblacién y superficie de km cuadrados comparables.

Ayuntamientos de municipios comparables mayores de 150 mil habitantes

Ayuntamiento de Santiago
Ayuntamiento Santo Domingo Norte
Ayuntamiento Distrito Nacional
Ayuntamiento Salvaledn de Higiiey
Ayuntamiento Santo Domingo Este
Ayuntamiento Los Alcarrizos
Ayuntamiento Santo Domingo Oeste
Ayuntamiento San Francisco de Macoris
Ayuntamiento San Cristébal
Ayuntamiento San Juan de la Maguana

Ayuntamiento San Pedro de Macoris

Calidad de
Gestion
SISMAP

Municipal

95.26 %
92.89 %
87.89 %
85.79 %
84.74 %
76.26 %
75.26 %
73.95 %
70.79 %
70.42 %
55.26 %

SISMAP Municipal. Agosto 2021

Superficie
administrada Km?

474.2 Km?
387.9 Km?
92.0 Km?
2,017.3 Km?
169.0 Km?2
45.0 Km?
54.0 Km?
759.0 Km?
212.6 Km?
1,728.0 Km2
147.70 Km?

Poblacién
municipal
estimada al afo
2020*

791,568
529,390
965,040
241,243
948,885
272,776
363,321
188,118
232,769
232,333
195,307

Fuente: *Estimaciones del Ayuntamiento y CDES, Plan Estratégico de Santiago y el Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago; Ciudad Alternativa;
Ayuntamiento del Distrito Nacional ICMA-USAID; Plan Municipal de Salvaleén de Higliey, investigaciones municipales de Santo Domingo Este,

Estudios de World Vision de los Alcarrizos, Ayuntamiento de San Juan de la Maguana, Ayuntamiento de Boca Chica, SISMAP de San Francisco de

Macoris. **Presupuesto general de la nacién correspondiente al afio 2021-Transferencias a instituciones segin fuentes de financiamiento.

Transferencias presupuestarias
ordinarias a gobiernos locales
para el afio 2021, RD$**
1,052,480,132

707,528,465
1,730,033,860
282,288,902
1,481,377,978
345,971,477
592,468,623
281,054,066
341,124,028
152,472,545
385,054,908

NTO
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La Comision de Gobernabilidad reconoce avances realizados por el c. Prestacién de servicios

Ayuntamiento, en cumplimiento de objetivos y la coordinacién. El

desempeno del Ayuntamiento ha mejorado significativamente. En En materia de prestacion de servicios, se puede observar el nivel de
materia de otras entidades publicas los resultados validadas por la satisfaccion con los servicios, tanto los ofertados por el Ayuntamiento como
percepcion de su trabajo en el estudio de Santiago-Barémetro son los por las diversas unidades publicas del gobierno nacional en Santiago.
siguientes.

Grafica 11. Satisfaccién con los servicios publicos del Ayuntamiento.
Gréfica 10. Opinién sobre funcionamiento de las instituciones publicas 2019-2020

Qué tan satisfecho estd usted con los servicios pdblicos del Ayuntamiento

Funcionamiento Instituciones Publicas o
2% __ 0% Bt
: 1 3 2
& Muy bien s -
E Bien
w Regular
= Mal
& Muy mal
Dsponibitidad do Senvidosde  Cales, swenddasy Tiampetn Akansanilado PelarLacos Higlena y lirgikaza
partues ydeeas  recoleccdin de s paaesnlacin [V E] narg ol agua do  mmnicipales dels
verdes e sy bastma engenerd Huria el
harria
Wl My Satisfecha  WSalisfechs WMo muy Selisfecho @ Nads Salisfecho
Fuente: Informe Santiagobarémetro 2019 Fuente: Informe Santiagobarémetro 2019
b. Coordinacién interinstitucional Grafica 12. Satisfaccién con los servicios publicos del Gobierno
Este aspecto es una tarea pendiente y uno de los principales puntos en Central.2019-2020
los que deben enfocarse los esfuerzos para mejorar la gobernabilidad. Qué tan satistecho estd usted con los servicios publicos del Goblerne Central

Los logros alcanzados en esta materia en la Gltima década son
timidos, inconsistentes y aislados. Se ha promovido algunas acciones
promisorias, como la creacién de ‘Mesas de Trabajo Provinciales’ y
un ‘Consejo de Directores Provinciales’, que estaria integrado por la
Gobernacion Provincial y representantes de las diferentes instituciones
gubernamentales con asiento en Santiago y la representacién del
CDES.

La formacién en Santiago del Consejo Provincial de Desarrollo por Dicaeniss  yhorpieade | ensuberis  DISESETTAMET s paMeen reslgotager e
el Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPyD) con la -l el salien e s
participacion del CDES es un paso de avance en la coordinacién en MMy Satifacho  MSatifecho W NGy SNsfech B Nada Sathficho

coherencia con la ley 498-06 de Planificaciéon e Inversion Pablica. ' )
Fuente: Informe Santiagobarémetro 2019
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Calidad del marco regulatorio

El estudio de esta dimensién de la gobernabilidad adopté la definicion
que la describe “como la capacidad del estado para establecer
politicas y reglamentaciones acertadas que permitan y promuevan el
desarrollo”. Uno de los puntos subrayados y sobre el que esta Comision
valoré es que, si bien con espacio para mejora en cuanto a precision,
reglamentacién y congruencia, la Nacién cuenta con un amplio marco
normativo en administracién publica y municipal.

Sin embargo, a nivel municipal en lo registrado en la Secretaria
del Concejo Municipal de Regidores, en materia de ordenanzas y
resoluciones, estudios realizados por CDES y Unién Europea en 2003,
evidenciaron que mas del 70% de las disposiciones se concentraban
en materias de asistencia social y servicios a las personas. Muy pocas
de ellas se concentraban en la materia objeto de las competencias
municipales establecidas por la Ley 176-07. A partir del 2004, el Concejo
de Regidores de Santiago ha venido mejorando la calidad

Estado de derecho

Este estudio de la gobernabilidad Santiago 2030 incluye el anélisis de
la dimensidn Estado de derecho, definido como el grado de confianza
de los actores en las reglas sociales y su nivel de acatamiento, incluidos
la calidad del cumplimiento de los derechos de propiedad, la policia y
los tribunales, asi como el riesgo de que se cometan delitos y fraudes.

Cuadro 4. Representacion en el Senado de la Repiiblica. 2020-
2024

Partidos Politicos Senadores Porcentaje

(%)
Partido Revolucionario Moderno (PRM) 18 56.3
Partido Fuerza del Pueblo (FP) 9 28.1
Partido de la Liberacion Dominicana (PLD) 3 9.4
Partido Dominicanos por el Cambio (DXC) 1 3.1
Partido Reformista Social Cristiano (PRSC) 1 3.1
TOTAL 32 100.0

Fuente: Resultados Elecciones 2020. JCE. 2020

Grafica 13. Representacién en el Senado de la Republica. 2020-2024

®-Partido Revalidararia Madesma [PRM]

®m -Partidn Fuerzo def Pueblo JFP)

W-Partido de fz Liberacian Dominscans [PLE]
Partile Dominkzanay por of CamBio (D0

m-Partido Reformista Sociel Cristians (PRSC)

Cuadro 5. Representacion en la Camara de Diputados (178), Nacionales
(5) y a Nivel Internacional (7). 2020-2024

Partidos Politicos

Partido Revolucionario Moderno (PRM)

Partido de la Liberacién Dominicana (PLD)

Partido Fuerzo del Pueblo (FP)

Partido Reformista Social Cristiano (PRSC)

Partido Dominicanos por el Cambio (DXC) + Frente Amplio
Partido Quisqueyano Demécrata +BIS + Partido Civico Renovador
Partido Revolucionario Dominicano (PRD)

Partido Alianza Pais

Partido Humanista

Partido Alianza por la Democracia

Partido Revolucionario Social Demécrata

Partido Liberal Reformista

TOTAL

Diputados

88
62

16

190

Porcentaje (%)
46.3
32.6

8.4
2.6
2.6
1.6
1.6
1.1
1.1
1.1
0.5
0.5

100.0



Gréfica 14. Representacién en la Camara de Diputados de RD 2020-2024

& Fartido RBessiucionario Maoderno (FRM )
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o Farlide Likadal Reformivia

Fuente: Resultados Elecciones 2020. JCE. 2020

Unademocraciarobusta, como condicién esencial paralagobernabilidad,
requiere que haya un adecuado balance de pesos y contrapesos para
velar desde el Congreso Nacional porque las decisiones que se toman
desde el Poder Ejecutivo, sean verdaderamente la expresion de la
voluntad del pueblo y de la diversidad de sus posicionamientos. En este
orden los cuadros y graficas en materia de distribucion de senadores y
diputados superaron una situacion de significativa inequidad en relacién
a la concentracién del poder congresual.

Gréfica 15. Representacion de los partidos politicos en el Poder
Legislativo. Periodo 2016-2020.

Diputados Senadores

B PD v alisdos  ®wPRM v alisdea  ® Independisntes BPLD v alisdos  ®PRM v allados

Fuente: Resultados Elecciones 2020. JCE. 2016-2020

Nivel de corrupcién

En el contexto de la Pandemia COVID-10, la corrupcién sigue siendo
uno de los principales retos a vencer y problemética de la Republica
Dominicana y el mundo. Los indices de Percepcién de la Corrupcion
(IPC) muestran estancamiento. La publicacién de los Informes 2018,
2019, 2020 y 2021 sobre el IPC muestran persistencia, seguimos en
rojo.

Mapa 3. indice de Percepcién de la Corrupcién 2020-2021.

!“””L -

Fuente: Transparencia Internacional 2020. Reportes del IPC.
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El COVID-19 no es solo un problema sanitario y econdémico critico, es una crisis de corrupcion; y una que actualmente no se podido gestionar,
subraya, Delia Ferreira Rubio, actual presidente de la organizacion Transparencia Internacional. La corrupcién “marchita” y desvigoriza una respuesta
equitativa al COVID-19 y otras crisis sociales, pero a su vez, destaca la importancia de la transparencia y las medidas anticorrupcién en situaciones
de emergencia. La crisis de percepcion de la corrupcion publica se mantiene casi en los mismos niveles.

ﬁ\\ | 2020 Republica Dominicana

o w
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Cuadro 6. Cambio en Situacion de la Gobernabilidad de Santiago. 2019-2021

DIMENSIONES DE LA GOBERNABILIDAD

Voz y Rendicién de Cuentas

Mal o en retroceso
2019

Bien o avanzando
2021

Participacion electoral
Representatividad
Rendicién de cuentas

Estabilidad politica y social

Cambio de régimen

Cambio forzado de gobiernos

Conflictos movilizados/enfrentamientos violentos
Captura del Estado por élites

Eficacia del Gobierno

Capacidad de gestién

Coordinacion interinstitucional
Prestacién de servicios

Gestién y manejo de recursos financieros

Calidad del Marco Regulatorio

Vinculaciéon de la normativa con politicas publicas
Reglamentacién de las leyes
Calidad y precisién de las leyes

Estado de Derecho

Restricciéon a poderes del gobierno
Nivel de corrupcién

Apertura del gobierno

Derechos fundamentales

Orden y seguridad

Cumplimiento regulatorio

Justicia civil

Justicia penal

Involucramiento de los actores

Participacién comunitaria y ciudadana
Etica y conciencia civica

Articulacién publica-ciudadana

Fuente: Consultoria Senior de Gobernabilidad. 2021

Resumen

Un resumen de la gobernabilidad en Santiago para
facilidad de comprension, escogié el sistema de
seméforo para representar las conclusiones. Se
ha asignado el color amarillo en los casos en que,
aunque ha habido ciertos avances, aiin hay amplio
trabajo por hacer.

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS













COMISION TECNICA

Economia Regional, Empleo y Marca Territorial

Organismo que es el impulso de la dindmica de creacion y distribucion de la riqueza
a nivel local, y el vinculo de este proceso con la mundializacién de la economia.
Asimismo se gesta y promueve el empleo formal, la formalizacién de la Marca
Territorial Santiago, acordando estrategias y proyectos de solucién ejecutables por
las entidades de Santiago y el pais.

Juan Bautista Ventura, Presidente AIREN

Coordinador General

Carolina Feliz, AIREN

Secretaria Técnica

Agustin Gonzalez

Consultor Senior

Adalberto de Leén, Medios Unidos del Cibao MUCI
Anabel Then, Universidad ISA

Anabelle Ogando, Asociacion Empresas Zonas Francas
Andrés Jiménez, Cooperativa La Altagracia

Aquiles Bermudez, Asociacion Empresas Zonas Francas
Augusto Reyes, Asociacion Empresas Zonas Francas
Amaury Suérez, Camara Comercio y Produccién Santiago
Braulio Rodriguez, Escuela Economia UTESA

Carlos Iglesias, Camara Comercio y Produccién Santiago
Carlos Peralta, Camara Comercio y Produccién Santiago
Carmen Rita Cordero, Banco Popular Dominicano
Catherine Santana, Alcaldia Santiago

Cristian Reyna, Fondos para el Desarrollo FONDESA
Dario Vargas, Consultor independiente

Eddy Alvarez, DGII Santiago

Edgar Rojas, Universidad Abierta para Adultos UAPA
Edwin Reyes, Universidad ISA

Elsa Bueno, Asoc. de Agencias de Viajes y Turismo
Fernando Puig, Camara Comercio y Produccién Santiago
Fernando Garcia, Corporacion Zona Franca Santiago
Francisco Fernandez, AGROFEM

Francisco Rodriguez, Empresas Ledn Jimenes

Hendrik Kelner, Past-president CDES

Hilda Ovalles, Alcaldia Santiago

Ivan Reynoso, Corporacién Zona Franca Santiago

Javier Matias Henriquez, Asoc. Comerciantes e Industriales ACIS
Jeffery Pérez, Fundacién REDDOM

Joaquin Hernandez, Cooperativa San José

Joe Alba, Liga Ciudadana

Jonathan Tejada, Bienes Raices

José Luis Rojas, Asociacion Egresados PUCMM

José Luis Ventura, Asoc. Cibao de Ahorros y Préstamos

José Octavio Reynoso Carlo, Asoc. Empresas Centro ASECENSA
José Octavio Pérez Zapata, Asoc. Comerciantes e Industriales ACIS
Josefina Rosario, Universidad ISA

Julissa Pichardo, PUCMM

Jhonny Pichardo, Alcaldia Santiago

Kiero Guerra, PUCMM

Laura Partal, Banco Popular Dominicano

Laureana Corral, Danna Consulting

Leonardo Valverde, Min. Industria, Comercio y Mipymes

Lina Garcia, Past-president AIREN

Lourdes de la Rosa, Hotel Gran Almirante

Luciano Aybar, Cluster Santiago Destino Turistico

Manuel Amézquita, PRO DOMINICANA

Manuel Estrella, Asoc. Comerciantes e Industriales

Manuel José Cabral, Asociacion para el Desarrollo APEDI

Marcia Rodriguez, CEFINOSA

Maria Viera, Asoc. Agencia de Viajes y Turismo
Miguel Tallaj, Asoc. Industriales Region Norte
Narciso Vargas, Cooperativa La Altagracia

Natalia Diaz Nieto, PROFyE

Navy Lantigua, Asociacion Egresados PUCMM
Nicasio Pérez, Corporacién Zona Franca Santiago
Radhamés Garcia, DIAPE

Rafael Escoto, Municipe

Rafael Troncoso, Asoc. Agencia de Viajes y Turismo
Ramon Paulino, Claster Santiago Destino Turistico
Raquel Pefia, Vicepresidencia Republica Dominicana
Ricardo de la Rocha, Banco Popular Dominicano
Romero Tejada, CEFINOSA

Simén Thomas Fernandez, PRO DOMINICANA
Teofilo Gomez, Aeropuerto Internacional del Cibao
Ulises Polanco, Asoc. Hoteles y Restaurantes Santiago
Vicente Guzman, CEFINOSA

Yennifer Cruz, Consejo Estratégico Santiago CDES
Yudelka Flores, Fondos para el Desarrollo FONDESA
Yomaris Gémez, ADOMPRETUR

Victor Garcia Sued, Ministerio de Industria y Comercio
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Descripcion: Economia, empleo y marca territorial

Esta sintesis ratifica que economia, empleo y marca territorial’
del municipio, provincia, el entorno metropolitano y regional de
Santiago, es un eje decisivo del plan estratégico. Analizarlo en su
concurrencia con los otros tres ejes de planificacion estratégica
territorial, es fundamental para valorar el metabolismo de bienes y
servicios generados por la productividad territorial, que se espera
sean consumidos responsablemente y reintegrados ciclicamente a
la economia.

En un contexto pandémico, este eje sintetiza fuerzas productivas,
dindmica de relaciones productivas y el modo como éstas debieran
concretarse en una movilidad social incluyente y un bienestar general
como expresion de calidad de vida. Es valorar la manera de como
ésta dindmica afecta el metabolismo urbano, al poder generar una
producciény un consumo no responsables con la naturaleza. Procesos
que realizados sin normas ambientales y sin responsabilidad social
generan gases de efecto invernadero, calentamiento global, sequias
e inundaciones precipitantes de dafio humano.

Republica Dominicana y el Cibao poseen la mayor proporcion
de tierras de agricultura organica de América Latina (7.6%)?3. Sin
embargo, esta nacién es el segundo pais de Centro América, con
mas emisiones de gases de efecto invernadero (GEl). El sector
agropecuario es fuente de emisién de gases nitrosos, en la produccién
de arroz, actividades ganaderas y bovinas. Debe subrayarse que la
produccion de arroz es la de mayor demanda de agua para riego,
con un consumo del 60.0%. Cultivo que utiliza insumos quimicos
que liberan volimenes decisivos de diéxido de carbono (CO2).

1 Pro-Dominicana. Marca Pais. Metodologia y Resultados. 2021.
2 CEI-RD. Perfil Econémico de Productos Organicos en Repliblica Dominicana. Gerencia de Inteligencia de
Mercado Sub-Gerencia Mercado al Exportador. 2018.

3 CIAO. Informe de la Comision Interamericana de Agricultura Organica (CIAO). 2014-2018. Costa Rica. Trigési-
ma Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, 2018.

La economia agricola de Santiago expresa una relacién contradictoria
entre el medio natural y el medio construido. La mancha urbana
consolidada del municipio Santiago del orden de los 115.5 Km?,
ademés de crecer a una tasa y velocidad superior que la poblacién,
consume miles de hectéreas de territorio de una de las mejores
cualidades agroldgicas de Centroamérica®.

Esta sintesis diagndstica, considera produccién y consumo de una
poblacién provincial que se estima en 1,052,088 millén hab. que se
interconectan con una regién norte de 19,000 Km?2. Un 39% del total
del pais. Unazona geografica compuesta por 14 provincias y poblacién
de 3,372,910 habitantes. Los habitantes de provincia Santiago se
concentran en mas del 73.0% en el municipio Santiago. Pobladores
que generan fuerte presién y carga sobre los recursos naturales.
Es un hecho contrastable que Santiago como provincia, ejerce una
influencia determinante en la Regién del Cibao, toda vez que sirve
de centro de acopio y distribucién de bienes agropecuarios. Ademas
genera empleos industriales y agroindustriales; ofertando ademas,
una amplia gama de servicios educativos, financieros, comerciales,
de salud, farmacéuticos, ltdicos, culinarios, de movilidad terrestre y
aérea, entre otros.

Este diagnostico entiende por “entorno regional” en primer término,
al territorio intermunicipal que comparte el municipio de Santiago
con otros nueve municipios de provincia. Estos son:

San José de las Matas | Janico
Sabana Iglesia | Punial
Licey al Medio | Tamboril

Villa Gonzalez Villa Bisoné

Baitoa

4 BID, Alcaldia y CDES. Estudios de crecimiento de la mancha urbana de Santiago 1844-2014, Santiago de los
Caballeros Ciudad Sostenible. Wikiprint by Editora Premium. 2016



Ademas, el entorno regional marca un flujo productivo y comercial con
las regiones, la Cibao Noroeste y la Cibao Nordeste y las provincias
limitrofes definidas por el Ministerio de Economia Planificaciéon y
Desarrollo (MEPyD), que abarca el Cibao y la Regién Norte.

La provincia Santiago que en la regionalizacién pertenece a la
Region Noroeste, sigue liderando las 14 provincias enclavadas en
las dos regiones del Cibao y el Norte, tanto en poblacién, dindmica
productiva, educacién, gestion cultural y cohesién social. Finalmente,
debe entenderse que cuando se diagnéstica la economia, el empleoy
la marca territorial, el &mbito de analisis inicia por lo local, la ciudad,
pasa a lo municipal, y se extiende a lo provincial y regional.

1. Economia en Contexto de Pandemia Covid-19

Se han logrado avances decisivos derivados de los planes de
vacunaciéon mundiales. Los mismos permiten la reapertura gradual
y la reactivacion econémica. En este 2021, las perspectivas son mas
favorables, lo que beneficia las exportaciones y los viajes turisticos a la
regién. De acuerdo al Banco Central, se espera un crecimiento de 6.8%
para Estados Unidos y para la Zona Euro en 4.2%.

Se destaca que precios internacionales de las materias primas,
como petréleo y bienes alimenticios, han registrado incrementos
importantes durante este afio 2021, influenciados por mayor demanda
bienes y servicios. Los mayores precios de las materias primas y otros
commodities generan presiones inflacionarias. Igualmente, el aumento
en los costos de producciéon impacta las actividades de la regién del
Cibao. Se subraya que a partir del mes de junio 2021, se observan una
reduccién moderada en los precios internacionales de insumos, como
maiz, sorgo, soyay trigo, ademas de menores precios de materias primas
asociadas a la construccién, como madera y acero. Se espera que los
precios de las materias primas, incluyendo el petréleo, disminuyan, en
la medida que la produccién de estos bienes se normalice.

©,

2. Concentraciéon de empresas

El directorio de empresas y establecimientos del 2019-2020°, registra
un total de 74,889 en 2017 a 85,907 empresas formales en 2019-2020
para un aumento de 14.7%. La distribuciéon por provincia que en el
Distrito Nacional estan ubicadas la mayoria de las empresas (35.9%) y
de los empleados (51.2%), seguido por todos los municipios de Santo
Domingo con una proporciéon del 16.0% y 11.9% y en la provincia
Santiago con 15.0% y 11.2% respectivamente

Mapa 1. Distribucion de Empresas y Establecimientos (DEE) RD y
Santiago. ONE 2019-2020.
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Fuente: Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) y la Oficina Nacional de
Estadistica (ONE), 2019-2020.

5 ONE. Directorio de empresas y establecimientos 2017. Departamento de Estadisticas Economicas. Edicion 2019
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3. Recaudaciones de la Direccién General de Impuestos
Internos (DGII)

La importancia de Santiago se valora en su participacion en
recaudaciones, la que es considerada entendiendo que muchas
empresas locales, cotizan en Distrito Nacional (DN). El DN, Santo
Domingo, Santiago y La Altagracia recaudan el 93.4% del total.
Santiago reporta un recaudo de RD$12 mil, 978 millones, es decir,
3.7%, sin embargo es posible estimar que una similar cantidad de
empresas de Santiago también tributaron en Santo Domingo, unos
24 mil millones anuales.

Cuadro 1. Recaudacién de la DGII por provincia de la Regién Norte.
Enero-junio de 2021

Provincias de la Monto RD$ | Porcentaje | % de Variacién anual
Gran Regién Norte millones |  regional de crecimiento
Santiago 14,560 50.0 91.6
Puerto Plata 7,947 26.5 52.4

La Vega 1,948 6.5 142.3
Duarte 1,049 3.5 130.6
Espaillat 990 3.0 87.8
Monsefior Nouel 631 2.0 73.2
Monte Cristi 535 1.8 159.3
Santiago Rodriguez 513 1.6 17.9
Valverde 426 1.3 125.2
Samana 350 1.0 68.2
Hermanas Mirabal 289 0.9 224.3
Maria Trinidad Sénchez 262 0.8 176.4
Sanchez Ramirez 241 0.7 132.6
Dajabén 126 0.4 40.7
TOTAL 29,867 100.0 82.64

. Fuente: Banco Central 2021

Como puede valorarse en el Cuadro 1, a mitad del afio 2021, Santiago
acumula una dindmica que evidencia unos 14 mil, 560 millones de pesos
de recaudo, unos 2 mil millones de pesos mas de retribucién al erario
publico por encima de lo recaudado en todo el afio base 2016 donde se
recaudd unos 12 mil, 978 millones. Santiago recolecta 50% del total de
las 14 provincias de la Regién norte.

Grafica 1. Recaudaciéon de la DGII por provincia de la Regién Norte.
Enero-junio de 2021
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Fuente: Banco Central 2021

4. Participacion en la Inversion Publica.

Como puede apreciarse en el Cuadro 2, el monto de la inversiéon publica
ejecutada en Santiago contrasta por lo reducido con la realizada en la
provincia de Santo Domingo, que fue méas de cuatro (4) veces por encima
de Santiago en el periodo 2012-2017. La inversiéon promedio anual para
Santiago, considerando el monto asignado para el 2019, es apenas de
RD$4,670 millones/afio (aproximadamente un 5% del total nacional).
Este monto estd muy por debajo de las prioridades establecidas por
la Agenda Estratégica que estima una inversion promedio anual en la
década 2020-2030, de 7 mil, 194 millones.



Cuadro 2. Monto ejecutado inversién publica provincias mas pobladas (En millones de RD$, 2012-2019). MEPyD. 2019.

Provincias
Mayor poblacién

Santiago

Santo Domingo
Distrito Nacional
San Cristébal

La Altagracia

Poblacién
Provincial

1,045,169.0
4,775,773.4
1,029,607.0
624,820.0
353,406.0

Fuente: Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo, 2018.

Promedio Inversién anual
RD$ (2012-2019) Millones

4,670,000,000.0
16,939,857,000.0
5,457,000,000.0
2,292,000,000.0
3,010,571,000.0

Promedio Inversién Per capita
RD$ (2012-2019) Miles

4,580.0
6,036.0
5,202.0
3,688.0
11,183.0

En el presupuesto del Gobierno Central para el aflo 2019, el cuadro 2, cuatro provincias que acumulan 50.30% del total del gasto de capital contemplado,
equivalente a unos RD$32,854.56 millones. Las provincias Distrito Nacional y Santo Domingo, concentran el 38.44% del total. En el caso de Santiago
le corresponden RD$3,996.17 millones, solo 6.12% del total.
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Grafica 2. Proyectos de Inversién Publica de la provincia de Santiago
(En millones de $RD, 2016 - 2021)
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La inversion publica efectuada hasta 2021
en Santiago para el periodo considerado
ademés de ser muy baja, estd reducida de
forma desproporcional entre la programada y
la ejecutada. Del 2016 al 2021, en la provincia
Santiago se han registrado un total de 68
Proyectos de Inversién Publica (PIP). Para estos,
se ha programado el 4.9% del presupuesto total
destinado a PIP, en promedio, alcanzando un
monto acumulado de RD$23,727.7 millones.
Hasta el 2020, el 85.5% del presupuesto anual se
habia ejecutado. Sin embargo, a enero-julio 2021
solo se ha ejecutado el 9.7% del presupuesto del
2021, por lo que existe una disponibilidad de
RD$3,189.7 millones

Fuente: MEPyD. Viceoministerio de Planificacién e Inversién publica propia con informaciones del Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP).
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5. Sectores y areas productivas claves en Santiago

Si se utilizan de referencia diversos estudios publicados por el CDES,
especialmente “Cambios Imprescindibles para la Sostenibilidad de las
Empresas” y los estudios del BID, Alcaldia y CDES en sostenibilidad
financiera®, luego de cotejar informaciones suministradas por el MEPyD
y el Banco Central en 2015, en Santiago las areas productivas més
dindmicas y representativas estan en la agropecuaria, la agroindustria,
textil y calzados (zona franca), sector logistico, servicios de salud,
procesamiento de productos minerales, metélicos y no metalicos y
servicios financieros, entre otros. En esas areas, habia un total de 231,
822 empleados.

Cuadro 3. Areas y sectores claves de provincia Santiago
(Pablico y Privado). MEPyD-CDES. 2019-2020

Clasteres Empleos | Porcentaje
Productivos totales | del Claster Tipos de Productos
formales
Agropecuario 55,247 20.0 Tabaco, invernaderos, ganado
porcino, avicola y vacuno
Logistico 52,101 18.6 Aeropuerto, transporte de carga y
transporte de pasajeros
Textil y calzado 37,512 13.5 Zonas francas, prendas de vestir y
calzados
Agroindustrial 34,040 12.2 Zonas francas tabacaleras y proce-
samiento de alimentos
Sector de Apoyo a los 33,894 12.1 Contabilidad, consultorfas, publi-
Negocios cidad y marketing
Servicios de salud 32,371 11.6 Servicios de salud, odontolégicos,
opticos, imagenes y laboratorios
Servicios financieros 22,498 8.0 Bancarizacion, transferencias y
capacitaciones
Minerales Metélicos y 10,814 4.0 Fabricacién de cementos, cal,
No Metélicos yeso, piedra caliza y piezas zinc
Total 278,477 100.0

Fuente: Il Edicion del Plan Estratégico Santiago 2030 y Plan de Desarrollo Econémico Local.
MEPyD-CDES. 2019. Calculo del crecimiento del PBI promedio del 2016-2019 de 5.8%.

6 Ob. Citada. BID, Alcaldia y CDES. Estudios financieros para entender el crecimiento de la mancha urbana de la
ciudad de Santiago de los Caballeros 1844-2014.

Gréfica 3. Cantidad de Empleos formales por Clasteres productivos.
Provincia Santiago
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Fuente: Il Edicién del Plan Estratégico Santiago 2030 y Plan de Desarrollo Econémico Local. MEPyD-
CDES. 2019-2020

Clasteres productivos mas relevantes en Santiago.

Cluster Agropecuario: En este sector hay que destacar el rol del territorio
como productor del mejor tabaco negro del mundo. También en este
sector es importante destacar la produccién de vegetales en ambiente
controlado (invernaderos); la produccion avicola en gran escala, tanto
huevos como carne y, finalmente y la produccién porcina.

Cluster Logistico: La empresa destacable en este sector es el Aeropuerto
Internacional del Cibao (AIC), que hoy tiene un rol decisivo en la entrada
y salida de pasajeros y carga, fundamentalmente de la gran Regién del
Cibao.

Cluster Agroindustrial: En esta area, dentro del régimen de zonas
francas, como fuera de ella, también debe hacerse menciéon especial
a algunas agroindustrias en el area de procesamiento de carnes,
embutidos, yogurt, quesos, condimentos, aceites comestibles, salsas,
vinagre, catchup, pastas alimenticias, galletas, entre otros productos de
significacién.

Cluster Textil y Calzados: En ambos renglones Santiago tiene una fuerte



tradicion productiva, tanto dentro del sector zona franca. No obstante,
debe reconocerse que en los Ultimos afios dicho clister, experimenté
un repunte, sobre todo en el drea de zona franca de exportacién. Solo
PISANO, ubicado en Santiago, produce el 69% de los 7 millones 900
mil calzados de piel producidos en Republica Dominicana.

Cluster Servicios de Salud: es uno de los més promisorios, conjuga
una moderna tecnologia, personal médico especializado, buenas
instalaciones y diversidad de servicios. Los servicios ofertados son los
mejores del pafs, por lo que se recibe una demanda nacional, y de otros
paises, como Haiti, islas angléfonas del Caribe, Puerto Rico y Estados
Unidos, principalmente.

Cluster de Procesamiento Productos Minerales, Metélicos y no
Metélicos: En esta area se destaca la industria de la construccién, que
es también un puntal del desarrollo provincial. Se cuenta con las méas
grandes ferreterias del pais. Con empresas constructoras importantes;
con fabricantes de estructuras metélicas; productores de blocks y
cerdmicas, entre otras.

Cluster Tecnologias de Informacién: En Santiago hacen presencia
importantes empresas en tecnologia de informacién. Cada vez cobra
mas vigor la presencia de Call Centers; también destaca la presencia de
las empresas de telecomunicaciones; empresas de Tele cable y canales
de television.

6. Sector agropecuario.

En los dltimos 10 afios, el sector agropecuario crece a tasa promedio
anual de 5.0%. Nuevos productos en las diversas actividades pecuarias,
ganaderas y agricultura, especialmente en arroz, estimulan este
crecimiento. Republica Dominicana, el sector emplea alrededor de
430,467 trabajadores y era responsable de generar un 9.37% del total
de los empleos. La produccion agropecuaria representa mas del 50%
del empleo en el sector rural, pero muchos empleos son informales y
de baja calidad. Alrededor del 90.0% de los empleos generados en la
agricultura son informales. Valérese algunos ejemplos importantes:

* El arroz es la principal actividad econémica en las provincias
Duarte, La Vega, Maria Trinidad Sanchez, Valverde y Sanchez Ra-
mirez.

® La produccién de cacao es importante en provincias Hermanas
Mirabal, Monte Plata, SF. Macoris, Sdnchez Ramirez y Maria Tri-
nidad Sénchez.

* La produccién de banano se ha convertido en la actividad eco-
némica mas dindmica para las provincias de Valverde, Montecris-
ti y Azua.

® Para Santiago y Espaillat la produccién de pollos, huevos, cerdos
y viveres es fundamental en su dindmica econémica.

Importancia estratégica del sector agropecuario.

El sector agropecuario es esencial para abastecer alimentos y provee
materias primas para la agroindustria. La produccién nacional aporta
un 60% del consumo de cereales; 75% de los productos pecuarios y
90% de hortalizas y vegetales, del total consumido. Lo anterior no ha
impedido que la poblacién rural disminuya en relacién a la poblacién
urbana, situdndose al 2020 por debajo del 30%. El nimero de personas
empleadas en agricultura aumenté méas del 30% durante el periodo
2000-2020.

La produccién agropecuaria representa mas del 50% del empleo en el
sector rural. Pero muchos de los empleos que genera son informales 'y
de baja calidad. La presencia de mano de obra extranjera, normalmente
indocumentada, es relevante en algunos rubros agropecuarios,
especialmente arroz, banano, ganaderia, café y frutos menores.

Una de las ventajas comparativas que ofrece la Regién Norte respecto
a las demas zonas del pais, es la gran variedad de cultivos y el alto
potencial de productos organicos exportables de alta demanda
internacional. Sin embargo la produccién de productos organicos
requiere un compromiso corporativo concurrente para reducir los
gases efecto invernadero (GEl). Republica Dominicana vive época
de cambios disruptivos donde se presentan importantes desafios, y a
la vez, en grandes oportunidades para el sector agropecuario. Estos
cambios o fenémenos son los siguientes:
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* Necesidad de alimentar a una poblacién creciente y con ma-
yor poder adquisitivo, con presencia de mas de 7 millones
de turistas anuales, los cuales se han reducido por la pande-
mia Covid-19, pero que deben se considerados.

® Mayor diversidad en la dieta de los grupos sociales (produc-
tos de mayor valor).

* Mayor acceso de nuevos sectores sociales a mercados nacio-
nales e internacionales.

* Significativo potencial de crecimiento de produccién, gracias
al aporte tecnolégico y la inclusién de herramientas tecnolé-
gicas innovadoras y de agregacion de valor.

Se presentan fenémenos desafiantes:

* Registro grandes pérdidas de alimentos y recursos en la ca-
dena de valor;

* Extraccion de agua para la agricultura lo que representa el
60-70% del total de uso de este recurso;

e Transformacién de la oferta en el sector agricola que ha sido
trastocada por el cambio climatico;

* Produccién alimentaria lograda en algunos casos, por la tala
de arboles y las expansion de areas de baja vocacién agrico-
la 'y con conflictos de uso en las escalas agrolégicas.

7. Sector zonas francas Santiago y la Pandemia COVID-19

El Monitoreo del Consejo Nacional de Zona Franca de Exportacion
(CNZFE) evidencia al 2021 y en un contexto de pandemia COVID-19,
que el valor de las exportaciones del sector zonas francas registré un
aumento de un 30.6% durante los primeros siete meses de este afio
con respecto a igual periodo del 2020, al pasar de un valor exportado
de US$3,128.6 millones durante el periodo enero-julio de 2020 a
US$4,086.3 millones en 2021.

En términos absolutos, este crecimiento representa un aumento de
US$957.7 millones, lo que demuestra que el sector zonas francas
contintia consolidando el crecimiento de sus principales variables. Las
exportaciones de zonas francas representan el 61% de las exportaciones
totales del pais. Todos los subsectores productivos de zonas francas
registraron incrementos en el valor de sus exportaciones, durante dicho
periodo, destacandose los siguientes: Joyeria, con un crecimiento de
un 112%; Manufactura de Tabaco y Derivados, con 72%; Confeccionesy
Textiles, 61%; Productos Eléctricos, 10%; Dispositivos Médicos, un 4%,;
entre otros.

En la actualidad 135 paises estan utilizando este modelo productivo de
exportacion, creacion de empleos y atraccién de inversion extranjera.

Hay méas de 4,100 zonas francas en el mundo que incluyen parques,
ciudades y regiones econdmicas, generando mas de 70 millones de
empleos directos y mas de 850 billones de ddlares de exportaciones
anuales. Las zonas francas representan el 40% del comercio mundial.



Contribucién al Producto Interno Bruto (PIB)

Gréfico 4. Aportes de sectores al Producto Interno Bruto (PIB).
Banco Central. 2021
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Fuente: Grafica CDES. Santiago 2030. Banco Central 2021

Desempefio del PIB en este periodo estuvo impulsado por la
continuidad de las medidas de politica fiscal y monetaria adoptadas
desde el inicio de la pandemia, con el fin de mitigar los efectos
adversos de la propagaciéon del COVID-19 en la economia y mantener
un adecuado flujo de recursos hacia los sectores productivos y
los hogares. De igual forma, han incidido de manera importante
la flexibilizacién de las restricciones de movilidad, avances en la
ejecucién del Plan Nacional de Vacunacién y el Plan de Reactivacién
del Turismo.

En cuanto al detalle por actividad econdmica, se verifican variaciones
positivas en el valor agregado real de los sectores al PBI: construccion
(21.5%), manufactura de zonas francas (10.3%), manufactura local
(8.7%), transporte y almacenamiento (4.9%), explotacion de minas
y canteras (4.7%), comercio (4.5%), actividades inmobiliarias y de
alquiler (2.2%), agropecuaria (0.9%), salud (0.8%) y comunicaciones
(0.8%). En sentido contrario, se observaron disminuciones en hoteles,
bares y restaurantes (-37.7%), ensefianza (-10.9%), otras actividades
de servicios (-6.9%), administracion publica (-3.9%), servicios
financieros (-2.2%) y energia y agua (-1.4%).

Encadenamientos Productivos de las Zonas Francas

Las zonas francas tienen impacto ostensible en las compras locales,
pasando de US$ 752 millones en 2010, hasta US$ 1,321 en el 2017,
para una elevacion significativa de 76.0%. En el contexto pandémico
actual el valor ha seguido subiendo. Los sectores més positivamente
impactados han sido: construccién, manufactura, transporte 'y
almacenaje, electricidad, combustible y agua y servicios financieros.

(Cuadro 4).

Cuadro 4. Compras Domésticas de Zona Franca. 2018

Cambio de elevacién

Actividades en las compras locales % en compras locales (2010-2018)

Construccién 148.3
Manufactura local 42.5
Transporte y almacenamiento 21.4
Electricidad, combustible y agua 19.9
Servicios financieros 13.6

Fuente: Consejo Nacional de Zona Franca de Exportacion (CNZFE). 2017
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Transformacion de las Zonas Francas en Santiago

Santiago de los Caballeros como ciudad se ha convertido en la Meca del sector zona franca de la Republica Dominicana. La provincia Santiago cuenta con
27 parques, que albergan 252 empresas, que representan el 37% del total nacional.

Estas empresas de Santiago aportan 54,629 empleos que representan 31% del empleo total. Asimismo, son responsables de US$1,266.14 millones en

exportacion, equivalente al 20% del total nacional. En lo que respecta a la inversion extranjera en zonas francas de Santiago, expresan US$1,378 millones
de inversion, equivalentes al 26% del total.

Mapa 2. Evolucién del Zona Franca en la Provincia Santiago. ADOZONA. 2019-2020
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Destaca los nuevos servicios de salud en el Centro Médica de atencion
primaria y secundaria. Por igual el fortalecimiento de la disposicion
final y el tratamiento del agua residual y residuos sdlidos. La
transformacion industrial y urbana lograda por la Corporacién Zona
Franca en el Parque “Victor Espaillat Mera”, tiene vision. Se recuperd
una parte significativa de empleos perdidos en la década 2000-2010.
Sus planes maestros incluyen a cientos de miles de pobladores, en
especial del nuevo Distrito Municipal Santiago Oeste. Es un modelo
de los parques industriales de zona franca de la Republica Dominicana
y América Latina.

Responsabilidad social corporativa

El parque “Victor Espaillat Mera”, asume activamente la responsabilidad
social corporativa. Enfoca efectivamente su gestion en los siguientes
cuatro ejes fundamentales, cuyos resultados han sido reconocidos por
agencias nacionales e internacionales de cooperacién y desarrollo.

Medio Ambiente, | Educacion,

Servicios de salud y bienestar | Emprendimiento-Incubacién

El Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) y sus
78 entidades miembros, reconocieron los avances de la Corporacién
Zona Franca de Santiago (CZFS) en materia de localizacién, apoyo a la
educacion, infraestructura, diversificacion y responsabilidad social. Los
Reconocimientos internacionales:

* Mejor Ubicacién de Zona Franca Industrial del Caribe, por la re-
vista Capital Finance International,

® Mejor Zona Franca de América Latina y el Caribe

® Zona Franca Ejemplar para Grandes Inquilinos

® Mejor Zona Franca para empresas Pequefias y Medianas de
América Latina y el Caribe”, por la revista Inversién Directa Ex-
tranjera.
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8. La economia solidaria: Las Cooperativas

Las cooperativas como expresion concreta de finanzas generadoras
de economia solidaria se estudian en detalle en la Republica
Dominicana'??. Estudios sefalan que la cantidad de cooperativas
existentes en RD se estima entre 990 y 1051. De estas hay 18 que
cuentan con socios que van desde 26,054 (Coopacrene) hasta
179,927 (Cooperativa La Altagracia). Asimismo tienen activos que
van desde los RD$1,104 millones (Coopacrene) hasta RD$38,741
millones (Coopnama). Se registran 18 entidades cooperativas
que son consideradas las mas grandes. Unas estan limitadas en
un espacio geografico provincial; pero otras estan en el territorio
nacional.

Estas 18 grandes cooperativas, al 2020, contaban con un total
de 1,459,174 socios y acumulaban activos por el orden de los
RD$120,417 mil millones de pesos. El grado de penetracién que
tienen en la sociedad dominicana y el peso especifico que ejercen
en el sistema financiero es clave. Particularmente en Santiago
tienen sus sedes centrales cuatro (4) grandes cooperativas, que
son:

Cuadro 5. Comportamiento de las Cooperativas de Santiago. 2019

Cooperativas de Santiago Aiio de Fundacion Socios
Cooperativa La Altagracia 1952 179,927
Cooperativa San Miguel 1952 60,000
Cooperativa San José 1952 128,228
Cooperativa Medica 1964 46,350
Total 414,505

Fuente: Economia Solidaria para el Desarrollo Local: La Edificante Trayectoria de la

Cooperativa La Altagracia

1 Ortega, J. Impacto Socioeconémico del cooperativismo en Repblica Dominicana. Consejo Nacional de
Cooperativas. Republica Dominicana. 2018.

2 Fundacion Reservas del Pais y Oficina Nacional de Estadistica (ONE). Estudio sobre el Impacto de las
Microfinanzas en el Bienestar Social de Republica Dominicana. 2015

3 Yunén, R. Economia Solidaria para el Desarrollo Local: La Edificante Trayectoria de la Cooperativa La Alta-
gracia. (2019).

La influencia directa de estas 4 grandes cooperativas con sede en
la provincia Santiago es de casi en un 50% de la poblacion total. La
economia solidaria, por consiguiente, debe ser tomada muy en cuenta,
no solo en la dindmica productiva, sino, ademas, en las politicas sociales
y en las alianzas publico-privadas que habran de realizarse en el futuro
para concertar y ejecutar proyectos.

Este es un tema clave del nuevo Plan Estratégico Santiago 2030 de
pretendida coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Si a estas cuatro (4) grandes cooperativas citadas se les adicionan otras
siete (7) grandes cooperativas existentes en el Cibao, que en su mayoria
también hacen presencia en Santiago, tales como:

La Cooperativa Vega Real Global
La Cooperativa Maimén Coopadepe
Coopsano Mamoncito

Coop-Bueno

En este orden, se puede concluir que la Region Norte concentra el
61.0% de las cooperativas grandes, que cuentan con un total de 916,584
socios, es decir, tienen el 63% de todos los afiliados en las cooperativas
mas grandes del pafs.

Complementariamente, en lo que respecta a los activos, a las 11
cooperativas grandes de la Regién del Cibao les corresponde, ademas,
el 54% del total de activos, lo que equivale a unos RD$65,025 millones.
Los datos precedentes deben de ser objeto de mayor accién, tales
como:

* Evaluar los factores que sirven de impulso a los negocios, tales
como: la inversion del capital més que la consolidacién de deudas;
sobre todo cuando se observan las diferencias entre el comporta-
miento de los negocios que son de hombres o de mujeres.

* Medir los microcréditos micro-créditos vinculados a la capacidad
de pago de los microempresarios, por la evidencia estadistica de
la no correspondencia entre cantidad de préstamos mayores ven-
tas.

* Medir las caracteristicas del emprendimiento femenino.

* Impulsar la innovacién y la alianza con los gobiernos locales.



Turismo en Santiago y la Region Norte

En la pandemia COVID-19, el turismo en Republica Dominicana habiendo
sido uno de los sectores mas dinamicos, es de mayormente afectados
en sus aportes al PBI (Valores menores que 1.0%) y al total de empleos.
Antes de la pandemia llegaban al pais alrededor de 7 millones de
turistas anuales. Estos visitantes eran responsables del ingreso de
divisas que sobrepasa 6 mil millones de ddlares. Junto a zona franca,
el turismo fue responsable del mayor aporte a la Balanza Comercial.

Hoy, el turismo y el transporte internacional han sido gravemente
afectados por la pandemia. Pero, en la medida en que han
disminuido las restricciones de viajes internacionales, ademas la
masificacion de la vacunacion contra el coronavirus en distintos
paises, tienden a recuperarse de forma gradual. Para 2021,
la llegada de turistas a la Republica Dominicana evidencia
signos de mejoria. Durante enero-junio 2021, el pais recibié
2,124,997 pasajeros por via aérea, de los cuales 1,897,643
correspondieron a visitantes no residentes.

Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)* las repercusiones de la pandemia COVID-19 en el
turismo amenazan con aumentar la pobreza y las desigualdades
y dar al traste con los esfuerzos de conservacién natural y
cultural.

La pandemia ralentizaria los progresos para lograr los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS). Se hace referencia al turismo
directamente en tres de ellos: el Objetivo 8 (Trabajo decente y
crecimiento econdémico), el Objetivo 12 (Produccién y consumo
responsables) y el Objetivo 14 (Vida submarina). Para las mujeres,
las comunidades rurales, los pueblos originarios y muchas
otras poblaciones marginadas, el turismo ha sido un vehiculo de
integracién, empoderamiento y generacién de ingresos. Permitio la
oferta de servicios en lugares remotos, apoyé el crecimiento econémico
de zonas rurales. También facilitd el acceso a capacitaciéon y empleo.
Frecuente apuntala el valor que las comunidades y sociedades atribuyen a
su patrimonio cultural y natural.

4 ONU. Informe de politicas: La Pandemia COVID-19 y la transformacién del turismo. 2020.
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El Mercado de Cruceros

El mercado de cruceros habia experimentado un crecimiento
importante en los Ultimos afos en los dos destinos principales
son Puerto Plata y Romana. En 2016 llegaron al pais un total

de 1,123,775 cruceristas y el 2017 llegaron 1,546,444 turistas,

para un aumento de 422,669 turistas, o sea, un incremento de

un 37.61%. En el caso de Puerto Plata, en el afio 2016 entraron

al puerto de Luperdn un total de 466,919 cruceristas y el 2017

llegaron un total de 659,692 cruceristas, representando el 41.54
y el 42.65% del total nacional.

Caracteristicas del destino turistico

El concepto de destino turistico que busca posicionarse en el mercado
turistico se fundamenta en tres componentes interrelacionados. Destaca
que Santiago como destino turistico conjuga esos tres componentes:

® Entorno Turistico: poblacién, naturaleza, actividades econdmicas, in-
fraestructura, servicios basicos y equipamiento, entre otros.

e Productos Turisticos: atractivos culturales, naturales y agroindustriales utiliza-
dos con fines turisticos.

* Servicios Turisticos: hoteleria, gastronomia, transporte, agencias de viajes, tour opera-
dores, servicios de guias, entre otros.

Atractivos naturales del destino turistico Santiago

En el andlisis del Destino Santiago que se formulé para trazar la Estrategia de Desarrollo Turistico de Santiago en el contexto del proyecto
que articulé el Cluster Santiago Destino Turistico (CSDT)®, auspiciado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con la colaboracién del
CDES, se identificaron 37 atractivos turisticos naturales (paisajes, parques nacionales, presas, rios, saltos y lagunas, cuevas, cavernas y minas,
plantaciones, flora y fauna, montafas y cafiones y humedales) localizados en distintas porciones del territorio de la provincia Santiago.

Se trata de bienes materiales y servicios que proporciona la naturaleza y que son valiosos para la sociedad humana, porque contribuyen a su
bienestar y desarrollo de una manera directa o indirecta.

5 BID. Consejo Nacional de Competitividad (CNC) y CDES. Fortalecimiento del Cluster Santiago Destino Turistico. 2015.



Cuadro 6. Inventario de atractivos Turistico Natural de Santiago

Plantaciones, flora  Montafiasy  Humedales
y fauna cafiones

Paisajes y parques Presas, rios y Cuavas, Cavemnas y
nacionales saltos minas

Municipios

Santiago Via Santiago-Sosla Rio Yague norte Plantacicnes de Café | Pico Diege de
Via Santiago-Puerto Plata | Presas Taveras- Plantacicnes de Ocampo
Pargue Central Bao Cacao

Jardin Botanico

i . . . Plantacicnes de Café | La Lometa
Villa Bisono Via Ecolagica Duarte Cavernas "El )
Flantaciones de

Paradero Cacao
Janico Reserva Eco. Santo Tomas | Rio Bao Plantaciones de Café
Reserva Forestal Alta Bao
Aguas Calientes
Parque Mac. JA Bermidez | Salto Anacacna
San José de las Matas Reserva Forestal Alto Mao | Salte de Jicomé Plantaciones de Café
Reserva Forestal Alto Bao | La Confluencia
Parque Macional Amina La Ventana
Arroye Hando
Tamboril Visibilidad de la Falla Cueva del Ambar Ceiba Centenaria
Geosismica Septentrional Cueva de los Indios Zona de Samanes

Plantaciones de

Tabaca
Villa Gonzélez Pargue Ecoldgico Las _ _ .
- ' Plantacicnes de Picc Diego de
Lagunas
Tabaco Ocampo
Pufial ]
Plantaciones de Café Humedales
de Lagua
Prieta
Sabana Iglesia Presa del ric Bao

1

13 (31.7%) 10 (26.0%) 11 {28.0%) 3 (B.0%) 1(2.0%) 41 (100%)

Fuente: Estrategia de Desarrollo Turistico de Santiago, 2018.



SANTIAGO 2030

Categorizacion de los atractivos naturales

Los atractivos naturales identificados fueron categorizados: i)
entre aquellos que son frecuentados de manera continua, ii) los
que no son frecuentados continuamente y requieren procesos de
revalorizacion y iii) aquellos que presentan potencialidades para ser
incluidos dentro de la oferta turistica del destino, pero que nunca
se han considerado dentro de la misma.

* Categoria 1: Por sus caracteristicas pueden ser potencial-
mente comercializables a mediano plazo en el mercado turis-
tico. A esta categoria pertenece el 5% del total.

* Categoria 2: Que con algunas modificaciones pueden co-
mercializarse a mediano plazo en el mercado turistico. A esta
categoria pertenece el 67% del total.

* Categoria 3: Que se puede comercializar en el mercado turis-
tico. A esta categoria pertenece el 27% del total.

Atractivos culturales del destino turistico Santiago

Se identificaron 50 atractivos turisticos culturales (arquitectura,
paisajes y monumentos, personajes y tradiciones, gastronomia local,
festividades y eventos culturales, artesanias arte y arqueologia,
industrias y agroindustrias) localizados en distintas porciones del
territorio de Santiago. Se trata de bienes tangibles, intangibles y
servicios producidos por las comunidades locales que definen
su identidad y contribuyen a su bienestar y desarrollo de una
manera directa o indirecta. De estos atractivos, un 20% pertenece
a la categoria 1; un 46% estéan en la categoria 2 y el restante 34%
pertenece a la categoria 3.

Servicios de alojamiento y alimentacién

Se identificaron 551 instalaciones dedicadas a los servicios de alojamiento
y alimentacion. De este total, el 539 (95.0%), corresponden a servicios
de alimentacién, como los ranchos/comidas tipicas/casas y puestos de
comida, y servicios de catering. A bares y restaurantes corresponde un
5%, con servicios de hoteles (3%) y aparta-hoteles/cabafias turisticas (2%).

Capacidad de Alojamiento

Al2017 Santiago tenia una capacidad de alojamiento de 1,419 habitaciones
en 31 hoteles. La capacidad del pais era de 77, 119 habitaciones en 804
hoteles. Es decir, Santiago tenia el 3.85% de los hoteles y el 1.84% de las
habitaciones de todo el pais.

Principales Hoteles

Los principales hoteles de Santiago pertenecen al Grupo Hodelpa, al cual
pertenecen: El Gran Almirante, el Hodelpa Garden y el Hodelpa Centro
Plaza. Otros hoteles importantes son: El Matum, el Century Plaza, en
Camp David Ranch y el Platino, entre otros.

Grafica 5. Cantidad de habitaciones
por hoteles municipio Santiago.

1g 12

= Hodelpa Gren Abmirante = Hodelpa Garden = Hodelpa Centrg Plaza = Alaki Sl

= hiatum " Los lardines = Palmeto = Platino
= Centiury Plata = honurm ental w L Rotonda = firibar
= Camp David Ranch w Cana ik

Fuente: Estrategia de desarrollo turistico de Santiago, 2018-2021.



Instalaciones de Recreo y de Compra

Se identifican 121 instalaciones dedicadas a los servicios de recreo y
compras. De este total, el 51% (62) de las mismas corresponde a los
servicios de recreo como los centros de eventos y diversion (36%),
centros culturales (9%) y cines, teatros y estadios (6%); y el 49% (59)
restante a los servicios de compra en supermercados y mercados
(35%) y en plazas comerciales (14%). Al igual que en lo sefialado
para los servicios publicos, la distribucién de los correspondientes a
la recreaciéon y compras no es equilibrada entre los municipios que
conforman el destino por la cantidad de poblacién que albergan y por
el rol que asumen en su desarrollo.

10. Sector Salud

Santiago se mantiene a la vanguardia en los servicios de salud. Ha
ampliado los centros existentes y ha creado nuevos. Entre estos esta
el HEMMI, en la Yapur Dumit, y el de Colinas Mall. El reto esta en
asegurar que con esta capacidad fisica y estructural instalada, se
reduzca y controle el dafio humano y las mortalidades evitables.

Servicios Salud.

En el caso de los sector salud se identificaron 1,125 instalaciones que
facilitan el acceso a servicios publicos. De este total el 1,027 (91.0%)
acumula equipamientos basicos y 98 (9.0%) complementarios. Estas
diferencias son entendibles en la medida que precisamente lo que
mas demanda la poblacién son los equipamientos basicos. De alli
que la gran cantidad de clinicas privadas (945) y centros de atencién
primaria (64) se destaquen con respecto a laboratorios (35), farmacias
(35) y opticas (28).

Santiago como ciudad es atractivo en la regién, puesto que
conjuga una diversidad de servicios que la gente demanda al
mismo tiempo pudiendo acceder a distancias cortas, tales como
bancos, supermercados, farmacias, clinicas y hospitales, servicios
de telecomunicaciones, supermercados, lineas de transporte vy
restaurants, entre otros. Se han creado otros centros en imagenes,
sonografia, rayos x, centros oftalmolégicos, odontoldgicos, estéticos
y laboratorios. También debe resaltarse la apertura de varios Centros
de Atencidn Primaria (CAP).

©,

La demanda sobre los centros existentes es alta. Hay mucha demanda
de espacios y poca oferta. Viene creciendo también el concepto de
servicios de salud ambulatorios. Se puede afirmar la existencia de turismo
de salud, pues a Santiago viene gente de Haiti, de Estados Unidos, de
las islas del Caribe y muchos retirados de diferentes naciones, que ven
en los servicios de salud ofertados una perfecta combinacién calidad-
precio-seguridad-innovacion.

Cada clinica privada importante estd centrando su atencién en las
emergencias, puesto que la presion de la demanda es muy fuerte.

Estd emergiendo con fuerza el cuarto nivel de atencién, lo que incluye:
trasplantes renales, cirugia de corazén abierto, trasplante de érganos,
prospectos gastroenterolégicos, proyectos de otorrino.

Sectores consultados indican que los hospitales de autogestion
gestionados y financiados por el Estado pero con gestiéon publico-
privada, hacen una competencia desleal, puesto que los médicos
obtienen pago de bolsillo por servicios, mientras

que los empleados los paga el Estado.

Santiago puede proyectarse
como una ciudad-salud tiene
puntos fuertes en calidad,
diversidad de servicios,
con la mayor cantidad
de habitaciones de
cuidados intensivos
y mejor sistema de
informacién  para
cuidados criticos
que Santo
Domingo y el
Distrito Nacional.
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Marca territorial Santiago.
La Construccién de una marca territorial y el factor
confianza

El Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) ha
puesto especial interés en la fortaleza de la identidad, imagen y
sentido de pertenencia que histéricamente acumula Santiago y
su ciudadania, para impulsar un proyecto de marca territorial de
impacto.

Las gestiones del CDES que se concretaron en plan concreto,
no tuvieron la debida implantacién en el municipio de Santiago.
Sin embargo generaron la informacién critica para darle sentido
organizativo a la continuidad de este proceso de “City marketing
de Santiago”.

En el contexto de este Plan Estratégico Santiago 2030, deben
hacerse varias preguntas claves para valorar el reimpulso de esta
iniciativa:

* ;Quiénes son los responsables de construir la imagen de un
territorio, provincia o municipio concreto?

e ;Qué herramientas metodoldgicas, institucionales y organiza-
tivas se han sintetizado en Santiago y cuéles fueron los errores
maés importantes del proceso precedente?

* ;Que dinédmica y actores estratégicos y sociales son incorpo-
rables de nuevo a un potencial relanzamiento de este proce-
so?

El responsable de crear la marca territorial es la ciudadania que
habita ese territorio. Todavia mas si como ciudadanos estan
organizados en entidades de la sociedad civil, el sector privado o
el Estado.

En consecuencia, se deben incluir en esta construccidon a verdaderos
actores estratégicos, con la potencialidad de concretar la Marca
Territorial Santiago, entre estos son esenciales:

* Ayuntamiento de Santiago como érgano rector e impulsor del
proceso;

e Gobierno nacional, en sus ministerios de turismo e industria;

* | as asociaciones sin fines de lucro, medios de comunicacion y
empresas, entre otros.

El country equity, marca ciudad y marcas comerciales

Diversos autores como Tony Puigé, Ulpiano Vasquez’, Lucia Saez Vegas,
Victoria De Elizagarate Gutiérrez®, Eamonn Sheehy y David O’'Donovan’,
subrayan los estereotipos o creencias que los ciudadanos tienen sobre
un pais o ciudad actla como sefializadores o prescriptores en sentido
positivo o negativo de sus marcas.

La creacién y desarrollo de marca pais o ciudad mejorar la posicién de
mercado en turismo, inversion y comercio. Sobre todo si se hace en
vinculacién con la esencia de sus valores, cultura, historia, personalidad,
beneficios, atributos de su poblacién y publico objetivo, un territorio
puede crear una estrategia de marca que muestre su identidad, y
aquellos factores que la hagan diferente.

Se deben vincular las marcas territoriales a las marcas comerciales,
jugando un rol como transmisoras de la cultura nacional y local,
es decir, se asocian los valores de un pais o ciudad a través de sus
marcas comerciales. Estas marcas resultan ser lideres mundiales en
diferentes sectores. En el caso de Santiago, como en otros es vital
comprender que un territorio no es bueno en todo lo que hace, por eso
es recomendable apostar por aquellos sectores en los que realmente
seamos o podamos ser verdaderos lideres para lanzarnos al mercado
internacional.

6 Tony Puig: consultoria para el CDES en City Marketing de Santiago. 2006. Textos y propuestas en Barcelona,
Buenos Aires y Barcelona.

7 Martinez U. Marca pais: jestrategia obligatoria para Espafia?.

8 Creacion de marca ciudad. andlisis de registros de marca de principales ciudades espafiolas

9 Consultores de la Agencia de Desarrollo Industrial de Irlanda (IDA).



En Santiago en los ultimos 20 afios se han originado empresas lideres
globales en los sectores del sector zona franca: Grupo M; cigarros y
tabaco (General Cigar, La Aurora); estructuras metalicas (Acero Estrella);
pieles (Bojos); conservas y alimentos (Baldom); servicios ferreteros y
de construccién (Ochoa y Bellén); ron (Bermddez); servicios médicos
(HOMS); servicios aeroportuarios (Aeropuerto Internacional del Cibao),
entre otros. Todas estas marcas contribuyen en gran medida a construir
un posicionamiento internacional para su sector, regién y pais. Estas
grandes corporaciones han tenido un “efecto locomotora”, que es
el efecto generado cuando marcas lideres arrastran la apertura al
exterior de otras empresas nacionales. Es por ese motivo que el pais y
particularmente Santiago son muy reconocidos internacionalmente en
los productos y servicios asociados a las empresas antes indicadas.

Avances alcanzados en Marca Pais y Marca Ciudad.

* Pro-dominicana concluyé el proceso de Marca Pais y estan dadas
las condiciones para promover esta estrategia en coordinacién con
la Marca Santiago.

® Comisién de Comunicacion y Grupo Timdn como estructura para
la gestion inicial del proyecto.

* Apoyo financiero por parte de Verizon y Unién Europea a través de
su Programa de Apoyo a la Reforma y Modernizacién del Estado.

e Diagnéstico de los Elementos del Marketing de Santiago como
parte de la primera fase.

¢ Contratacion de Direccion del proyecto de Marketing de la ciudad.

® Presentacion del proyecto en la Feria Expo Cibao 2005, con la
finalidad de promover el Plan de City Marketing a nivel regional.

* Participaciéon en Congresos de Marketing de ciudades en Elche,
Espafa, para conocer avances en promocién de marca de ciuda-
des.

* Aprobacién de Resolucion del Concejo de Regidores 2763-06 que
conforma el Consejo de City Marketing de Santiago.

e Elaboracion inicial de propuesta Reorientacién Proyecto Santiago
City Marketing generada por el CDES y consultores independien-
tes'®.

10 Acanchi, Limited y CDES. Consultores en Marca Pais y en Marca Ciudades. Londres. 2008.
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Indicadores criticos

Como indicadores criticos se presentan un conjunto de mediciones que expresan una sobrevivencia y reforzamiento de las conclusiones sobre la persistencia
de un modelo de productividad territorial de caracter lineal o de metabolismo de ciclo vicioso. Es decir donde se tiende a extinguir las capacidades de la

naturaleza que si fueran bien aprovechadas generarian procesos de metabolismo de ciclo virtuoso.

Crecimiento del
Sector Agropecuario

é% 1 ACCION
POREL CLIMA

Situacién actual

Sector agropecuario crece a tasa promedio anual de 5.0%. Santiago y Regién
tienen decisivas oportunidades de posicionarse mejor en la produccién, co-
mercializacion y exportacion de bienes agropecuarios. Se impone adoptar
politicas y medidas que seran parte los proyectos estratégicos concertados en
este Santiago 2030

Situaciéon esperada

Lo esperado es que el sector agropecuario crezca la tasa anual promedio del
PIB agricola de alrededor del 10%. Las exportaciones de productos agricolas
seguird aumentado siendo probable que ascienda a valores por encime de

un valor de US$3.000 millones en representando mas del 40% del total de ex-
portaciones. Asimismo el aporte mecanizado y de las tendencias tecnoldgicas
debiera asegurar los més de 500 mil trabajadores. El peso de la agropecuaria
vinculada a la carne de cerdo, los huevos y los pollos en conexién con la deman-
da turistica sera decisivo.

Produccién
de pollos y huevos

1 ACCION
POREL CLIMA

Situacion actual

Se producen 75 millones de libras de pollos/mes en Republica Dominicana. Es
principal fuente de proteinas. Gran parte de produccién se concentra en las
provincias Espaillat, Santiago y La Vega. Aporte al PIB del sector es de RD$40
mil millones anuales. La Regién Norte produce mas del 60% de la produccién
avicola y mas del 80% de huevos/carne de cerdo.

Situacién esperada

El mercado mundial estd siendo mas exigente en cémo y dénde se produjo
y se protege el ambiente y cémo se trata al trabajador. Es decir, los clientes y
compradores internacionales son cada vez mas exigentes, y demandan lo que
se denomina “trazabilidad” de los productos. Cambios del mercado generan
comercio bio-dindmico de consumo de productos orgénicos; relacionado con
aumento de clase media educada, que se convierte en critico, un eslabén avan-
zado del comercio justo-electrénico; y experiencias gastronémicas, culinarias,
sensoriales y culturales sin fidelidad de los clientes.



El sector
de la construccién

1 ACGION
POREL GLIMA

Situacion actual

A pesar del descontrol precios de insumos, la industria de la
construccién esté en alza. Por encima de los préstamos bancarios
y trdmites de los promotores; y las deudas acumuladas por el
Estado con contratistas; el sector construccion es uno de los méas
dindmicos de la economia. El sector 2009-2020 ocupa primeros
lugares PBI.

Situacién esperada

El principal reto tendencial del sector de la construccién de San-
tiago es armonizarse con el sector agropecuario y agroindustria
es proteger el sistema verde, asegurar la permeabilidad urbana,
la arborizacién vial, la arquitectura verde y con materiales meta-
bélicamente ciclicos. Si se quiere ofertar viviendas en con hébitat
de calidad. En este tener es muy significativo los programas de
viviendas que impulsan el programa de Urbe y Familia Feliz del
ministerio de la presidencia de la Repulblica Dominicana.

Construccion
de Viviendas
con Habitat

1 ACCION

POREL CLIMA

Situacién actual

El déficit de soluciones habitacionales supera el millén de unida-
des, le corresponden a la provincia Santiago alrededor de 200,000
unidades. Asimismo mas de un millén de unidades de vivienda de
la nacién requieren ser intervenidas para facilitarles agua potable,

energia eléctrica y arreglos estructurales.

Situacién esperada

El crecimiento de la economia, generacién de empleos, concurre
con las condiciones habitacionales, de su nivel de calidad de vida
y avances en reduccién de pobreza, serdn viables con implemen-
tacion de programas de vivienda, respaldados por el gasto publi-
co. El modelo de “cuidad del Yaque y ciudad Juan Bosch”, tanto
en Santo Domingo como en Santiago, son modelos para dotar
de servicios de agua potable, residual, electricidad y vias que
benefician los adquirientes. Este enfoque ha sido llamado “Bono
Tierra” acompafado del Bono ITBIS y cero costo de transferencia
del inmueble.
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Crecimiento
de la demanda
de viviendas

1 ACCION

POREL CLIMA

Situacion actual

Entre Santo Domingo, Santiago, La Vega, Puerto Plata, Higliey y San
Francisco de Macoris, o sea, las zonas més pobladas del pais, habia un
total de 1,314,808 hogares. De ese total, la provincia Santiago tenia
187,366 hogares, es decir, un 14.25%. Al 2025 seran unas 383, 998 vi-
viendas en la Santiago, acumulandose con un déficit de 250 mil.

Situacién esperada

El escenario esperado indica que el 60 % de la demanda efectiva de la
vivienda se localiza en el Gran Santo Domingo, con 259,848 hogares. El
porcentaje restante pertenece a seis ciudades que son Santiago, Puerto
Plata, Higtiey, Punta Cana-Bévaro Esto evidencia la gran concentracién de
la demanda de nueva viviendas por el estimulo a la migracién interna que
crean las ofertas de empleo de zona franca, la hoteleria y las inversiones
privadas y publicas en Santiago.

Necesidades de la
construccion viviendas

1 ACCION

POR EL CLIMA

Situacién actual

Estudios determinan necesidades de los habitantes de Santiago. Es noto-
rio que el 59.4% no tenia necesidad de viviendas. El 15% manifesté de-
sear comprar, 11.7% querer mejorarla y 6.3% precis6 que deseaba alqui-
lar. Sobre el monto de viviendas se evidencié que las mas solicitadas son
aquellas comprendidas entre 500 mil y 4 millones, con un 89.8% del total.

Situacién esperada

La tendencia éptima serfa visualizar que en la mayoria de municipios y
provincias mas pobladas del pais los residentes de los hogares le otorgan
prioridad a la localizacion de la vivienda sobre su tamafio, esto es, prefe-
rirffan comprar una vivienda pequefia, pero bien localizada en lugares de
confortabilidad urbana y con servicios garantizados.
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Contact Centers
& Bpo en Santiago

5

Situacién actual

Con més de 20,300 de empleos directos al 2020 nacionalmente, estas
empresas se mantienen como puerta de facil acceso al mercado laboral.
Los incentivos del régimen de zonas francas, abren espacios a jovenes
que se emplean en el 4rea de atencién al cliente para compensar gastos
con mayores capacidades y volumen. Son US$243 millones de inversién

extranjera.
1 PRODUCE 1 ACCION Situacién esperada
Tuﬂs%ﬁ POREL CLIMA Estudio de necesidades de mejoria de la capacitacion en el drea de con-

tacts centers (INFOTEP), aborda las debilidades mas frecuentes que tie-
nen los empleados de estas empresas. Deficiencias en el servicio al clien-
te (11.4%); débil e incorrecta pronunciacién del idioma inglés (10.1%);
incorrecto vocabulario escasamente y formal profesional en inglés (8.9%);
no manejo de otros Idiomas, ni siquiera el espafiol (6.3%); inadecuada
gestién efectiva del tiempo de llamada (5.1%); baja capacidad de trabajo
en equipo (3.8%) y escasa formacion en valores (3.8%).

Sector financiero 12 PRODUCE Situacién actual
de Santiago

Y CONSU Al 2021 la provincia Santiago acumulard mas, 95,352 millones de pesos
RESPON de depdsitos en bancos con aumentos superiores de 10% para etapas
precedentes. Tiene 3,100 empleados, 185 oficinas y unidades, 550 suba-

|

gentes, 355 cajeros automaticos

13 ACCIDN Situacién esperada

POR EL CLIMA La tendencia es aprovechar mejor la tendencia histérica de ser gran cen-
tro de captacion/ahorros, pues 11.0% del total nacional, pero coloca en
préstamos el 7%. Los recursos ahorrados, estan siendo utilizados por otras
regiones. Esto se puede observar también en las captaciones per-cépi-
ta acontecidas aqui estdn por encima, en términos promedio, del nivel
nacional. Lo contrario se percibe en los préstamos per-cépita, que son
inferiores en Santiago, en términos promedio, en comparacién con ese

mismo indicador a nivel nacional.

Fuente: Revision y segunda edicién del Plan Estratégico Santiago 2030
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LINEA BASAL

La Linea Basal del municipio y metrépolis de Santiago 2019-2020 es
una herramienta que expresa la compilacién de indicadores cuantitativos
y cualitativos para organizar las formas concretas de monitoreo del
esperado desarrollo estratégico de Santiago en la década 2020-2030.

El CDES aporta el Santiago Barémetro de Gobernabilidad como
medicién cientifica concreta sobre la articulacion y la cohesion social
de los sectores sociales al desarrollo. Igualmente el Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), su Direccién General de
Ordenamiento y Desarrollo territorial (DGODT) y la Oficina Nacional
de Estadistica (ONE) y la Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS)
hicieron contribuciones técnicas sobre todo en los ejes inclusion y
economia.

Se subraya que en este Plan Estratégico Santiago 2030, las Comisiones
Técnicas (CT) que formularon esta Agenda Oficial, permanecen activas
y sostenibles en el proyecto de seguimiento denominado “Cdémo
Vamos Santiago”. En consecuencia, es un ejercicio de gestién de estas
comisiones establecer qué nivel de tendencia o transformacién de los
indicadores se espera para el afio 2030.

En este Plan Estratégico Santiago 2030 se tienen diversas mediciones de
monitoreo de Santiago como las realizadas por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Fundacién Solidaridad y Consejo para el Desarrollo
Estratégico de Santiago (CDES) en los afios 2015 y 2016. Igualmente
estudios precisos de proyeccién de escenarios del crecimiento de la
mancha urbana aportados para Santiago Sostenible 2050 por el BID,
CDES, Ayuntamiento, las empresas consultoras IDOM vy el Instituto de
Ingenieria Hidraulica de la Universidad de Cantabria.

LINEA BASAL @

Se emplearon ademas los estudios de ordenamiento y sostenibilidad
auspiciados por la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) en sus tres proyectos impulsados en Santiago:
i) Clima-Info; ii) Clima Plan y iii) Clima Adapt. En estos estudios
participaron diversos técnicos de estas entidades en conjunto a los
expertos y gerentes Oficina Técnica Coordinadora del CDES:

* Federacién Dominicana de Municipios (FEDOMU)

* Fundacién REDDOM. Rural Economic Development Dominicana

® Asociaciéon Internacional de Gestion de Ciudades y Municipios
(ICMA) y ICF International.

e Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC)

e City College de la ciudad de New York

® NOA-CREST como Centro de Ciencias, tecnologias, Ingenieria y
Matematicas para Estudios de la Tierra relacionada con la Admi-
nistracion Nacional Ocednica y Atmosférica de los Estados Unidos
de América.
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Tablero de mando y monitoreo diario: 7 Noviembre 2021: Centro de ciencia e ingenieria de sistemas (CSSE) de la Universidad Johns Hopkins (JHU)
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Inclusién, Poblacién y Ordenamiento Territorial, Sostenibilidad
Servicios Sociales Ambiental y Cambio Climatico

'
2

S8,

Gobernabilidad, Gobernanza y Economia, Empleos y
Articulacion Puablico-Privada-Ciudadana Marca Territorial
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Para facilitar el seguimiento y monitoreo del 2020 al 2030, se presentan al menos los 15
indicadores mas monitoreables por los ejes estratégicos analizados en cada uno de los
diagnésticos formulados y en los diversos estudios consultados.




Inclusién, Poblacion y
Servicios Sociales

En un contexto de cultura y
desarrollo, es el fomento de la
atencion y solucién de forma
equitativa y sin discriminacion
por edad, género, lugar de
residencia, color de piel o

nivel social de las demandas

y problemas que generan

dafio humano y se asocian a la
distribucién de los habitantes
en el territorio de la ciudad,
municipio y metropolis de
Santiago. Igualmente el impulso
del aseguramiento y la provision
incluyente de servicios con una
activa participacion social en
programas y productos sociales.

Indicadores

Poblacién provincial Santiago

Poblacién municipal Santiago

Poblacién Ciudad de Santiago de los Caballeros

Poblacién Distrito Municipal Santiago Oeste

Poblacién Distrito Municipal San Francisco de Jacagua

Poblacién Distrito Municipal Hato del Yaque

Poblacién Distrito Municipal de La Canela

Poblacién distrito Municipal de Pedro Garcia

Esperanza de vida al nacer en el municipio

Tasa bruta de mortalidad

Tasa de mortalidad infantil

Tasa de mortalidad materna de la provincia

Tasa de crecimiento anual de la poblacién

Porcentajes de matrimonios infantiles del total de matrimonios-uniones consentidas
Porcentajes de Partos de embarazadas adolescentes del total de parto
Porcentaje provincial de analfabetismo

Promedio de estudiantes por aula del municipio Santiago

Nimero de sesiones anuales del Consejo del Consejo de Cultura para el Desarrollo.

LINEA BASAL

Situacion actual 2019-2020
1,038,044

744,890

412,792

228,797

45,614

33,521

19,160

5,006

74.7 afos

6.45 fallecidos por 100 mil habitantes
18.4 fallecidos/1000 nacidos vivos
116 fallecidas por cada 100 mil nacimientos
1.23%

36.0%

22.4%

1.5%

33 estudiantes/aula

1 sesion
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Indicadores

® Suelo urbano del municipio Santiago (Ciudad de Santiago + cabeceras urbanas de los Distritos Municipales)

® Suelo Urbano Consolidado (SUC)
® Suelo Urbano No Consolidado (SUNC)

Kilémetros? suelos agrolégicos | 'y Il que ciudad Santiago consumié 2011-2019 del Valle del Cibao
Kildémetros? suelos agrolégicos | y Il que ciudad Santiago consumié 2011-2019 de Villa Gonzélez-Licey-Pufial-Tamboril

Kilémetros? suelos VI y VIl uso de bosques, pastos y cultivos de montafia que ciudad Santiago consumié 2011-2019

Promedio anual de precipitaciones en reduccién de 1,080 mm en 2012 al 2018-2019
Promedio anual de temperatura de 25.2 en 2012 al 2018-2019 en aumento

Periodos promedio de sequia por afo

Tasa de sedimentacion almacenamiento del complejo de presas Taveras-Bao en reduccién de 41 mmc

® Tasa de pérdidas de agua en litros habitantes dias en municipio de Santiago

® Tasa de pérdidas de agua en litros habitantes dias en la ciudad de Santiago

® Porcentaje de acceso al verde (cobertura vegetal)

® Nivel satisfaccion de usuarios del servicio de transporte publico

® Toneladas de residuos sélidos producidos por dia

® Toneladas de residuos sélidos recolectados por dia

® Toneladas de gases efecto invernadero (GEI) de diéxido de carbono equivalente por habitante
® Porcentaje de volumen de agua residual del municipio Santiago recolectado por dia

® Porcentaje de volumen de agua residual del municipio Santiago tratada por dia

® Déficit de viviendas en el municipio Santiago

Situacion actual
2019-2020

102.10 Km?
56.72 Km?
45.40 Km?

8.98 Km?
13.16 Km?
8.50 Km?
971 mm

26.1 grados centigrados

4-5 periodos

35.9 millones de metros cubicos

49.0%

60.0%

4.0 m? /habitantes
58.0%

1,026 toneladas/dia
907.2 toneladas/dia
3.32 t CO,e/habitante
76.2 %

34.0%

13,170




Gobernabilidad,
Gobernanza y Articulacién
Publico-Privada-Ciudadana

Es la promocién, fomento y
garantia para asegurar entre
todos los sectores claves,
grupos de interés y capacidad
de decision que la ciudad, el
municipio y la metrépolis de
Santiago, generen de forma

continua una interaccién entre
sus actores estratégicos para
articular y ejecutar acuerdos que
contribuyan al bien comun.

Indicadores

Porcentaje de poblacion residiendo en la ciudad de Santiago por mas de 10 afios

Porcentaje de poblacién que estd muy satisfecho y bastante satisfecho con sus logros personales
Porcentaje de la poblacién que considera que la ciudad de Santiago esté progresando

Voto electoral como método efectivo para impulsar e influir en los cambios de la ciudad y el municipio
Nivel de confianza en los grandes partidos politicos

Total de Memorias e Informes de gestion anuales de la Alcaldia

Total de Memorias e Informes de gestion anuales del Concejo de Regidores

Porcentaje de ciudadanos que conocen a los Regidores que los representan

Porcentaje de ciudadanos que confian de alguna forma en los Diputados

Nivel de Satisfaccion con servicios piblicos municipales del Ayuntamiento de Santiago

Nivel de Satisfaccion con servicios publicos del gobierno central

Nivel de percepcién de la corrupcién de los funcionarios publicos

Percepcién de participacion social de la ciudadania y sus organizaciones en el desarrollo

Nivel de confianza en los lideres barriales

Tasa de homicidios por 100,000 habitantes

Evaluacion del trabajo de las instituciones de la sociedad civil

Porcentaje solicitudes de informacién atendidas por OAI-AMS en relacién a las solicitudes recibidas

Nivel de percepcion sobre Santiago como lugar para vivir

LINEA BASAL

Situacion actual
2019-2020

11.0 %
60.5 %
78.5 %
46.4 %
21.0 %

1

0
48.0 %
56.6 %
70.0 %
50.0 %
98.0 %
90.0 %
59.0 %

7.1
44.0 %
100.0%

98.0 % (Buen lugar:72.0% y
Aceptable 26.0%)

Fuente: OTC. CDES. 2019-2020. 10 estudios originales, 40 sesiones de trabajo y 25 mil horas de trabajo técnico de las Comisiones Técnicas 2030
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Economia, Empleos y
Marca Territorial

Es el impulso de la dindmica
de creacién y distribucion

de la riqueza a nivel local, y

el vinculo de este proceso
con la mundializacién de la
economia. Asimismo se gesta
y promueve el empleo formal,
la formalizacion de la Marca
Territorial Santiago, acordando
estrategias y proyectos de
solucién ejecutables por las
entidades de Santiago y el
pais.

Indicadores

Situaciéon Actu-
al 2019- 2020

Monto de inversién promedio anual del Estado Nacional en la provincia Santiago (2010-2019)

RD$ 4,580,000,000.00

Monto de inversion promedio anual esperado PES 2030 del Estado Nacional en provincia Santiago (2020-2030)

RD$ 7,194,000,000.00

Cantidad de Empleos privados en la provincia Santiago

231,822

Cantidad de Empleos publicos en la provincia Santiago

42,150

Tasa promedio anual de crecimiento del sector agropecuario

5.0 %

Porcentaje de participacion del sector agropecuario en el total de empleos de la provincia

19.0 %

Total de Unidades Productivas Agropecuarias (UPA) en la provincia Santiago

19,678

Total de Unidades Productivas Agropecuarias (UPA) en el municipio Santiago

2,987

Total de productores agropecuarios en la provincia Santiago

18,062

Total de kilémetros cuadrados de la provincia dedicados a la produccién agropecuaria

89.4 Km?

Porcentaje actividad productiva predominante en Cria de Animales en kilémetros cuadrados de agropecuaria

42.0 %

Total de parques de zona franca en provincia Santiago

27

Total de empresas de zona franca en provincia Santiago

252

Total de empleos de las empresas de zona franca en provincia Santiago

52,670

Porcentaje de crecimiento del sector de zona franca de Santiago en relacién a otras provincias

44.4 %

Nivel promedio de calificacién de los egresados de inglés por inmersion para las empresas call centers

5.0%

Total de empleos de las empresas call centers

4,000

Total de empleados bancarios del sector bancario de Santiago

8,063

Total de socios de las grandes Cooperativas de Santiago

414,505

Fuente: OTC. CDES. 2019-2020. 10 estudios originales, 40 sesiones de trabajo y 25 mil horas de trabajo técnico de las Comisiones Técnicas 2030







Analisis FODA del
Plan Estratégico
"Santiago 2030"

En este Santiago 2030 el analisis FODA expresé lo mas significativo pues a partir
del conocimiento de Santiago que se ha obtenido con el diagnéstico estratégico
se realizd6 una organizacion de escenarios del FODA. En correspondencia con
diversos estudios FODA revisados ''?, las combinaciones del FODA se dividen
en cuatro escenarios:

* El Vuelo del Aguila: un escenario que expresa aquellos territorios y ciudades
gue combinan muchas Fortalezas con diversas Oportunidades. Es el escenario
mas favorable para aplicar una estrategia de desarrollo.

* El Delfin Herido: es combinacién de Debilidades y Oportunidades. Ambas
crean un escenario que si se sabe aprovechar mejora las agotamientos. El delfin
podria nadar con la calidad que le caracteriza pero necesita aprovechar las
oportunidades para curar sus heridas.

e El Tigre Enjaulado: es el escenario donde las ciudades o los territorios en sus
diversos sectores, acumulan muchas Debilidades y Amenazas. Es el escenario
mas adverso y hostil para la implantacién de acciones.

e El Fénix Renaciente: es el escenario donde concurren Fortalezas internas
de un territorio o ciudad con las Amenazas a la misma. Es el segundo
escenario intermedio, donde las Fortalezas contribuyen a contener las
Amenazas.

Los escenarios del FODA en correspondencia con el
cuantificacién de sus diversas categorias se comporta en
el orden que “El Vuelo del Aguila” fue el escenario de
mayor significacién cuantitativa y mayor coherencia
con los diagnésticos realizados. Una gestién cultural
con escenario de “El Vuelo del Aguila” significa
que la ciudad de Santiago al 2019 acumula
muchas Fortalezas y Oportunidades en su
gestion estratégica interna y externa.

1 Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) -
Instituto de Desarrollo Econémico Social del BID. 2000.

2 CIDEU. 10 afos de Planificacion Estratégica Urbana en
Iberoamérica. 2003.






Inclusién, Poblacién y
Servicios Sociales

FORTALEZAS: 33
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. Consolidacion de los servicios de salud y experiencia en el manejo de la atencién de los
casos Covid-19 reducen la letalidad de esta patologia en Santiago.

. Campanas de prevencién del Ayuntamiento y el Gobierno educan sobre el desarrollo
de esta enfermedad.

. Sistema de informacién actualizado de los Ministerios de Salud Publica contribuye al
monitoreo Social

. Mentalidad de inclusién, democracia inclusiva en la visién de Desarrollo Estratégico del

CDES.

Metodologia participativa de la ciudadania en diversos proyectos de desarrollo

Cultura como base del desarrollo con buen trato.

Poblacién estable, natalidad reducida, y tendencia bajar y aumento de la esperanza de

vida.

En 2019 no se registran feminicidios en Santiago.

Eficiencia atencion victimas violencia de género, mejoria estructural y mejores procedi-

mientos.

0.Estructura de salud con muchas instalaciones.

1.Ampliacién de servicios de salud mental en el HRDJMCYB, en personal y en la infraes-
tructura.

2.SENASA asume compromiso de aseguramiento con cobertura universal.

3.SISALRIL promueve estrategia de Atencién Primaria.

4. Tasa de alfabetismo elevada en un 98%.

5. Mejores Indicadores en educacion.

6. Escuelas Jornadas Extendidas son clave para reforzar familias y alimentacién infantil.

7. Estancias infantiles incrementadas en 44%.

8. Interés en superar discriminaciones por racismo, la violencia en general, violencia de
género, bullying, sexismo, Ordenanza 33-19 del MINERD.

9. Calidad de la educacién en los colegios y la necesidad de preservar el sector.

0. Existe Agenda de Cultura Desarrollo con Diagnéstico, Vision, Estrategias y Proyectos.

. Seleccién del Consejo de Cultura para el Desarrollo.

2. Funcionamiento de 10,369 empresas culturales que generan 3 mil millones de pesos
anualmente.

3. Mesa interinstitucional entre la Judicatura a nivel Penal, Procuraduria y Defensoria Pu-
blica.

—_

4. Disponibilidad de judicatura de continuar los cambios.

5. Consolidaciéon de la gestion y calidad del Tribunal de nifios, nifias y adolescencia

6. Creacion de Tres (3) nuevos tribunales.

7. Desempeno del 911, han aumentado las denuncias

8. Eficiencia y confianza medida ciudadana al sistema 911

9. Se crearon dos salas de Apelacion.

0. Videocémaras registran hechos dando rapida solucién.

1. Unidad de Género tiene un sistema digitalizado

2. Creacién en proceso centro de atencién de hombres con ocho terapeutas, psiquiatra.
3. Remozamiento de edificacién, antigua Unidad de Atencién Violencia de género.

OPORTUNIDADES: 10

. Médicos y el personal de Salud Piblica demandan cam-

bios en el manejo de los recursos por parte de las ARS

. Poblacién Joven. Para Santiago en el afio 2016 segun la

JCE la poblacion menor de 18 afios es de 321,149, un
28%, que sumado arroja un 1,146.962 habitantes.

. Existe mayor conciencia del personal de salud y de la ciu-

dadania sobre la Reforma del Sistema de Salud y Seguri-
dad Ciudadana.

. Existe mas conciencia de la ciudadania de reformar el sis-

tema de salud y seguridad social.

. Que la alcaldia de Santiago, el gobierno central y el sec-

tor privado asuman los proyectos de la Agenda de Cultura
para el Desarrollo.

. Alta poblacién universitaria, disposicién de estudiar de la

juventud.

. Que se desarrollen programas para fortalecer la calidad y

formacién del personal, para menos violencia en los recin-
tos y en las familias.

. Que se nombre mas personal de psicologia y trabajo social

para incidir en la cultura de paz, relaciones humanas cons-
tructivas.

. Las autoridades de todos los sectores se sigan coordinan-

do.

10.Que las demandas de la sociedad para mejorar la justicia

influyan en la toma de decisiones de mas recursos para
que se profundice con efectividad la investigacién que es
una demanda sentida de la sociedad.



DEBILIDADES: 31

1. Ausencia de una cartografia actualizada para la divisién socio territorial de la gestion de las direc-
ciones provinciales de salud a nivel del distrito de salud de correspondencia y su distribucién en
los barrios.

2. Debilidad de el Sistema de Atencién Primaria, especificamente de los promotores / inspectores de
salud y supervidores de salud en materia del seguimiento de los casos, sobre todo el origen de
los brotes, contactos y convivientes.

3. Dilatado proceso de remodelacion del Hospital Cabral y Baez y debilidad del equipaiento del
Hospital Infantil

4. Poblacién esta dispersa en la Huella Urbana

5. Alta Mortalidad Infantil 21.4 de menores fallecidos menores de 1 afio/1000 nacidos 2013, se
increment6 2014 con 28.5

6. Alta Mortalidad Materna. 104 mujeres fallecidas al afio por cada 100,000 nacidos.

7. Porcentaje de Embarazos de Adolescentes alto, 20%.

8. Continda informalidad en contratacién de mano de obra extranjera sin pardmetros legales y nor-
mativas laborales.

9. No se termina remodelacién Hospital Regional Cabral y Baez

10.No existe buena cobertura de pensiones y servicios de proteccion a las personas adultas mayores.

11.Baja conciencia sobre la necesidad que Sistema de Salud descanse en la Atencién Primaria.

12.Falta de Centros de Atencién Primaria acorde con el nivel de crecimiento de la poblacion.

13.No hay unificacién criterios sobre salud mental.

14.Falta una coordinacion mas efectiva entre autoridades del MINERD y colegios privados.

15.La desercion escolar y el retiro de estudiantes por sobre edad a tanda de adultos deja a menores
de edad expuestos.

16.En la Tanda Extendida hay limitados contenidos sobre arte, deportes y TIC.

17.Exceso de demandas de Estancias infantiles

18.No se reconoce especificidad del personal de psicologia, trabajo social, orientacién, especialistas
en educacién especial

19.Superar los multigrados, o refundacién de cursos, propio de las zonas rurales con pocos alumnos.

20.Integrar educacioén especial en aulas, no aislamiento.

21.Frecuencia alta de trabajo infantil.

22.Fortalecer los centros con vulnerabilidades fisicas en la construccién de las edificaciones con da-
Aos.

23.Integrar al personal y la direcciéon de los colegios privados para que no deserten y reconocer
calidad.

24.Falta trabajo bienestar emocional de personas observando y analizando por qué las reacciones de
ira

25.Falta de politica deportiva dirigida a los nifios y nifias.

26.Falta de politécnicos para capacitacién de estudiantes y poblacion de acuerdo a necesidades.

27.No funciona el Consejo de Cultura para el Desarrollo.

28.Procuraduria, Fiscalia de Santiago, faltan software para sistematizacion de los datos.

29.Procuraduria Fiscal no tiene en Santiago edificio sede.

30. Falta sensibilidad en los jueces sobre victimas de abuso sexual.

31.Limitaciones en la coordinacién Procuradurfa y Policia para investigacion

FODA

AMENAZAS: 12

1. Falta sensibilidad en los jueces sobre victimas de abuso sexual que
se convierten en mayores y los reinterrogan.

2. Limitaciones en la coordinacién Procuraduria y Policia para investiga-
cion.

3. Lajusticia no funciona de acuerdo a la ley.

4. Falta de centros de rehabilitacién para las nifias/adolescentes en
conflicto con la ley.

5. Falta empoderamiento ciudadano para presionar por el control de
inseguridad

6. Continle el embarazo de adolescentes, el matrimonio infantil y sus
consecuencias para la feminizacion de la pobreza y la violencia de
género.

7. No se destinan los recursos necesarios para la violencia en general y
la violencia de género con leyes més integrales, programas de pre-
vencion.

8. Faltan hogares y centros de refugio, educacién para nifias y ado-
lescentes maltratadas, en adicciones y prostitucién, con inconductas
sociales que caen en conflicto con la ley o corren peligro.

9. Faltan mas Unidades de Atencién a la Violencia de Género en Santia-
go, hay esperas y mejorar las investigaciones.

10.Es necesaria la integracién del Ayuntamiento Municipal en las po-

liticas de igualdad y equidad de género, y mas integracién en las

coordinaciones con la sociedad civil y otros organismos del gobierno
que se articulan en el Movimiento Vida sin Violencia MOVIDA u otros
movimientos.

.Falta de institucionalidad e instituciones que atiendan el fenémeno

de género y laviolencia de manera adecuada.

12.Desigualad social y vulnerabilidad, para medirla hay que trabajar con
datos desagregados por sexo.

—_
—
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Ordenamiento
Territorial,
Sostenibilidad
Ambiental y
Cambio Climatico

FORTALEZAS: 24

1. Alta capacidad del labotorio cartografico de facilitar |a territorilizaciéon de
la gestion en salud y de otros servicios publicos.

2. Disponibilidad de recursos (econémicos, humanos, etc.) y estudios para
la implementacion de acciones para el ordenamiento territorial.

3. Recursos humanos capacitados en gestion integral de residuos.

Sistema Integrado de Manejo de residuos sélidos en desarrollo.

5. Disponibilidad estudios de sostenibilidad ambiental como insumos del
nuevo plan de ordenamiento territorial .

6. Presencia y continuidad del Consejo de Desarrollo para el Plan Estratégi-
co.

>

7. Permanente Involucramiento de la ciudadania en los procesos de planifi-
cacion.

8. Calidad técnica de la Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de
Santiago (CORAASAN).

9. Plan de Gestion de Cuencas concluido y en operacién por CORAASAN.

10.Fase terminal del Acueducto de Cienfuegos en estado sostenible de
avance y conclusion

11.Coleccién del agua residual del entorno de los rios y arroyo Guazu-
mal-Pontezuela en estado de avance.

12.Nuevos proyectos en formulacién y desarrollo con agencias internacio-
nales que integran la gestion del agua residual, potable y pluvial con los
residuos sélidos.

13.Avances en Gurabo en la riveras del rio Gurabo en materia de gestién de
riesgos, acceso al agua potable y tratamiento verde de las agua residua-
les.

14.Avances en gestién de Cuenca Yaque con Decreto 51-18. Organizacion,
gestion y planes concertados.

15. Asignacion de recursos especiales por el orden de los 666 millones de
pesos gestion de la cuenca Yaque con el Decreto 51-18.

16.Gestion del agua residual sostenible en diversos puntos del Yaque urba-
no.

17.Disponibilidad de un estudio de microzonificacién sismica para Santiago.

18. Disponibilidad de compaiiias constructoras para la satisfacer la demanda
de nuevas construcciones

19.Capacidad financiera publica y privada para inversion en el desarrollo
territorial

20.Alto nivel de consenso intersectorial

21.Existencia de indicadores de desempefio acorde con las buenas practi-
cas de ordenamiento territorial

22.Cultura y tradicion organizativa y emprendedora

23.Aprobacién de Ordenanza 3240-19 Plan Municipal de Ordenamiento Te-
rritorial de Santiago con normativas de adaptacion y gestién de riesgo.

24.Plan Integral Movilidad Urbana Sostenible (PIMUS) concluidos con apor-
tes del BID, Alcaldia y CDES.

OPORTUNIDADES: 17

1. Plan de Ordenamiento de la Cuenca del Rio Yaque del Norte y de las
sub cuencas urbanas del municipio de Santiago y de su Area metropo-
litana con inversién internacional en ciernes.

2. Iniciativas para el desarrollo de planes y normas intermunicipales.

3. Ampliacién en desarrollo de iniciativas de inspectorias territoriales por
parte del Ayuntamiento de Santiago.

4. Experiencias de fortalecimiento de edificaciones frente a amenazas
sismicas.

5. Disponibilidad de financiamiento de instituciones bilaterales y multila-
terales para proyectos estructurantes e infraestructura.

6. Iniciativas de las universidades para el desarrollo de proyectos sosteni-
bles de vivienda e infraestructura

7. Proyectos de sostenibilidad ambiental desarrollado por el sector priva-
do, asociaciones locales y agencias internacionales.

8. Desarrollo de programas nacionales e internacionales de adaptacion al
cambio climatico.

9. Plan Nacional de Movilidad en avance.

10. Iniciativa de movilidad vial en proceso por INTEC, INTRANT, Alcaldia
y CDES con auspicio de la Cerveceria Nacional Dominicana.

11.Entrada en operacién en Santiago del proyecto de Laboratorio de Ciu-
dades del INTEC y BID con participacién del CDES.

12.Nuevas propuestas de ley de modificacion y ajuste de la ley municipal
que considera la metropolinizacién de la Republica Dominicana.

13.Consolidacion del Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano (CIDEU) como referencia y auspicio internacional de la planifi-
cacién estratégica territorial de Santiago.

14.Re-involucramiento de la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS-OMS) en las nuevas politicas de Municipios Saludables para San-
tiago, Dominicana y Latinoamérica.

15. Creacién Decreto 249-19 Fondo de Cohesién Territorial para cofinan-
ciamiento de proyectos de inversion publicas en areas deprimidas.
16.Membrecia y activa participacion del CDES en la Comisién Presiden-

cial de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

17.Nuevo proyecto del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) con
énfasis en el desarrollo municipal.



DEBILIDADES: 16

1. Insuficiencia en la gestion metropolitana del ordenamiento y en la integracién
de los Distritos Municipales en concurrencia con el ayuntamiento del munici-
pio cabecera Santiago.

2. Deficiencia institucional en el manejo de riesgo ante amenazas naturales.

3. Inexistencia de instancias para el manejo, monitoreo, fiscalizacién y aplicacién
de las normas ambientales.

4. Limitada estructura para la capacitacién y educacion ambiental ciudadana.

5. No aplicacién de las normas de manera clara, equitativa e igualitaria.

6. Insuficiente Voluntad politica hacia la planificacién.

7. Ausencia de control en el crecimiento de la ciudad.

8. Limitaciones del uso del suelo para el crecimiento vertical, provocando una

ciudad horizontal con limitaciones en la provisién de servicios.

9. Impotencia del Ayuntamiento en el control de los invasores urbanos.

10.Baja educacién en la poblacién sobre las amenazas naturales.

11.Débil seguimiento a la gestion de las propuestas derivadas de los estudios
realizados

12.Escasa capacidad de los ayuntamientos del 4&rea metropolitana para la gestion
sostenible del territorio

13.Débil control del consumo de agua

14. Ausencia régimen de consecuencias y de incentivos para el comportamiento
ciudadano

15.Débil cultura de reciclaje a nivel de los hogares y de las actividades econémi-
cas

16.Débil sistema de gobernanza entre el municipio de Santiago y los de su area
metropolitana

FODA @

AMENAZAS: 14

8.
9.

Intervencién inconsulta del gobierno central con obras civiles de gran impacto en la ciu-
dad.

Escasa disposicién estatal en la implementacion de los sistemas de fiscalizacion y cumpli-
miento de las normas ambientales.

Descoordinacion entre el gobierno central y el ayuntamiento en los proyectos urbanos.
En los municipios del entorno de Santiago existe una baja capacidad en gestion ambiental.
Centralizacion de las decisiones y acciones por parte de las instancias publicas y privadas
en los proyectos de desarrollo de la ciudad.

Diversidad de instituciones involucradas en el control de transito y transporte.

Creciente inversion privada ajustada a la rentabilidad del suelo y no a la sostenibilidad
ambiental.

Ausencia de plan de manejo en el Area Protegida de la Tinaja.

Ausencia de estudios de escenarios frente a riesgos sismicos

10. Leyes nacionales que desapoderan al ayuntamiento de responsabilidades que les son pro-

pias.

11.Creciente invasiones irregulares sin control estatal

12.Creciente proceso de creacién de nuevas unidades territoriales (Distritos municipales)

13. Extraccién mecanizada del &mbar en la cordillera septentrional
14.Implicancias del costo politico en la toma de decisiones de acciones para el ordenamiento

territorial




FORTALEZAS: 18

1. Impulso positivo del Consejo Provincial de Desarrollo para los 10 mu-
nicipios con la activa participacion de la gobernacién y el Ministerio de
Economia Planificacién y Desarrollo.

2. La gestion de Compromiso Santiago para articular proyectos de concen-
so con el Plan Estratégico de Santiago 2030.

3. Se cuenta con un Plan Estratégico de ciudad por resolucién del Ayunta-
miento como la agenda oficial del municipio

4. La participacion en procesos electorales municipales y congresuales ha
ido en aumento

5. Disposicion de las autoridades locales para coordinar con otras munici-
palidades de la region y del pais

6. Iniciativas del gobierno local para gestionar recursos con organismos de
cooperacion para el desarrollo de proyectos

7. Proceso de reuniones, encuentros, asambleas y consultas para realizar
diagnéstico y formular proyectos para el Plan Estratégico de Santiago

8. Desarrollo de iniciativas por parte del ayuntamiento dirigidas a fortalecer
la gestién y los servicios municipales

9. La ciudadania entiende que Santiago es un buen lugar para vivir y que la
ciudad esta progresando

10. La existencia de ONGs e instituciones locales promoviendo procesos de
veeduria y participacion ciudadana y con disposicion de trabajar de ma-
nera coordinada con el Ayuntamiento.

11.Diez (10) grandes federaciones de juntas de vecinos en funcionamiento
acorde con la organizacién territorial del municipio.

12.Experiencias de participacion de las juntas de vecinos en la solucién de
problemas especificos en sus comunidades

13.Voluntad y acciones concretas del sector empresarial de colaborar con el
Ayuntamiento

14.Existencia de una variedad de instituciones de la sociedad civil (CDES es
ejemplo) con vocacién y disposicion para participar en esfuerzos para el
desarrollo del municipio

15.Reconocimiento de Santiago por parte de otros municipios de RD y ciu-
dades de Iberoamérica como modelo de planificacién urbana.

16.Presencia de asociaciones sin fines de lucro con activo seguimiento al
presupuesto participativo del Ayuntamiento y a la calidad de sus ejecu-
torias.

17.Dos (2) Monitoreos Ciudadanos de indicadores realizados con capacida-
des de benchmarking con otras ciudades de Latinoamérica aportado
por el BID, CDES y Alcaldfa.

18.Santiago-Barémetro de Santiago como herramienta vélida y legitima
medicién de la gobernabilidad.

OPORTUNIDADES: 7

1. Reconocimiento internacional de la importancia de la gobernabilidad
como elemento esencial para el desarrollo de los paises

2. Adopcién por parte del Estado de un modelo de gestién orientado a
resultados y basado en mediciones de indicadores clave

3. Existencia de diversos organismos internacionales con fondos disponi-
bles para la realizacién de estudios e iniciativas en materia de gober-
nabilidad y apoyo a procesos participativos en el ambito municipal

4. Dinamizacién de la educacion superior en Santiago como producto de
la interaccién con universidades nacionales e internacionales a través
de las 10 universidades con las que se cuenta en esta ciudad

5. Apertura en el gobierno para la aceptacién de propuestas de desarro-
llo realizadas por Santiago a través de sus organizaciones e institucio-
nes

6. Existencia de medios de comunicacién locales que mantienen informa-
dos al municipio y al pais sobre las actividades que realizan las diferen-
tes instituciones

7. Existencia de la Comisién Presidencial de Proyectos Especiales con ca-
pacidad de asignar presupuestos a obras de interés local




DEBILIDADES: 14

1. Deterioro en la confianza que tiene la ciudadania en las elecciones

2. Falta de conocimiento —y de confianza — de la ciudadania en sus representan-

tes

3. Alta dependencia del Ayuntamiento de las transferencias de fondos desde el

gobierno central
4. Lafuerte presencia de la cultura del clientelismo y la corrupcion

5. Limitado o desigual conocimiento por parte de los regidores sobre sus atribu-

ciones y sobre las leyes municipales

6. Limitada coordinacién entre el Ayuntamiento y organismos del gobierno cen-

tral que tienen vida en el municipio

7. Penetracidn a lo interno de las organizaciones comunitarias del activismo par-

tidario

8. El desconocimiento por parte de la poblacion de las competencias del Ayun-
tamiento, motivando que sea visto sélo para recoger basura y hacer pequefias

obras
9. Falta de participacion en la toma de decisiones sobre inversién municipal

10. Falta de solicitud de rendicién de cuentas a los funcionarios e instituciones

por parte de la poblacién

11. Falta de consistencia en la rendicién de cuentas y su difusién por parte de

instituciones y funcionarios

12. Falta de interés de los jévenes en los temas politicos y de gobernabilidad (no
supera el 35% los jovenes 18-30 afios que pertenecen a alguna organizacion;

menos del 15%H y del 3%M de 18-30 han solicitado rendicién de cuentas)
13. Falta de cohesién interna en los partidos
14. Concentracion de poderes y disfuncionalidad de los Viceministerios

AMENAZAS: 9

1. Disminucién en el apoyo a la democracia a nivel del pais y en toda Lati-
noamérica

2. La corrupcién —y la percepcién de corrupcion — van en aumento, contri-
buyendo a una posible crisis en la democracia

3. Influencia de los conflictos politicos nacionales en el ambito local

4. Predominio de una cultura politica centralista y autoritaria

5. Desarrollo de iniciativas a nivel municipal por parte del gobierno central
al margen del gobierno local

6. Crecimiento acelerado y sin planificaciéon demandando servicios que el
Ayuntamiento no esta en capacidad de satisfacer

7. Existencia de leyes y disposiciones constitucionales obsoletas y que le-
sionan la autonomia de los ayuntamientos

8. Aumento en la apatia y la indiferencia de la sociedad ante la impotencia
de cumplimiento de las ejecutorias municipales, especialmente el Presu-
puesto Participativo

9. Falta de una oferta formativa mas fuerte en temas de administracion pu-
blica y gobernabilidad

FODA @
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la ciudad en el orden de generar
otecciones especificas contra el Co-

Economia, Empleos y
Marca Territorial

e servicios se fortalecen: construccién,
, servicios de telecomunicaciones, servi-
ieros, entre otros.

Cibao (AIC) como via idénea para facilitar y

en un segunda fase de su desarrollo con la formula-
o plan estratégico del aeropuerto.
ters como centros de creacién de trabajos diversos, con sa-

uerto de Manzanillo ha vuelto a ser parte activa de la agenda publica del
Estado dominicano en el Cibao.

8. Posibilidad de mejorar la cadena de distribucién de alimentos, sobre todo
agropecuarios, dandole cobertura regional.

9. EL Parque Zona Franca PIVEM esta impulsando iniciativas de desarrollo
de este espacio industrial como ciudadela productiva sostenible y de
metabolismo urbano integral.

10. CAPEX es una referencia para consolidar habilidades y funcionalidades
para el desarrollo en recursos humanos de la region.

11. Varias universidades de Santiago han asumido iniciativas de relaciona-
miento con el sector empresarial: UTESA y la PUCMM.

12. Existencia del Clister Santiago Destino Turistico favorece implantacion
de proyectos turisticos con sentido sostenible.

13. Expoturismo Santiago es un espacio sostenible de promocién turistica,
de dinamizacién del mercado turistico y valoracion de nuevas estrategias
del sector.

14. Santiago complementa la oferta turistica de Puerto Plata, en especial los
cruceristas, post mejoria vialidad y la conectividad.

15. Las asociaciones empresariales ademas de mantener su activa participa-
cién en el plan estratégico de Santiago han logrado impulsar una agenda
regional de desarrollo.

16. Sector agropecuario y agroindustrial mantienen su liderazgo en el creci-
miento econémico local, sumado a las zonas francas.

17. El sector de servicios de salud privados y publicos ha mejorado su infraes-
tructura y equipamiento y banco de especialistas y paramédicos, hacien-
do de Santiago una referencia regional de calidad.

OPORTUNIDADES: 15

1. Posibilidad de realizar acuerdos comerciales con Haiti e islas del Caribe.

2. Potenciacién del Aeropuerto Internacional Cibao a la exportacion de bie-
nes refrigerados de los invernaderos, que facilita el intercambio comer-
cial.

3. Potencialidad del sector agropecuario para abastecer la oferta turistica y
generar divisas.

4. Momento favorable para situar a Santiago como marca territorial en las
areas de: cigarros, ron, productos orgénicos, turismo de salud, servicios
culturales y carnaval.

5. Coyuntura internacional favorable para los Call Centers locales, como
centros de creacién de trabajos diversos, con salarios competitivos.

6. Posibilidad de aprovechar los beneficios que pudieran obtenerse de me-
jores negociaciones via el DR-CAFTA.

7. Potencialidad de ampliacién del puerto de Manzanillo y otros puertos
de la costa norte, pudiendo posicionarse como enclaves de desarrollo
regional y motor del comercio exterior.

8. Evidencias favorables internacionales de mejoria de la cadena de dis-
tribucién de alimentos, sobre todo agropecuarios, dandole cobertura
regional.

9. Agencias internacionales de desarrollo y bancas multilaterales con diver-
sas ofertas favorables a la consolidacién de la economia local.

10. Proyeccién internacional del sector de la construcciéon de Santiago en
cuanto a su calidad constructiva y eficiencia, lo que atrae mas contratos
e inversion.

11. Festival Internacional del Cigarro “Pro-Cigar” proyectado en el exterior,
como espacio de atraccion turistica y promocion de Santiago.

12. Empresas de eventos y catering de Santiago con proyeccién nacional e
internacional en la organizacion de eventos y actividades generan mas
atractividad por Santiago.

13. Potenciales alianzas estratégicas para politicas y proyectos regionales
derivados de este Plan Estratégico Santiago 2030.

14. La Guerra Comercial entre China y Estados Unidos favorece a Santiago
y a Republica Dominicana como enclave de inversién, aprovechando las
ventajas del DR_CAFTA.

15. Hay serios proyectos de generacién de energia alternativa en la Regién,
que pudieran favorecer el incremento de la oferta energética, la reduc-
cién de las tarifas de consumo de la misma y la preservacion medioam-
biental.




DEBILIDADES: 15

1. Preservacion de un sistema impositivo desigual, especificamente para diversos sectores del
comercio y de la industrial.

2. Ausencia de una propuesta nacional en relacién a la reforma de la seguridad social luego de los
10 afios de cumplido de esta ley que es la 8701.

3. Existencia de escasos planes de desarrollo de industrias socialmente responsables y amigables
con el medio ambiente.

4. Alta dependencia de servicios energéticos, caros y deficientes, provenientes de recursos no

renovables y contaminantes del medio ambiente.

. Altos costos y dificultades de acceso a puertos nacionales.

6. Esquema fiscal que no fomenta la produccién, mas bien la penaliza y desincentiva.

7. Falta de definicion y operacién de politicas integrales de apoyo y consolidacién de las MIPY-
MES.

8. Costos de la seguridad social muy altos, tanto para los empleadores como para los empleados,
no asociados a eficiencia y satisfaccion de la calidad de los servicios.

9. Sector agropecuario con serias deficiencias en materia de marketing, logistica, cadena de frio,
aseguramiento de calidad y mercado; y neutralizacién de barreras fitosanitarias a la exporta-
cion.

10. Funcionarios publicos con baja capacidad de lobby para atraer negocios y lograr acuerdos que
beneficien a la provincia y a la regién.

11.Programas escasos e inconsistentes en la creacion de empleos formales y bien remunerados.

12. Falta de coordinacion de esfuerzos publico-privados para apoyar proyectos emprendedores.

13. Acuerdos universidad-empresa no basada en una estrategia de mediano y largo plazo y en-
focada en objetivos compartidos: actualizacién de curriculos, investigacion, desarrollo e inno-
vacion.

14. Limitados esfuerzos para incentivar la asociatividad y los cluster en las MYPIMES, que contribu-
yan con su rentabilidad, su sostenibilidad y su competitividad.

15. Poca adecuacion de los programas formativos de las universidades e institutos tecnoldgicos a
las necesidades de los sectores productivos.

ol
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AMENAZAS: 11

1. Volatilidad de mercados mundiales, en especial Estados Unidos, y su pro-
bable impacto en el incremento de la deuda externa, merma del turismo
y las remesas.

2. Insuficientes ofertas nacionales e internacionales de planes de genera-
cion y diversificacion energética, con la finalidad de generar energia
limpia.

3. Presencia cada vez mayor de mano de obra extranjera no regulada, com-
pitiendo de forma desleal con la nativa y falta de aplicacién efectiva de
las leyes y reglamentos migratorios.

4. Vencimiento pendiente de salvaguardas contempladas en DR-CAFTA de
productos sensibles de la canasta familiar y responsables de la dindmica
econdmica de las comunidades donde se producen.

5. Tendencia dominantemente creciente en los precios internacionales del
petréleo y lento crecimiento de la oferta energética a partir de fuentes
renovables.

6. Flujo de inversién publica y asignacion presupuestaria concentradas en
el Gran Santo Domingo, en detrimento de Santiago y las demds provin-
cias de la Regién Norte.

7. Falta de armonizacion de los planes nacionales, por ejemplo la Estrategia
Nacional de Desarrollo, y los planes de desarrollo locales, provinciales y
regionales.

8. Productos de exportacién con precios que se determinan en bolsas de
valores internacionales, observan tendencia decreciente, lo que se tradu-
ce en impacto desfavorable en la Balanza Comercial y en la Balanza de
Pagos.

9. Inefectividad de la aplicacion de las leyes nacionales para la generacién
de energia renovable.

10. El escaso valor agregado de nuestros productos exportables, lo que con-
tribuye a mantener una Balanza Comercial deficitaria.

11. Centralizacién de muchos trémites y servicios comerciales y de negocios

en el Gran Santo Domingo, retrasando procesos y causando pérdidas

de tiempo y econdmicas a los interesados.
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PLAN ESTRATEGICO SANTIAGO 2030

La Formulacién:
¢Coémo lo vamos hacer?

HUELLA URBANA ESCENARIO INTERMEDIO

La formulacién es la fase del proceso de planificacion estratégica territorial
de Santiago dirigida a responder la pregunta de ;cémo lo vamos
hacer?. Es decir, a establecer el conjunto de pasos para concretar la Vision
que de forma concertada los actores claves han asumido implementar. Se
compone de: i) los escenarios de actuacién; ii) los principios rectores que
deben imponer la ética de la accidn; iii) la vision convertida en el suefio
concretable de Santiago; iv) los objetivos estratégicos que conducen la
accion; y v) los proyectos y los productos entregables derivados de éstos.

Escenarios de la ciudad, el municipio y la metrépolis de
Santiago

En este Plan Estratégico Santiago 2030, hemos adicionado un nuevo
escenario de los dos que fueron trabajados precedentemente. Estos son: i)
El escenario tendencial; ii) El escenario éptimo y iii) El escenario planificado.
Estos escenarios se formulan basados en estudios de este Plan Estratégico.
Principalmente las labores de las cuatro comisiones publicas-privadas que
por més de 10 meses concertaron. Igualmente, se valoraron los anélisis y
nuevas imagenes satelitales de los estudios del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo (USAID) y
Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago (PMOTSA) 345",

e EL ESCENARIO TENDENCIAL (si no hacemos nada, hacia dénde
irlamos). Nos presenta la situacion que se produciria si los proyectos
de este Plan Estratégico 2030, no se llevan a cabo. Es la imagen a
la que tiende la ciudad si las debilidades y las amenazas actuales se
mantienen. Es el limite inferior del crecimiento espontaneo. Las bases
de este escenario son la proyeccién demogréfica, la evoluciéon de las
inversiones, infraestructuras y equipamientos. Igualmente, implica el
predominio de los comportamientos sociales de crecimiento de la ciu-
dad, el municipio y la metrépolis. Segln esta imagen, todas las areas
desfavorecidas agudizarian su situacién y en aquellas areas favorables
se seguirian mejorando.

Propuestas del escenario intermedio

o T—
B Nuevo ol ata donsioas

Reubicacion de industria

Recuperacion
Zona de Reort

entro histérico (Opracion Urbana)
mionto Integral (Clenfuegos y Gurabo-Pontozucia)

3 CDES. Diagnésticos Santiago 2030. Ordenamiento Territorial, Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico. Inclusién Social.
Economia, Empleo y Marca Territorial. Gobernabilidad, Gobernanza y Articulacién Publica y Privada. 2019

4 BID, Ayuntamiento y CDES. Santiago Sostenible. Ed. Premium. Wikiprint. 2016.

5 USAID, ICMA, Ayuntamiento y CDES. Estudios de Adaptacién al Cambio climatico (Documentos de Trabajo). 2016-2018.

6 Ayuntamiento Municipio Santiago. Plan Municipal Ordenamiento Territorial de Santiago. Resolucion 3240-19. Santiago 2019.
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HUELLA URBANA ESCENARIO OPTIMO

» EL ESCENARIO OPTIMO (si hacemos todas las inversiones que necesita-
mos), se refiere a la situacion que se alcanzaria si se saben sobre aprove-
char todas las fortalezas y oportunidades para reducir todas las debilida-
desy amenazas. Es un escenario quimérico una imagen utépica-deseable
del crecimiento urbano, que permite fijar el limite superior y maximo del
desarrollo. Es una imagen proyectada que consigue todas inversiones
suficientes para controlar la dindmica de crecimiento urbano. Es en con-
creto un escenario utépico para el que se considera una disponibilidad
absoluta de recursos financieros, materiales, humanos y tecnolégicos, asi
como la perfecta adecuacién de los usos del suelo urbano en el entorno.

EL ESCENARIO PLANIFICADO (si hacemos justo lo que debemos ha-
cer), se refiere a lo que proponemos. Futuro, visién, imagen concreta y
realizable del crecimiento urbano, economia, inclusién y gobernabilidad.
Es un escenario que resuelve la mayoria de debilidades y contiene las
principales amenazas. Mejora el curso pero sin alcanzar los niveles 6p-
timos. Esta imagen constituye una situacién intermedia entre el limite
inferior (tendencial) y el limite superior (6ptimo) de los anteriores escena-
rios. Imagen de convergencia de la mayoria de las voluntades de institu-
ciones politicas y de la ciudadania, participantes en el proceso Santiago
2030.

Escenario Tendencial:

¢ Si dejamos todo como esta, hacia dénde iriamos?

En el afno 2030, el municipio estaria llegando a 942,066 pobladores, total
que representard el 85% del conjunto de personas de la provincia Santiago,
unos 1,108,313 habitantes. Las mortalidades infantil y materna contintan
su rumbo lentamente descendente, lo que provoca la muerte prevenible
de mujeres y cientos de niflos menores de un afio que pudieron haber sido
salvados con programas preventivos. La mortalidad de los adultos jévenes,
mujeres y adultos mayores aumenta dramaticamente, sobre todo la causada
por la violencia urbana, los feminicidios, accidentes de trénsito, los problemas
cardiovasculares, el cancer, las enfermedades mentales y otras causas.

‘ ESCENARIO OPTIMO HUELLA URBANA o

[ Propuestas del escenario 6ptimo
Aroas verd®® Area de oportunidad comercial €O z0na ce reorenaiento
-~ . .
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La poblaciéon ha crecido en una ciudad que se ha extendido de 102.1 Km?
a unos 130.7 km?. La tendencia acelerada de crecimiento de la mancha
urbana ha seguido su orientacién horizontal hacia el Este y el Nordeste
de la ciudad, ocupando territorios de mayor vocacién agropecuaria,
afectando la seguridad alimentaria, perturbando el rio Yasica como fuente
de abastecimiento de agua de Puerto Plata y la costa Atlantica.

Es un crecimiento que llega a la falla sismica pero todavia Santiago no ha
puesto en practica la estrategia de resiliencia y no estd preparado para
prevenir, mitigar y reducir los dafios de eventos naturales. Especialmente,
este crecimiento elimina las ventajas competitivas del Aeropuerto
Internacional del Cibao (AIC). Esta dindmica de expansién ha elevado
el déficit de acceso a servicios de agua potable, alcantarillado pluvial y
sanitario que afecta mas del 30.0% de la poblaciéon urbana.

El rio Yaque del Norte ha continuado la reduccién de su caudal porque
la capa vegetal y verde de su cuenca alta ha seguido reduciéndose
resultado de la ganaderia de montafia y de no priorizacién de productos
protectores de cuenca como el café. Igualmente, no se han ejecutado las
recomendaciones de la Comisién de Ordenamiento de la Cuenca Yaque y
la pérdida de agua servida por CORAASAN sigue en 60.0%. Las sequias y
las olas de calor terminan convirtiéndose en un factor adverso al desarrollo
agropecuario y la salud de la poblacion.

El Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de Santiago (PMOTSA)
aprobado no ha sido implantado integralmente. El crecimiento urbano
desborda cadticamente la Avenida Circunvalacion Norte (ACN) y las cuencas
hidrogréficas urbanas son ocupadas por mas de 100 mil familias residentes
en viviendas vulnerables. Al afio 2030, se tiene una ciudad con mayores
problemas que hace diez afios con una movilidad urbana sin transporte
colectivo, sin seguridad vial, ni confort y transitada por mas de 600 mil
vehiculos individuales y més de 120 mil camiones de carga.

Se disparan las emisiones de gases de efecto invernadero a valores
superiores a 3.4 toneladas per cépita y los niveles de contaminacién por
ruido en las vias primarias superan los 100 decibeles. La presion del sector
inmobiliario privado y la baja rectoria publica del territorio es estimulada
por la descoordinacién y planificacion interinstitucional e intermunicipal de
los entes de regulacién.

FORMULACION

La ocupacion irregular de terrenos de la ciudad continda sin pausa,
produciendo comunidades con una demanda insatisfecha de viviendas
confortables y seguras, que viven en condiciones de precariedad y
cuya poblacién ha aumentado de forma alarmante. La no observancia y
sometimiento del crecimiento urbano al Plan de Ordenamiento Territorial
(POT), y la baja capacidad operativa de esta herramienta, produce la
ocupacion desordenada de areas de riesgo y vulnerabilidad, generando
por demas un elevado deterioro de los recursos naturales.

La no existencia de una entidad de coordinacién metropolitana del
ordenamiento territorial provoca que los Ayuntamientos de los municipios
de Pufial, Licey al Medio, Tamboril, Villa Gonzélez y los distritos municipales
eleven la permisividad y ambigliedad en la regulacién de lotificaciones
y edificaciones en el espacio periurbano y rural, permite de forma
irresponsable el desarrollo y construcciones en gran parte del territorio.
No obstante, los esfuerzos realizados por el sector publico y el privado, el
déficit de viviendas se mantiene por encima del 20.0% afectando a més de
150 mil familias de la ciudad.

La creacién y desarrollo sin planificacion de Santiago Oeste como
Distrito Municipal ha generado la ocupacién irregular de mas territorios
por infraviviendas vulnerables. Afecta el canal de riego y la ribera del rio
Yaque con una atomizacién del territorio que dificulta la gestion y genera
problemas de funcionalidad en la metrépolis de Santiago.

La politica de bajo impacto, genera que la economia y los empleos aunque
continlien en expansion, no crezcan a la velocidad posible por el costo de la
energia, la no sostenibilidad oficial del apoyo al modelo de zona franca, la
débil capacidad de exportacion e incapacidades para fortalecer la logistica
portuaria de la costa atlantica.

El crecimiento del sector turismo y la promocion de visitas de dominicanos
y turistas, demandantes de la oferta de hoteles, no ha sido aprovechado en
coherencia con la estrategia local de oferta turistica alrededor de los valores
culturales, histéricos, ecoldgicos, de seguridad individual y colectiva y de
oportunidades de negocios.

No se aprovechd el potencial del Aeropuerto Internacional del Cibao, ni
la rehabilitacion del puerto de Manzanillo para estimular la capacidad
exportadora local, ni tampoco el fomento del turismo ecolégico y de
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montafia. El sector educativo ha construido toda la infraestructura escolar
pero su nivel de calidad se encuentra paralizado. El sector salud es incapaz
de afrontar la prevalencia elevada de enfermedades crénicas, del dengue y
de otras enfermedades infecciosas rebrotadas por la ausencia de un sistema
local de salud que privilegie la estrategia de atencién primaria. El tipo de
desarrollo social y econémico se ha basado en la produccién y consumo
de recursos naturales y el uso del territorio en modalidades no sostenibles.

En cuanto a la gobernabilidad se manifiesta una relacion mas coordinada
entre las autoridades nacionales, municipales y la sociedad civil. Sin
embargo, persiste el déficit en la participacion social en la gestion publica,
la vigilancia ciudadana, el desconocimiento de los regidores y los diputados,
el cumplimiento de acuerdos y compromisos de ciudad y la observancia de
normas, y resoluciones.

En el 2030, la gobernabilidad de la ciudad y el municipio no articula procesos
sociales, ni contribuye al bien comun, lo que deteriora el protagénico
liderazgo comunitario. Las miles de muertes evitables causadas por la
violencia urbana, la agresién, los feminicidios y los accidentes de tréansito,
las enfermedades crénicas e infecciosas no controladas limitan el clima de
inversiones, desestimulan la creacién de empleos y productividad.

Escenario Optimo:

¢Si hacemos mucho mas de lo que debemos hacer?

Al 2030 la poblacién de la ciudad crece equilibradamente hasta 800 mil
habitantes y apenas 114.5 km?, de mancha urbana consolidada. Acontece
una mejoria de todos los servicios publicos municipales y sectoriales que se
expresa en una pronunciada reduccién de la mortalidad infantil y materna
a valores menores de dos cifras. La mortalidad evitable en adultos, mujeres
jovenes y mayores se reduce por la contencién de la violencia urbana,
embarazo en adolescentes, matrimonio infantil, accidentes, problemas
cardiovasculares, feminicidios y enfermedades mentales.

La alta calidad de los servicios publicos de educacién, salud, seguridad
social, justicia y otros, logra satisfacer mas del 85.0% de los usuarios, por
la reduccion del pago directo y la utilizacion de la cultura como escenario
de desarrollo local. La concrecién de politicas para el desarrollo local,
masificacion de la educacion, la estrategia de Atencién Primaria en Salud
y la elevacién de la capacidad de la infraestructura de servicios basicos
mediante redes funcionales y de articulacién publico-privada.

Al 2030, la tasa de exclusién social en Santiago se ha reducido a valores
menores de una cifra, con un descenso mayor en los indicadores de nifiez
vulnerable y postergada, trabajo infantil-juvenil y desproteccion de adultos
mayores. Igualmente de la violencia doméstica y agresién contra la mujer.

La cultura de gestion, planificacion y el funcionamiento efectivo de instancias
de coordinacién y concertacion entre las entidades de gobierno, permite
la implantacion exitosa del Plan Municipal de Ordenamiento Territorial
(PMOTSA-Resoluciéon 3240-19) que crea exitosamente el limite urbano. De
esta manera las areas no urbanas incluidas en el limite oficial de la ciudad
o érea urbana consolidada del PMOTSA, se desarrollan mediante planes
especiales. Se establece un area de expansion urbana més restrictiva, y se
considera el crecimiento demogréfico, y las 4reas de oportunidad de la
ciudad, con los suelos vacantes y no consolidados.

Se impone una estructura eficiente para el control y gestiéon del uso del
suelo, con una unidad municipal de planificaciéon y gestiéon urbana, con
suficientes medios técnicos, materiales y econémicos. Se crea una institucién
de coordinacién metropolitana; los municipios metropolitanos cuentan con
planes de ordenamiento territorial eficientes, como productos del PMOTSA.

Se propicia un armoénico crecimiento de la ciudad, orientdndola a la
sostenibilidad ambiental. Se logra ademas, la consolidacion y revitalizacién
de areas tradicionales asi como la conservacion y preservacion de aquellas
con valor histérico patrimonial o natural. Se ha implantado del Plan de
Movilidad Urbana Sostenible (PIMUS) y el programa BID de Recuperacién
Urbana Ambiental del rio Yaque del Norte en Santiago.

El Ordenamiento del rio Yaque del Norte, asi como el saneamiento
de su cuenca urbana de arroyos, dan resultados de alta calidad, dado la
reduccién de los efluentes industriales contaminados en mas de un 90.0%,
y el procesamiento del 95.0% de las aguas residuales. Lo anterior se traduce
en un mejoramiento de la calidad del agua del rio, incremento de su cauce
y recuperacién de su ecosistema, reduciéndose las pérdidas de agua a
valores inferiores del 20.0%.

Esto se ha logrado como un efecto del Plan de Gestién Integral de la
cuenca en la que las intervenciones tanto publicas como privadas, respetan
las normas, protocolos y procedimientos de la Autoridad de la Cuenca del
Yaque del Norte creada.



La mejora de las condiciones de oferta y adquisicién de viviendas con
habitabilidad y la seguridad de la ciudad, los hoteles, espacios recreativos y
la aplicacién de una Agenda Cultural para el Desarrollo, impacta atrayendo
visitantes locales, nacionales e internacionales hacia el turismo cultural,
ecoturismo, de salud, de diversién, negocios y eventos, especialmente
relacionados a la moda y a las ciencias médicas.

La ampliacién del puerto de Manzanillo como area de libre negocios y la
mejoria de la oferta portuaria de la costa atlantica, elevan el empleo y la
creacion de empresas lo que reduce el desempleo a valores menores de
una cifra y genera una gran demanda de productos de la alimentacion
dietéticamente adaptados a las necesidades de una alimentacién saludable.

La Estrategia Nacional de Desarrollo al afio 2030 (Ley 1-12) y sus diversas
iniciativas como la nueva ley de municipios empodera a Santiago como
Metrépolis del Estado dominicano, en coordinacién con el Ayuntamiento
y el Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES), se genera
un impacto positivo por la calidad de la gestién municipal; que cumple el
10.0% de transferencia presupuestaria a Santiago y mejora el financiamiento
de obras de infraestructura y crecimiento del verde y la capa vegetal.

Se mejoran las competencias, recursos y el recaudo de impuestos de
vocaciéon municipal; la concertacion entre el sector piblico nacional y local,
en alianzas publicas-privadas han convertido a Santiago en un modelo de
gestion municipal en |la que la calidad de vida de su ciudadania es el eje
fundamental de su desarrollo.

Escenario Planificado:

¢Si hacemos justo lo que debemos hacer?

La efectiva implantacion del proyecto emblemético de Recuperacion
Urbana Ambiental del rio Yaque del Norte, sumada al rescate de la cuenca
alta y media de este curso hidrogréfico y los certeros programas integrales
de gestion del agua, condicionan una nueva prospectiva de crecimiento
urbano. Se han aprovechado las fortalezas y las oportunidades de Santiago
creando condiciones objetivas para transitar de este escenario intermedio
al escenario éptimo.

La mayoria de indicadores quimicos y biolégicos del agua del Yaque y la
cuenca urbana permiten el retorno de la vida acuatica y la limpieza de sus
aguas.

FORMULACION

El limite urbano actual se define correctamente; de esta manera las dreas no
urbanas incluidas en el limite oficial de la ciudad o area urbana consolidada
del POT se desarrollan mediante planes de ordenamiento locales. Lo que
permite apuntalar el crecimiento del Aeropuerto Internacional del
Cibao como eje econémico de la regién y la especializacion de territorios
para el Merca Cibao.

Se regula la construccidn, se declaran vedas y se prohibe la lotificacion en
el &rea periurbana, y se impide en el rural, lo que genera una huella urbana
eficiente y protege los recursos naturales y productivos del valle del Cibao.

Se establece una estructura eficiente para el control y gestién del uso del
suelo a nivel metropolitano, con una unidad municipal de planificaciéon
y gestion urbana, con suficientes y bien retribuidos recursos humanos,
materiales y econémicos. Se impide la conformacién y fraccionamiento
de nuevos municipios ni distritos municipales en el drea metropolitana.
En consenso con autoridades y ciudadanos se reintegran territorios
separados del municipio Santiago. Se crea una institucién de coordinacién
metropolitana; los municipios metropolitanos y los distritos municipales
cuentan con planes de ordenamiento territorial eficientes que tienen
como referencia, apoyo y consulta el PMOTSA, asi como un plan director
metropolitano.

Se establece un nuevo perimetro urbano, que absorbe gran parte del
periurbano, definiendo una nueva &rea urbana ordenada, cualificada y
densa, que se distingue claramente del espacio rural, cuyo aprovechamiento
es productivo, paisajistico y de conservacién, puesta en valor de al menos
un 50.0%, de los predios ociosos mediante instrumentos de estimulos
legales y fiscales. Se recupera la centralidad a través de la diversificacion de
usos, complementando el comercio con el uso de vivienda y regeneracién
barrial, haciendo hincapié en la recuperacién y conservacion del patrimonio
y puesta en valor del recurso turistico para lograr un repoblamiento en
condiciones de mejora de la calidad de vida.

La dindmica econdémica se activa significativamente por el desarrollo de
politicas, proyectos y acciones de fortalecimiento del modelo de zona franca,
la modernizacién agropecuaria industrial, se organiza el abastecimiento y
distribuciéon de productos naturales degradables en un Gran Merca Cibao y
una red de mercados municipales.
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Se regula el crecimiento hacia el sector noreste, promocionando el desarrollo en un poligono
delimitado entre la huella actual, el rio Gurabo, el limite municipal con Tamboril y la avenida
circunvalacién norte. Se impide con el anillo verde la no promocién de desarrollos cercanos a
la falla geosismica y las construcciones cumplen especificaciones sismoresistentes.

Se consolida parcialmente este sector mediante una reordenacién completa basada en un
nuevo mallado viario fundamentado en una nomenclatura urbana y nueva jerarquia de
grandes avenidas de comercios y areas verdes. Se crean nuevos puentes de transito del
Rio Yaque del Norte, que vinculen los distritos de la Canela y Hato del Yaque con las
ciudades de la frontera y Puerto Plata.

Se re-densifica y se equipa el sector constituyendo una importante nueva centralidad
donde la red de &reas verdes imprime incremento del espacio publico a través de la
puesta en valor de parques, plazas, corredores verdes y bulevares en todos los
barrios. Incorporacién de grandes areas verdes cualificadas que incrementan la dotacién

a niveles 6ptimos.

Se crean conjuntos de viviendas con més de 50 mil soluciones habitacionales de
distintos niveles sociales que coexisten en barrios bien estructurados con la presencia
de residencias sociales intercaladas con edificaciones de alta calidad urbana que
comparten areas verdes y equipamientos, generando una identidad barrial no asociada
al nivel socioeconémico.

Se potencia una estructura urbana mas equilibrada en usos mixtos, incorporando
desarrollos residenciales intercalados en las dreas ahora exclusivamente comerciales y
creando nuevos ejes y espacios con vocacion mixta comercial-residencial en todos los
barrios, especialmente en los mas populosos.

Se erradican completamente los asentamientos informales y marginales de los rios y
arroyos, reasentando a las poblaciones en viviendas dignas creandose areas verdes|en
su lugar. Al menos la mitad de las industrias rodeadas de residenciales se relocalizan.
El desarrollo industrial de la ciudad y el area metropolitana se focaliza en un reducido
numero de éreas y polos industriales programados y adecuados para crear sinergias que
eleven el valor afiadido y a su vez mitigar sus efectos.

El programa de servicios publicos de calidad, la mejoria de los servicios del Ministerio Publico,
la nueva sede de la Policia Regional y la efectividad del Sistema 911, elevan significativamente
la confianza de la ciudadania en los servicios publicos y reduce el dafio humano generado por
mortalidades evitables.






Vision 2030

Santiago, metrépolis ordenada que reconquista el _~_.-;':- - K s

rio Yaque con una transformacién urbana protectora
del agua que se adapta al cambio climéatico;

impulsada por una ciudadania empoderada con

empleos formales y viviendas habitables, robustecida
como alma cultural y chispa productiva de bienes
y servicios de calidad exportable, generados con
energias renovables y promotores de la inclusién

social y equidad de género.
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Principios Rectores

Son fundamentos mandatorios que expresan las esencias de conducta institucional, personal y de gestién
a impulsar. Son rectores porque rigen, modulan y gobiernan la implantacién del Plan Estratégico Santiago
2030. Son declaraciones voluntarias de los fundamentos éticos del disefio y ejecucion de proyectos.

* Potenciacion de la ciudadania: es el firme compromiso de promover la intervencién, protagonis-
mo y liderazgo de todas las organizaciones ciudadanas y sociales involucradas en la planificacion,
ejecucion, monitoreo y rendiciéon de cuentas. Especialmente en la concrecién y operacion del
conjunto de proyectos estructurantes que conforman la Agenda Estratégica Santiago 2030.

* Metabolismo Urbano Ciclico: es la garantia que los insumos, la produccién, el consumo, dispo-
sicion y re-uso de bienes y servicios se haran asegurando la armonia entre medio natural, medio
social y medio construido. Se impone testificar habitabilidad, protecciéon de recursos naturales,
control de gases efecto invernadero (GEI), equilibrio ecolégico y sistémico de la ciudad y su
entorno regional.

* Transparencia y Rendicion de Cuentas: es el aseguramiento que la gestion publica y privada : =
se dote de forma permanente de las condiciones de ética, nitidez, honestidad, pureza, efica- : - :‘5" . g
cia y mérito. Que asegure un seguimiento, monitoreo y contabilidad publica del control de
la corrupcion y del enriquecimiento ilicito en cualquiera de las esferas de gestion sean estas
publicas o privadas.

* Corresponsabilidad: garantia de compartir y concretar compromisos, y asumir deberes co-
lectivamente para con la ciudad, el municipio y la regién. Es el mandato asumido socialmente
por todas y todos los actores para que sus entidades de gobierno, organizaciones sociales y la
ciudadania individualmente, contribuyan con este proceso estratégico en coherencia con sus
niveles de recursos y sus posibilidades de actuacion.

* Coherencia Metodolégica: sentido de consistencia para que los proyectos aprobados y en desa-
rrollo sean coherentes con la metodologia de la planificacion estratégica territorial impulsada por
los organismos internacionales y nacionales de mayor aceptacion global, especialmente el Centro
lberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU).

Si se asegura el cumplimiento de estos principios rectores, se puede garantizar una implantacién efectiva,
eficiente y eficaz de los proyectos estructurantes coherente con la siguiente Visién 2030 de la ciudad y el
municipio.
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Objetivos Estratégicos

Son orientaciones generales gestionadas estratégicamente, para concretar la Visién Santiago 2030, y alcanzar los proyectos estructurantes que se han
concertado en este Ill Plan Estratégico de Santiago. Expresan la definicién operativa de las intervenciones, su direccionalidad, las formas para lograrlas, su
concrecién en el tiempo y finalmente los insumos de informacién necesarios para evaluar si se han alcanzado.

Objetivo Estratégico 1: Santiago de Inclusion social y Salvador de Vidas: en un contexto de cultura y desarrollo, es la alineacién que gesta el control de
las mortalidades evitables; la promocién de la atencién y soluciéon de forma equitativa y sin discriminacién por edad, género, lugar de residencia, color de
piel o nivel social, de las demandas y problemas que generan dafio humano y se asocian a la distribucién de los habitantes
en el territorio de la ciudad, municipio y metrépolis de Santiago. Igualmente el impulso del aseguramiento y la
provision incluyente de servicios con una activa participacion social en programas y productos sociales.

Objetivo Estratégico 2: Santiago de Metabolismo Urbano de Ciclo Virtuoso: es el enfoque y la
direccionalidad orientado de forma persistente al fomento de soluciones arménicas a problemas
derivados de la relacion contradictoria del medio social, medio construido y medio natural.
Valora conflictos de la gestién del uso del suelo, y promueve un metabolismo urbano
virtuoso coherente con la base natural del municipio, que asegura un proceso de gestién
de riesgos y adaptacién al cambio climatico.

Objetivo Estratégico 3: Santiago en Alianza Publica, Privada y Ciudadana: Es la
orientacion estratégica dirigida a promover la articulacion de los actores publicos,
privados y comunitarios para fomentar, garantizar y asegurar la capacidad de
decision y gestion de la ciudad, el municipio y la metrépolis de Santiago,
para generar de forma permanente una interaccién para impulsar acuerdos
y acciones que contribuyan a lograr servicios de calidad, incluyentes y de
logro del bien comun.

Objetivo Estratégico 4: Santiago de Empleos formales y Marca
Territorial: Es la orientacion permanente dirigida a impulsar la dindmica
de creacion y distribucion de la riqueza a nivel local, y el vinculo de
este proceso con la mundializacién de la economia. Igualmente es el
abordaje que gesta y promueve las empresas y los empleos formales,
la formalizaciéon de la Marca Territorial Santiago, acordando iniciativas
y proyectos de solucién ejecutables por las entidades de Santiago y el
pais.
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Estrategia |
Santiago de Inclusion social
y Salvador de Vidas

En un contexto de cultura y desarrollo, es la alineacion
que gesta la prevencién y erradicacion de las
mortalidades evitables; la promocién de la atencién
y solucién de forma equitativa y sin discriminacién
por edad, género, lugar de procedencia, color de
piel o nivel social, de las demandas y problemas que
generan dafio humano y se asocian a la distribucion de
los habitantes en el territorio de la ciudad, municipio
y metrépolis de Santiago. Igualmente el impulso del
aseguramiento y la provisién incluyente de servicios
con una activa participacién social en programas y
proyectos e iniciativas de victorias rapidas.
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Alianzas contra la mortalidad infantil,
materna y victimas evitables
Santiago defiende vidas

Descripciéon

Se trata de una iniciativa dirigida estratégicamente a disminuir
las muertes prevenibles en mujeres, nifas y nifios, desplegando
acciones concretas de auditoria, vigilancia y equipamiento.
Se impulsarédn bajo la rectoria del Ministerio de Salud publica
(MSP), acciones en pro de desarrollar la estrategia de ciudades
y municipios saludables impulsada por la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS). Territorios que sean amigos de
sectores vulnerables con mortalidades evitables, con la oferta de
servicios de salud de calidad en un contexto de una segunda
ola de reformas a la seguridad social cuyo Seguro Familiar de
Salud (SFS) asigna y financia recursos de prioridad. La iniciativa
sera reforzada por la construccién de la Ciudad Hospitalaria de
la Mujer. Asi mismo, se realizarédn intervenciones y vigilancia
de impacto, para reducir el nimero de muertes neonatales y
perinatales a causa de factores adversos que se pueden conocer,
evitar y tratar de forma oportuna. Este proyecto municipal y
comunitario procederé a: i) articular una Alianza Estratégica entre
el Ministerio de Salud Publica, las Administradoras de Riesgo
de Salud (ARS) las diversas asociaciones de profesionales de
la salud y las organizaciones de la sociedad civil del territorio,
como las federaciones de juntas de vecinos “Santiago Defiende
Vidas”; ii) aportar capacidades tecnoldgicas en la calidad de
los servicios de atenciéon de la salud infantil, especialmente
neonatal y perinatal; iii) impulsar las auditorias médicas y sociales
de las mortalidades como educaciéon preventiva de las muertes
evitables; iv) reforzar los sistemas de informacién en los servicios
de salud, para generar y entregar informaciéon de calidad
que permita auditar las mortalidades evitables; v) impulsar el
programa “Hospitales y Centros Amigos de los nifios, nifias y
madres” y vi) aportarle visibilidad y promocién social al proceso.
Igualmente se procederd a priorizar las Unidades de Atencién
Primaria (UNAPS) con la Ficha de Salud Familiar al embarazo,
parto, postparto y al recién nacido. Asimismo, se garantizara via el
Ministerio de Salud Publica y el Servicio Nacional de Salud (SNS),

L

los insumos y equipos tecnolégicos necesarios para erradicar las
causas determinantes de la mortalidad materna como la sepsis del
embarazo, ineficiencia en el manejo de las hemorragias, eclampsia
y convulsiones como resultado del embarazo. Como acciones de
reforzamiento también se imponen: i) erradicaciéon del matrimonio
infantil, ii) masificar la educacién sexual, iii), mantener el indice de
cesareas del 10.0-15.0% en correspondencia con los pardmetros
de la OPS y las normas nacionales, iv) elevar en 100% las practicas
de lactancia materna y, v) reducir el aborto informal. Igualmente, se
debe fortalecer una atencién de calidad médica con la aplicacion
de normas y protocolos aprobados. Los ODS 1, 3, 10y 11 estan
directamente vinculados con este proyecto. En la medida que se
reduzca la mortalidad infantil y materna y otras victimas evitables
se elimina la pobreza (ODS 1); se avanza en salud y bienestar de
poblaciones (ODS 3); al decrecer estas

mortalidades se reducen desigualdades
de la mujer y la nifiez vulnerables
(ODS 10) logréandose como ‘
resultado de esta interactuacion,
ciudades, municipios y
territorios  saludables y
sostenibles (ODS 11). Es
decir una auténtica alianza
estratégica por la vida y la
reduccién de mortalidades
evitables es uno de los
productos  deseables vy
resultados esperados de
cualquier proceso genuino
de planificaciéon e implantacién
territorial  de  ciudades y
municipios.

-




Productos entregables

Inversion a 10 afos

e Alianza Estratégica Ministerio de Salud Publica, ARS, asociacién Componentes Presupuestarios Montos en RD $
de profesionales de salud y federaciones de junta de vecinos, Disefo y operacién programa para mortalidad perinatal-neonatal 301,000,000.00
Organizadones de base' de mujeres y otras. Disefio, construccién y equipamiento del Hospital de la Mujer 1,357,000,000.00

e Sistema del Seguro Familiar de Salud reformado que auspicia

L. . 9 ,q . P Programa de auditorias sociales 20,000,000.00
técnica y financieramente los programas maternos infantiles y de
mortalidades evitables Adaquisicién y mantenimiento de equipos perinatales y neonatales 500,000,000.00

* Aportes tecnoldgicos y equipamiento en hospitales de impacto Monitoreo de causas disefiado y en operacion 2,000,000.00
a mortalidad Peri”ata| y neonatal. Redes de Tolerancia Cero 20,000,000.00

. Asegurar Ia.dlspo.smlon de insumos preventivos coth,ra las hemo- Disefio, impresién y difusion de normas 5.000,000.00
rragias, las infecciones del embarazo y la hipertension. . o ' ;

° Impulso Programa de Auditorfas Sociales y Médicas “Defendien- Culminar y abrir integralmente Hospital Cabral y Baez 500,000,000.00
do Vidas” en operacion. Apoyo tecnoldgico a los de Equipo de Salud Familiar 500,000,000.00

* Monitoreo ciudadano y publico en ejecucion. Visibilidad de campaia 30,000,000.00

® Redes Sociales de Tolerancia Cero a la mortalidad infantil y ma- TOTAL 3,235,000,000.000

terna organizadas.

e Culminacién integral de todas las areas y mantenimiento Hospi-
tal Cabral y Baez.

e Ciudad Hospitalaria de la Mujer

* Programa permanente publico privado de reduccién de cesé-
reas.

* Gestion de visibilidad del proyecto “Santiago Defiende Vidas”

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién

Ministerio de Salud Publica Entidad rectora

Servicio Nacional de Salud Entidad de financiamiento

Administradoras de Riesgos de Salud Entidad de apoyo

Organizaciéon PROFAMILIA Entidad de apoyo
Federaciones Juntas de Vecinos Entidad de apoyo
Organizaciones de Mujeres, Comunitarias y otras Entidad de apoyo
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS\OMS) Asistencia técnica

Medios Unidos del Cibao

Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacion del 11l Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Renovacién de Unidades de Atencion
Primaria y Centros de Primer nivel
Atencion Primaria para todas y todos

Descripcién

Esta iniciativa rescatard las experiencias exitosas de la ciudad y la
provincia Santiago en atencién primaria en salud. Se impone renovar los
mas de 101 Centros de Primer Nivel (CPN) y fortalecer las capacidades
resolutivas de las Unidades de Atencién Primaria (UNAPS) y el equipo
de promocién en salud del entorno de estos centros. De igual manera
se fortalecerd, mediante las universidades la formacion especializada
de epidemidlogos y gerentes de salud. Se atenderan con equidad,
eficiencia y alto poder de impacto las necesidades sanitarias de la
ciudadania, incluida su capacidad de vigilar el avance del mejoramiento
y renovacién continua, responsabilidad, sostenibilidad, participacion
y orientacién en salud colectiva. Para esto se requiere: i) desarrollar la
calidad de los CPN y de los profesionales; ii) asegurar un colectivo de
familias monitoreadas y atendidas con una Ficha de Salud Familiar (FSF)
que tome como referencia el instrumento existente en la Facultad de
Ciencias de Salud de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra;
i) garantizar que el perfil de competencias de los recursos humanos de
los CPN y de las UNAPS se correspondan con una retribucién salarial
de calidad y competitiva. El proyecto fortalecerd todas las Unidades
de Atencién Primaria de Salud (UNAPS) del municipio y la provincia
para que realmente constituyan moédulos basicos y funcionales, que
sean la puerta de entrada al Servicio Nacional de Salud (SNS). Este
nivel de atencidn debe garantizar la salud de las familias de Santiago,
organizando eficientemente para toda la provincia 650 UNAPS, a
razén de una UNAPS por cada 500 familias. Cada UNAPS tendrd los
siguientes recursos humanos: i) una enfermera; ii) un técnico de salud
familiar o supervisor y; iii) varios promotores de salud. Ademas de este
personal basico, y de acuerdo a las necesidades de la poblacién y las
posibilidades del sistema, podria existir un equipo de apoyo de tipo
multidisciplinario que incluya la cartera de servicios, ubicado en los
101 CPN. Cada UNAPS tendrd un manual operativo de la salud familiar
que establece los servicios a ofertar en el plan bésico de salud (PBS)
y una FSF. En cada uno de los territorios de actuacién sea en barrios,
como en los Distritos Municipales de Santiago se realizardn Asambleas

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

1 FIN
DE LA POBREZA

de Promocién de Salud Comunitaria con la premiacion de los mejores
promotores. Todo lo anterior debiera ser facilitado por el financiamiento
proveniente del Ministerio de Salud Publica y de las Administradoras
de Riesgos de Salud en coherencia con la segunda ola de reformas
de la seguridad social. Se favorece el acceso de grupos vulnerables a
servicios bésicos de salud, alineando esta iniciativa con los ODS 1 Fin
de la Pobreza, ODS 3 Salud y Bienestar en la medida que procura que
el Estado garantice una atencién primaria de calidad y con el ODS 10,
Reduccién de las Desigualdades, garantizando la igualdad y facilitando
el acceso a servicios de salud para toda la poblacion.

Productos entregables

* Realizacion de inventario municipal y provincial de las UNAPS, ma-
teriales, equipos y recursos humanos.

* Reestructuracién, adecuacién de salarios y equipamiento de for-
ma piloto a un 30% de UNAPS.

e Aseguramiento del abastecimiento basico de medicamentos e in-
sumos.

* Datacién de herramientas y equipos de diagnéstico rapido las 650
UNAPS.

* Contratacién de técnicos de salud familiar y promotores.

* Entrenamiento y capacitacién de recursos humanos en herramien-
tas de APS del Plan Bésico de Salud.

* Gestion de visibilidad social de la atencién primaria de salud en
coordinacién con los medios de comunicacion.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién
Ministerio de Salud Publica (MSP) Entidad rectora
Servicio Nacional de Salud (SNS) Entidad rectora
Administradoras de Riesgos de Salud (ARS) Entidad de apoyo
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) Entidad de apoyo
Federaciones de Juntas de Vecinos Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversiéon a 10 anos

Componentes Presupuestarios Montos en RD $
Inventario municipal y provincial de las UNAPS y sus recursos 10,000,000.00
Mejora salarios 30% de las UNAPS 426,200,000.00
33 Capacitaciones de RRHH 491,700,000.00
Herramientas y equipos de diagndstico rapido 650 UNAPS 550,000,000.00
Gestion de visibilidad 10,000,000.00
TOTAL 1,487,900,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del lll Plan Estratégico de Santiago 2030.

ATENCION
PRIMARLIA
DESALUD




SANTIAGO 2030

Foro y observatorio de atencién primaria de calidad
Activate en salud primaria

Descripcion

Es una iniciativa que impulsa una ciudadania responsable en materia
de salud que pretende promover transparencia, vigilancia abierta
y participacion en la atencién primaria de salud en modalidades
presenciales y virtuales. También el foro y el observatorio serd un
espacio critico para la gestion de cémo las administradoras de riesgos,
de fondos de pensiones, riesgos laborales y los proveedores de servicios
de salud asumen la Atencién Primaria como estrategia decisiva del
sector salud. El proyecto supone un proyecto participativo de reforma
de las leyes de seguridad social y de salud, No. 87-01, 42-01 y 123-
15 que crea el Servicio Nacional de Salud (SNS). Pretende lograr que
la Atencién Primaria sea un punto de agenda para un pacto politico
local por el Derecho a la Salud, especialmente una alianza estratégica
de la provincia Santiago y la regién del Cibao en funcién de convertir
la Atencién Primaria de Salud en una estrategia concreta de trabajo
en el territorio. Este Foro y Observatorio de Atencién Primaria tomara
las experiencias de la Alianza por el Derecho a la Salud (ADESA), del
Centro Integral del Desarrollo Local (CIDEL), la Fundacién Solidaridad
y decenas de movimientos comunitarios del pais y la nacién con el
objetivo de robustecer la atencién primaria, habilitar los centros de
salud del primer nivel de atencién, lograr mayor inversién y eficiencia
del gasto en salud, movilizando y logrando concertacién y concurrencia
entre todos los sectores. Este espacio social de empoderamiento
ciudadano, aporta un ejercicio local auténtico para observar con criterios
objetivos, el desempefio del sistema de atencién primaria y de salud
de Santiago. Este proyecto estard en coordinacién con las iniciativas
de defensoria de los usuarios y la ciudadania. Esta actividad tendra
un funcionamiento tipo Observatorio Ciudadano dado que accederd,
generard y presentara periédicamente informacion critica sobre la APS.
Esta iniciativa se vincula y concurre con el ODS 3 en la medida en que
promueve la transparencia y la calidad de los servicios, y con el ODS
10 porque el seguimiento a los servicios y politicas publicas eleva la
calidad y promueve que éstos estén al alcance de toda la poblacién.

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

Productos entregables
e Alianza y acuerdo de gestién Ministerio de Salud, ARS, OPS,
ADESA y CIDEL.
® Propuesta técnica del Foro y Observatorio elaborada.
* Equipo gestor del Foro y Observatorio creado y en operacion.
* 20 Foros de APS realizados.
* 200 propuestas validadas para la mejoria de la Atencién Primaria.
* Gestion de visibilidad disefiada.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestién

Alianza por el Derecho a la Salud (ADESA) Entidad coordinadora

Centro Integral del Desarrollo Local (CIDEL) Entidad coordinadora

Fundacién Solidaridad Entidad de apoyo
ARS Entidad de apoyo
Ministerio de Salud Pdblica Entidad de apoyo

Organizacién Panamericana de la Salud (OPS/OMS) Entidad de asistencia y finan-
ciamiento

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.



Costos 10 anos

Montos estimados en RD$
500,000.00
1,200,000.00

Componentes Presupuestarios
Formulacién y disefio del Foro APS
20 Foros de APS (montaje y operacion)

Visibilidad Foro APS 2,000,000.00

20 estudios de insumo Observatorio Foro | 6,000,000.00

Evaluacion ex-antes y ex-post 2,000,000.00
TOTAL 11,700,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Ejecucién de la Agenda de Cultura para el
Desarrollo y puesta en operacién del Consejo de Cultura
Santiago, corazén cultural de la isla

Descripcion

Esta iniciativa pretende impulsar la gestién y la animacién sociocultural
de las artes visuales y escénicas apoyando las industrias creativas y
la mejoria de la calidad y la agregacién de valor que deben aportar
edificios, plazas y equipamientos culturales, asimismo fortalecer
el embellecimiento de la ciudad con las artes visuales para generar
acciones de creacién de empresas y empleos. Igualmente para atraer
miles de visitas de la ciudadania de Santiago, turistas nacionales y
internacionales al territorio. En los préximos 10 afios los componentes
de implantacién seran los siguientes: i) definir la asamblea de socios
del Consejo de Cultura para el Desarrollo (CCD) formada por las
organizaciones culturales, entidades publicas, asociaciones de artistas
visuales y escénicos, institucionales empresariales, fundaciones y otros;
ii) elegir y juramentar directiva y presentarle a la Alcaldia una terna
designada por concurso, de tres profesionales para elegir de esta la
direccion del CDD en coherencia con la Ordenanza Municipal 3127-16
como organismo de concurrencia de las organizaciones culturales de
Santiago; iii) incorporar el CCD como una asociacién sin fines de lucro,
habilitado por el Ministerio de Cultura de acuerdo a la Ley 122-05; iv)
aprobary poner en accioén el plan operativo de los primeros cuatro afios
del CDD; v) disefiar y publicar de forma mensual en fisico y virtual el
“Qué Pasa Cultural”, o calendario-almanaque con todos los festivales,
ferias, fiestas, exposicionesy eventos culturales de Santiago; vi) impulsar
un acuerdo de gestién entre Ayuntamiento, Ministerio de Cultura y
Ministerio de Educacion para remozar el equipamiento cultural del
centro histérico de Santiago y promover el desarrollo institucional de
sus entidades gestoras. Este proyecto ademas contribuird con cientos
de entidades culturales, via el relanzamiento de los fondos concursables
para proyectos culturales. Se impone generar un fondo y contrataciones
especiales para aportar sostenibilidad al ejercicio de las artes escénicas
y visuales. En el contexto de pandemia actual o futuro y el avance de
nuevas tecnologias se debiera considerar la dotacién de equipos para
transmisién de presentaciones de manera virtual en centros culturales.
Se impone hacer invertir en remodelacién del Archivo Histérico de

TRABAJO DECENTE 1 REDUCTION DE LAS
Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

i

Santiago y de las bibliotecas centenarias
existentes (Ateneo Amantes de la
Luz y Biblioteca Alianza Cibaena).
Concurre este proyecto con los
ODS 8 en la medida en que
pretende alcanzar  mejores
condiciones  para artistas,
gestores culturales e industrias
creativas; considerando estos
avances, también se impacta
positivamente, los ODS 10

y 11 con la elevacion de los
espacios creativos, fomento
del arte y la cultura como
generadores del desarrollo y la
apertura la oferta cultural para
todos los sectores de la poblacion.

Productos entregables

* Consejo de Cultura para el Desarrollo (CDD) incorporado, institu-
cionalizado y en operacion.

* Publicacién de 120 “Que pasa Cultural” publicados en 10 afios
como calendarios compiladores del conjunto de fiestas, festiva-
les y ferias culturales de Santiago.

e Convenio de gestién Ayuntamiento, Ministerio de Educacion y
Ministerio de Cultura para remozar los equipamientos culturales
del centro histérico.

® Mejora de la sostenibilidad, institucionalidad y la gestion finan-
ciera de empresas culturales o industrias creativas.

e Remozamiento integral de Casa de Arte, Centro Cultural, Cede
del Consejo del Centro Histoérico




e Revalorizacion de las vias calle Del Sol y Benito Mencién con un
sentido de fortalecimiento de la caminabilidad y acceso partici-

pativo multifuncional de los espacios publicos.

e Fortalecimiento de las artes visuales escultéricas en las vias y

espacios publicos.

* Gestion con el sector privado de la ciudad de Santiago de un
Fondo Concursable de Proyectos y Exposiciones Culturales.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto
Ayuntamiento de Santiago

Presidencia de la Republica

Nivel de gestién
Entidad rectora

Entidad rectora

Ministerio de Cultura Entidad de financiamiento

Ministerio de Educacién Entidad de financiamiento

Direccién de Patrimonio Monumental
Casa de Arte
Compromiso Santiago

Consejo de Cultura para el Desarrollo

Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo

Empresas financieras del sector piblico y privado Entidad de financiamiento

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.
Inversion a 10 afios

Componentes Presupuestarios

Consolidacién del Consejo de Cultura para el Desarrollo

Publicacion de 120 “Qué pasa Culturales” o calendarios
Remozamiento equipamientos culturales Centro Histérico y su entorno
Fondo Concursable de proyectos culturales

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos en RD $
20,000,000.00
3,600,000.00
1,062,200,000.00
10,000,000.00

1,095,800,000.00




SANTIAGO 2030

Sostenibilidad Municipal del Monumento a los
Héroes de la Restauracion de la Independencia (MHRI)
Identidad y emblema de Santiago

Descripcién

El enfoque de este proyecto es para aportar sostenibilidad a este
edificio histérico y emblematico de Santiago, el Monumento a
los Héroes de la Restauracion de la Independencia (MHRI), via una
alianza concertada entre Ministerio de Cultura y el Ayuntamiento
coherente con Ley y Constitucion. Este proceso de concertaciéon
favorecera recursos convergentes provenientes de estas entidades
publicas para el mantenimiento y la proteccién de esta edificacion
histérica patrimonial. Se reforzard el mantenimiento y reparacién del
MHRI en plazas, jardines, murales, pinturas y esculturas interiores y
de su entorno. Se restauraré su Llama Votiva como honra al Soldado
Desconocido de la Restauracidn. Se elevaré el acceso de ciudadania
para movilizarse por vias y senderos. Esta iniciativa busca que el
MHRI se consolide con el cuidado y proteccién tanto en su area
fisica interna y externa, paredes, senderos, aceras, contenes, las
ldmparas de interior y luminarias exteriores patrimoniales. Se crear el
Consejo Publico Privado de Apoyo y Sostenibilidad del Monumento
a los Héroes de la Restauracion de la Independencia (CMHRI) y de
su entorno de plazas, parques y jardines territoriales. Este Consejo
de Apoyo y Sostenibilidad del Monumento a los Héroes y de su
entorno, deberia estar formado por las instituciones publicas citadas
anteriormente y otras instituciones publico privadas que favorezcan
el desarrollo cultural de la Provincia y el Municipio. Es fundamental
fortalecer las caracteristicas museogréficas de esta edificacion,
mejorando las capacidades y conocimientos del grupo de guias en
cuanto a la historia universal y nacional, con dominio adecuado del
idiomas, leyendas y anécdotas atractivas para los turistas nacionales
e internacionales que visitan el monumento. Como destino final de
la visita guiada al Monumento se propone una tienda de articulos
promocionales, libros, artesanias entre otros productos. Esta tienda
tendria varias funciones; i) promueve artesanias locales; ii) ofrece
servicios y articulos histéricos y culturales; iii) generara recursos
econémicos para el mantenimiento del Monumento. De igual manera,
se gestard un movimiento de apoyo al Monumento bajo el auspicio
de los restaurantes, hoteles y otras empresas del entorno. Mejorar

TRABAJO DECENTE 1 REDUCTION DE LAS
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DESIGUALDADES || COMUNIDADES

las capacidades de los guias, ampliar los servicios, ofertas culturales
y comerciales se relaciona con en el ODS 8, lo anterior directamente
vinculado con el ODS 10 y generador de una ciudad y comunidad mas
sostenible, ODS 11.

Productos entregables

* Consejo de Apoyo y Sostenibilidad del Monumento a los Héroes
de la Restauracion de la Independencia (CMHRI), formado por
decreto en funcionamiento operativo.

* Propuesta de modelo de gestién del Consejo formulada y en
operacion.

e Fortalecimiento de los Guias del MHRI en los conocimientos
histéricos, capacidad expositiva y manejo del espafiol, inglés y
otros idiomas.

e Plan de inversién en remozamiento y mantenimiento formulado
y en operacion.

e Tienda Cultural del Monumento.

* Gestion de movimiento de apoyo al Patrimonio Histérico.

e Soterramiento del cableado del entorno.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién

Ayuntamiento de Santiago Entidad rectora y financiamiento
Ministerio de Cultura Entidad rectora y financiamiento

Consejo de Apoyo y Sostenibilidad Monumento Entidad de apoyo

Empresas del sector privado Entidades financiamiento

Fuente: Proceso de Formulacién del I1l Plan Estratégico de Santiago 2030.



Inversion a/10 anos

Componentes Presupuestarios
Diagnéstico y propuesta de manteniendo y remozamiento
Fondo inmediato de mantenimiento y proteccion MHRI

10 Presupuestos operativos anuales de gestion y recursos humanos

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos en RD $
2,000,000.00
100,000,000.00
400,000,000.00
502,000,000.00



SANTIAGO 2030

Fiscalias Comunitarias y Casas de Justicia
Justicia barrial resolutiva

Descripcién

Es una iniciativa para asignar fiscales en los destacamentos de la
Policia Nacional y Centros Comunitarios que operan en las ocho (8)
Unidades Zonales de Planificacion (UZP) del Municipio. El objetivo es
garantizar a la ciudadania servicios que faciliten el acceso comunitario
de la resolucién alternativa de conflictos ofertada por el Ministerio
Publico y la Judicatura; garantizar el respeto de sus derechos, tratar
de forma precoz y oportuna los factores determinantes en la violacion
de la ley, promover un trato digno con los privados de libertad y
un inicio profesional de las investigaciones penales y judiciales. Se
pretende ademas garantizar la consideracién de casos que requieran
apoderamiento y delegacién a los tribunales. Igualmente promover
que la ciudadania involucrada potencialmente en violaciones de
la ley, reciba observancia de sus derechos fundamentales y elevar
credibilidad profesional de los agentes policiales. Paralelamente, se
fortaleceran en los préximos 10 afos, las dos (2) Casas de Justicia
existentes en la ciudad (Cienfuegos y La Joya) y se promovera la
creacién de cinco (5) Casas de Justicia en los Distrito Municipales de
La Canela y Hato del Yaque, Santiago Oeste, Pedro Garcia y Jacagua.
Los componentes fundamentales del proyecto son: i) creacién de ocho
fiscalias barriales; ii) fortalecimiento y creacion de las siete (7) Casas
de Justicia; iii) visibilidad, promocién y educacion popular sobre los
diversos codigos y leyes de defensa de los derechos humanos, y de
prevencion y sanciéon de la violencia de género e intrafamiliar, y del
cédigo para el sistema de protecciéon de Nifas, Nifios y Adolescentes,
ley 136-03; asimismo sobre las funciones de las Casas de Justicia y
las Fiscalias barriales; iv) elevar la inversion de recursos para adecuar
la estructura fisica de los destacamentos policiales, y la creacion de
nuevas instalaciones y la contratacién de un personal profesional de
apoyo; v) de igual manera, poner en operacién un Voluntariado de
Apoyo a la Fiscalia Comunitaria, formado por dirigentes y lideres
comunitarios de las Federaciones de Juntas de Vecinos y la Mesa de
Seguridad de Santiago, que se incorporarian en labores preventivas
y se capacitardn como mediadores. Dado al impacto de estas

1 REDUCCIONDELAS | 44 CIUDADES
DESIGUALDADES i

facilidades, voluntariados y aumento en capacidades y recursos
este proyecto se relaciona directamente los ODS 5, ODS 10 y ODS
11. Asegurar la igualdad de género, inclusién y garantia al acceso
servicios basicos de proteccién y atencién a las victimas de delitos,
genera confianza, reduce desigualdades y contribuye al desarrollo de
ciudades sostenibles.

Productos entregables

e Organizacién de ocho (8) Fiscalias Comunitarias, fortalecimiento
de dos (2) casas de Justicia existentes y cinco (5) nuevas en los
Distritos Municipales.

® Formacién de ocho (8) Voluntariados de apoyo a Fiscalias Co-
munitarias.

* Contratacion y capacitacion de personal para el auxilio.

* Programa de visibilidad en operacién

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién

Procuraduria General de la Republica Dominicana | Entidad rectora y financiamiento
Fiscalia de Santiago Entidad rectora
Federaciones de Juntas de Vecinos Entidad de apoyo
Voluntariados de apoyo a Fiscalias Comunitarias | Entidad de apoyo
Escuelas de Derecho de las Universidades Entidad de apoyo
Escuela del Ministerio Publico Entidad de apoyo

Entidades de asistencia y financia-
miento

Agencias internacionales

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.



Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Creacién de ocho (8) fiscalias comunitarias y siete (7) casas de justicia
Contratacién y capacitaciéon de personal

Programa de visibilidad y educacién ciudadana

Apoyo a la Formacién de los ocho (8) Voluntariados

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégigo

CASA COMUNITARIA DE JUS:I'ICIA

Montos en RD $
300,000,000.00
100,000,000.00

30,000,000.00
8,000,000.00

138,000,000.00



SANTIAGO 2030 188

Sede Independiente de la Procuraduria Fiscal Santiago 1 reouccionoeLas [l 44 CIUDADESY 1 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Nueva Fiscalia de Santiago DESIGUALDADES

Descripcién

Este proyecto tiene como objetivo lograr la puesta en operacion de
la nueva Sede de la Procuraduria Fiscal en Santiago ubicada en la
avenida Bartolomé Colén (Unidad Zonal de Planificacién No. 1) en
el lateral norte de la Sede del 9-1-1 y concomitante al nuevo Edificio
Institucional de la Policia en el entorno del Parque Central. Se hace
mas eficiente la labor del sistema judicial del ministerio publico y se
asegura la eficacia del Palacio de Justicia “F.C. Alvarez” para el Poder
Judicial. Se hard més eficiente la investigacién en el Distrito Judicial
Santiago, asi como la comunicacién con las Fiscalias Comunitarias para
facilitar la desjudicializacion de los conflictos. Igualmente, se ejercera
con efectividad la accion penal publica, la representacion y defensa
del interés publico y social, el cumplimiento de las normas del debido
proceso y la proteccion de las victimas. El disefio arquitecténico
debe ser minimalista con capacidad de generar energias renovales
y asegurar permeabilidad del suelo. Volumétricamente el concepto
es implantar el proyecto donde los volimenes deberan comportarse
de manera modular en cuanto a su desarrollo funcional, mientras que
el resultado final consistird en una pieza completamente arménica, a
modo de concurrencia con el espacio publico del entorno. Tendra area

serd objetivamente tamizada en aquellas dreas que logren una gestion
judicial mas gratificante. El edificio serd disefiado con un abordaje
arquitecténico contemporéneo y bioclimético, que aproveche los
recursos naturales disponibles como sol, rio, vegetacién, lluvia y vientos
para disminuir impactos ambientales, intentando reducir los consumos
de energia y normas antisismicas avanzadas. Se destaca que mejores
instalaciones fisicas seran generadoras de eficiencia en los procesos,
inclusion y accesibilidad de toda la poblacién, concomitantemente,
garantiza paz, justicia y institucionalidad lo que vincula esta iniciativa
con el ODS 5 de Igual de Genero, ODS 10 en favor de la reduccién de
las desigualdades, ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles y el
ODS 16, paz, justicia e instituciones sélidas.

Productos entregables

de expansion civica y plural que fomente y estimule el intercambio,
reunion y la interacciéon del publico en general, como de funcionarios 'y
usuarios. Adicionalmente, la explanada funcionara como espacio verde
de sombra. Serd un edificio coherente con la funcién del Ministerio
Publico que responderé a un esquema de distribuciéon simple, en el
cual la planta baja concentra los programas de caracter mas publico
y actla en constante relacion con la explanada. De esta forma, el
acceso se consolida en el espacio semicubierto de transicion entre
volimenes, que funciona como antesala de la distribucién. Las otras
funciones del Ministerio Publico se desenvolveran en otros niveles o
modulos. Se procurara contar con perimetro libre, el edificio poseera
ventilaciéon natural cruzada, lo que converge de manera sustancial
con la climatizacion del mismo. Por otro lado, la iluminacién natural

* Concurso arquitecténico para seleccionar propuesta innovadora

y bioclimatica.

e Construccién y equipamiento de la nueva sede fiscalia provincial.

* Programa de visibilidad en operacion.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Procuraduria General de la Republica Dominicana
Presidencia de la Republica Dominicana
Ayuntamiento de Santiago

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Nivel de gestién

Entidad rectora

Entidad de financiamiento
Entidad de apoyo

Entidad de asistencia




Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios Montos en RD $
Disefo arquitecténico 8,000,000.00
Construccion de nueva sede Fiscalia Distrito Santiago en 20 mil M2 800,000,000.00
Equipamiento y tecnologia 200,000,000.00
Adquisicién de terrenos 60,000,000.00
Gestién de visibilidad 30,000,000.00
TOTAL 1,098,000,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030




SANTIAGO 2030

Edificio Institucional de la Policia Regional
Policia Transparente y Eficiente

Descripcién

Este proyecto impulsard un Nuevo Edificio para la Policia Regional de
Santiago en los terrenos del entorno del Parque Central de Santiago
ubicado en la avenida Bartolomé Colén de la Unidad Zonal de
Planificacion No. 1. Se procederd a aportar una estructura bioclimatica
con energia renovable que dignifique la gestiéon de la policia y
promueva el fortalecimiento del orden y la seguridad publica, la
convivencia pacifica, el cumplimiento de leyes y el intercambio activo
con la ciudadania. La creacién de un nuevo edificio institucional
para la Policia Regional Santiago contribuird en la prevencién de
actos delictivos, asegurando instrumentos, medios de planificacién
y accién contra el delito. Asimismo, contribuira a recolectar, recibir y
analizar cuantos datos tengan interés. Igualmente, estudiar, planificar
y ejecutar los métodos y técnicas de prevencion de la delincuencia.
Asimismo a colaborar con los Servicios de Prevencién, Mitigacion
y Respuesta (PMR) y con el Sistema Regional de Emergencias y
Seguridad 9-1-1, en los casos de accidentes, enfermedades, riesgos,
catastrofes o calamidades publicas. El edificio contribuird a cambiar
la imagen, coercitiva, gris y riesgosa que de acuerdo al Santiago
Barémetro de Gobernabilidad, persiste histéricamente en la Policia
dominicana. Este edificio pretende ser un referente dinamizador
de las centralidades de los servicios publicos, como politica de
ordenamiento. Contard con un area de 20,000 m2 distribuidos en
varios médulos que aprovechan el drea tanto para el paisajismo como
para el estacionamiento regulado. Tendra un (1) sétano de uso para las
areas técnicas y de parqueaderos institucionales. Un espacio publico
que se abre sobre la plaza de acceso, en este se localizaran las oficinas
de atencioén a la comunidad, un auditorio modular con capacidad para
100 personas, un gimnasio y un comedor. El disefio estd concebido
para que sean servicios compartidos con la comunidad. Un segundo
espacio para laboratorios de cartografia y pesquisas cientificas. Un
tercer y cuarto espacios seran para los mandos, oficiales, depdsito
de armas y almacenamiento de pruebas y cuerpos de delito y un
quinto para dormitorio para 120 agentes, con areas comunes y de

IEll.lUlAEI REDUCCION DE LAS
II GENERO DESIGUALDADES

glc

descanso. La fachada arquitecténica sera disefiada como protagonista
del paisaje del Parque Central y como referente que dinamiza los barrios
del entorno. La arquitectura facilitard el Encuentro participativo estado
y ciudadania, reduciendo el estrés publico, siendo espacio de trabajo
de alta calidad, pero también de civismo y esparcimiento de oficiales,
alistados y ciudadania. Al igual que el proyecto anterior este nuevo
edificio para la Policia esta vinculado con los ODS 5, ODS 10, ODS 11
y ODS 16.

1 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUGIONES
SOLIDAS




Productos entregables

e Concurso arquitecténico para seleccionar propuesta innovadora

y bioclimatica

e Construccién edificio Policia Regional
¢ Construcciéon de Parqueos Regulados
* Adquisicién Equipamiento y tecnologia

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Ministerio de Interior y Policia

Nivel de gestién

Entidad rectora

Ministerio de la Presidencia Entidad de financiamiento

Policia Nacional

Consejo de Seguridad de Santiago

Entidad de apoyo
Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del |1l Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Concurso arquitecténico para seleccionar propuesta innovadora y biocliméatica

Construccion nuevo edificio Policia Regional
Equipamiento
Construccion de parqueos regulados

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del 11l Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos en RD $
7,000,000.00
1,600,000,000.00
300,000,000.00
100,000,000.00
2,007,000,000.00



SANTIAGO 2030

Centro Il Violencia de Género,
Intrafamiliar y Delitos Sexuales
Segundo centro de atenciéon

Descripcién

El nuevo Centro Il para la Atencién a la Violencia de Género, Intrafamiliar
y Delitos Sexuales, se enfoca en construir una nueva estructura fisica
para atender la excesiva demanda de servicios. Aborda problemas
relacionados con las violaciones de derechos humanos que afectan a
hijos, hijas, madres, padres, tutores y toda la sociedad. Este centro se
construird en un territorio de 20,000 m2, contard con recursos humanos
especializados, que dentro de los procesos de investigaciones, tomara
las medidas de proteccién necesarias para salvaguardar la vida de la
mujer y sus hijos e hijas, a su vez se ofertara asistencia de un equipo
de profesionales de salud mental, médicos legistas y abogados. Este
Centro |l facilitard que estos recursos humanos desplieguen acciones
para la implementacion de politicas de prevencién via programas de
promocion, talleres y conversatorios orientadores en las juntas de
vecinos, casas comunitarias y las iglesias, dirigidas a mujeres, nifias y
nifios sobre sus derechos, ciclo de violencia y factores de riesgos relativos
a episodios de violencia. Asimismo sirven para recibir mujeres y familias
sobrevivientes de la violencia de género. También, este Centro tendré
una unidad policial con servicios 24 horas donde se procesen las 6rdenes
de arresto, conducencias, acompafiamientos, retiros de viviendas de
los agresores, allanamientos y rescates. Esta unidad contribuird a la
recuperacion de las victimas de delitos sexuales y violencia intrafamiliar
y/o de género para el ejercicio y disfrute pleno de su derecho a una
vida libre de violencia. El Centro ayudarad a la atencién a las victimas
para poner en operacion un sistema de atencion multidisciplinario, legal,
mental y salud. Favorecera los trabajos de la primera unidad y ofertara
atencion integral y especializada para la recuperacion de las victimas.
Las mujeres y sus hijas e hijos dispondran de un lugar que canaliza el
acompafiamiento posterior a la atencién que reciben tras la denuncia. Se
garantiza ademas la seguridad y proteccién, y se promueve la reinsercion
y recuperacién socio-mental con el fin de lograr calidad de vida. El Centro
Il evitara, asimismo que la mujer caiga en un “limbo econémico”, social,
emocional, laboral y familiar a raiz del proceso de denuncia, ya que si no
dispone de recursos tiende a sentirse vulnerable incluso a recaer en la
misma u otra situacién de violencia. El &rea de servicios de salud mental
del centro ofertard atencién para la recuperaciéon emocional en las
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modalidades de terapia individual, atencién psiquiatrica, evaluacion
psicométrica, terapia corporal y terapia de grupo. El 4rea tendra a su
cargo el referimiento interno y externo, asi como la contra referencia
desde el Centro a otras organizaciones de la red de intervencién de la
violencia intrafamiliar, facilitada por el Movimiento Vida Sin Violencia
(MOVIDA). Los victimarios, por su parte seran integrados en los
denominados circulos de masculinidad responsable para un proceso
de terapia colectiva y re insercién social. Objetivos directos e indirectos
de este Centro y los servicios a ofrecer a la poblacién, favorecen el
cumplimiento de los ODS vinculados a igualdad, reduccién de las
desigualdades, generadores de paz y justicia, asimismo ciudades y
comunidades sostenibles. Directamente son los ODS 5, 10, 11y 16
vinculados a este proyecto.

Productos entregables

* Concurso arquitecténico para seleccionar propuesta innovadora
y bioclimatica.

* Adquirir terrenos conexos al Palacio de Justicia reservado para
el Poder Judicial.

¢ Construcciéon del Centro Il de violencia género, intrafamiliar y
delitos sexuales.

* Equipamiento y tecnologia del Centro.

* Destacamento Policial
24/7 de asistencia. S

* Campanias, talleres y
encuentros comu-
nitarios de pre-
vencion. ﬁs

<
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Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Nivel de gestién

Procuraduria General de la Republica Entidad rectora y financiamiento

Fiscalia de Santiago
Presidencia de la Republica
Ndcleo de Apoyo a la Mujer

Movimiento Vida Sin Violencia

Entidad rectora
Entidad financiamiento
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Concurso arquitecténico para seleccionar propuesta innovadora
y bioclimatica

Declaracion de utilidad publica de los terrenos

Construccién nuevo edificio Centro |l

Equipamiento

Contratacién por concurso de Recursos Humanos de la atencién
Gestion de visibilidad y promocion

TOTAL

Montos en RD $
7,000,000.00

100,000,000.00
1,100,000,000.00
200,000,000.00
120,000,000.00
30,000,000.00
1,557,000,000.00

Fuente: Proceso de Formulacion del I1l Plan Estratégico de Santiago 2030.



SANTIAGO 2030

Foro Calidad Educativa y Observatorio Regional
Transformar la educacién: compromiso de todas y todos

Descripcién

Esta iniciativa ciudadana organizar de forma anual y permanente, el
Foro de Calidad Educativa y Observatorio se orienta en fortalecer
la educaciéon en la provincia Santiago en esta tercera década del
siglo XXI en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Esté dirigida a sus 233,400 estudiantes, 8,547 docentes y
4,250 personal administrativo. Se debatird con el sector privado
y publico, el analisis acerca de la realidad educativa de Santiago.
Seréan participantes del foro, autoridades publicas, investigadores,
empresarios, urbanistas, académicos, estudiantes, profesores,
gestores educativos, expertos, politicos y analistas de opinion
como miembros de las diferentes Comisiones Técnicas de este Plan
Estratégico Santiago 2030. El objetivo es contribuir al crecimiento
educativo de Santiago, el Cibao y el pafs, via la educacién. El Foro
de Calidad Educativa (FCE) serd un espacio conformado por las
instituciones miembros del Consejo para el Desarrollo Estratégico
de Santiago (CDES) y toda entidad que le interese reflexionar y
debatir problematicas educativas, organizar informacién, formular
propuestas que permitan influir en la mejora de la educacion
gestando la construccién de una ciudadania critica orientada a
cumplir los principios de desarrollo estratégico Santiago 2030 y
la construccién de un estado social de derecho. La Asociaciéon de
Colegios Privados de Santiago (ACOPRISA), las 10 Universidades
de Santiago, las Asociaciones de Padres, Madres y Amigos de la
Escuela (APMAE) y el CDES, seran los organizadores del FCE. Este
foro serd un espacio relevante del quehacer educativo, critico y
propositivo, democratico, pluralista y apartidista. Promueve una
mejor ciudadania por medio de una educacién socio- métodos
didacticos, calidad del horario, formacién inicial, formacién
continua, equipo directivo, clima de trabajo y igualmente, los
métodos de ensefanza-aprendizaje utilizados y los habitos de
estudio y el comportamiento general. Este FCE es coherente con
la Declaracién de Incheon y el Marco de Accién Educacién 2030
para que sea un mecanismo de seguimiento a la educacion. Se
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seleccionaran las tematicas acordadas por la UNESCO y a nivel local.
Los FCE partirdn de la Rendicién de Cuentas que las autoridades
locales y nacionales realicen a todos los sectores de Santiago reunidos
en el Agora Educativa de Santiago. Esta iniciativa contribuye con el
desarrollo sostenible al tiempo que promueve la transparencia y la
calidad de la educacién, directamente relacionada con los ODS 4 y el
ODS 10, favoreciendo la reduccién de las desigualdades, asegurando
seguimiento de servicios y politicas publicas que elevan la calidad y
promueven que éstos, estén al alcance de la poblacién. Asimismto
favorece ciudades y comunidades Sostenibles (ODS 11).

Productos entregables

* 10 Foros de Calidad Educativa y rendicién de cuentas organiza-
dos 2020-2030.

* 10 informes de monitoreo de la calidad educativa entregados y
debatidos

¢ 10 declaraciones ciudadanas con sugerencias de mejoras y trans-
formacién

* Concurso televisivos de lectura comprensiva, redaccion, sintaxis
y ortografia

® Mejoria de la organizacién de los centros: clima escolar, evalua-
cion, orientacién y tutorfa, apertura y participacién de la comuni-
dad educativa.

* Mejora del programa de actividades y sus materiales didacticos
y de caracter cientifico-técnico, libros, materiales audiovisuales.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién
Ministerio de Educacién (Direccién Regional) Entidad de financiacién
Agencias Internacionales de Cooperacién Entidad de financiacién
Asociacién de Colegios Privados de Santiago (ACOPRISA) Entidad organizadora
Asociaciones Padres, Madres y Amigos de Escuela (APMAE) Entidad organizadora
Universidades de Santiago Entidades organizadoras
Medios Unidos del Cibao Entidad de apoyo
Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) Entidad de apoyo

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios Montos en RD $
Propuesta metodolégica de formulacién y operacién de los FCE 1,000,000.00
10 Foros de Calidad Educativa y rendicion de cuentas organizados 2020-2030 15,000,000.00
10 Informes de monitoreo 10,000,000.00
Implantacién de 10 Recomendaciones consensuadas 50,000,000.00
Gestion de Visibilidad Programa 10,000,000.00

TOTAL 86,000,000.00

Fuente: Proceso de Formulacion del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Sistema de Escuelas Municipales de Iniciacion Deportiva
Talentos deportivos santiagueros

Descripcién

Esta iniciativa fomentard de forma piloto el desarrollo del talento
deportivo en 10.0% de las 664 centros educativos del municipio
Santiago. Se realizard en coordinacidn con el Instituto Nacional de
Educacion Fisica (INEFI), MINERD, Ministerio de Deportes, Unién
Deportiva de Santiago (UDESA) y Ayuntamiento. En estas escuelas
mediante el entrenamiento de calidad, coaching, liderazgo vy
promocion se favorecera la formacion deportiva perfilando el proceso
de diagnéstico precoz de nuevos talentos deportivos en Santiago.
Asimismo, proporcionando al estudiante herramientas tactica-
fisicas transmitidas via instructores especializados expresadas en
conocimientos y valores que fortalezcan la personalidad y el caracter
de los estudiantes involucrados. Este proyecto se orienta a los
siguientes componentes: a) promover el deporte como ocio-creacion-
recreacion, deporte para todas y todos; b) impulsar el deporte
competitivo para alcanzar un nivel de competicién; c) gestionar el
deporte de formacién-educativo y conectado con el centro escolar.
El proyecto de Escuelas Municipales de Iniciacion Deportiva (EMID)
transitarad por cuatro (4) fases. En una i) primera fase las acciones y
gestiones se orientan al perfeccionamiento psicomotory la educacién
fisica. La maduraciéon que aporta una base psicomotriz al desarrollo
motor-genético para adquirir, asimilar y asentar posteriormente
los aprendizajes especificos; ii) en la segunda fase, se involucraran
los estudiantes en la ensefanza y aprendizaje de los elementos
constitutivos de varios deportes, orientados hacia los movimientos
técnico-tacticos concretos; iii) culminar la iniciacion deportiva con la
consolidacién de los aprendizajes asimilados. Las EMID habilitaran
nifias, nifios y adolescentes bajo la direccion de monitores y
entrenadores en la practica de distintas disciplinas, pretendiendo
que se conviertan en prospectos futuros de deportistas de alto
rendimiento y rentabilidad social, para que sea orgullo de Santiago.
Igualmente, se pretende constituir el Consejo Deportivo Municipal
que integre a los representantes de los diferentes estamentos, clubes
y asociaciones deportivas del municipio. Este tendrda como finalidad

EDUCACION 1 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD

DESIGUALDADES || COMUNIDADES

participar en la elaboracién y disefios de las politicas, planes y
programas de actividades a favor de la promocién y desarrollo del
deporte. Vincular actividades deportivas con la Agenda 2030 supone
el reconocimiento de la necesidad de lograr que las inversiones en
el deporte incidan positivamente en el desarrollo, incluir disciplinas
deportivas en los programas educativos ha demostrado ser una
herramienta eficaz para promover la paz y los objetivos de desarrollo,
especialmente los ODS 4, ODS 10y ODS 11.

Productos entregables

* Creacién de 70 Escuelas Municipales de Iniciacion Deportiva
(EMID).

e Disefio de un Programas innovadores de entrenamientos

* Capacitaciéon de Instructores y educadores capacitados

* Insumos de equipamiento deportivos, uniformes y adita-
mentos de proteccién personal

¢ Celebraciones de actividades competitivas mensuales

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién

Ministerio de Deportes Entidad rectora y financiamiento
Ministerio de Educacién (MINERD) Entidad rectora y financiamiento
Instituto Nacional de Educacion Fisica (INEFI) Entidad de asistencia técnica

Ayuntamiento de Santiago Entidad de apoyo

Unién Deportiva de Santiago UDESA Entidad de apoyo



Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Creacion de 70 escuelas municipales de iniciacién deportiva
Instructores y educadores capacitados

Equipamiento con juegos, uniformes y seguridad
Actividades competitivas mensuales

Gestion de visibilidad

TOTAL

Fuente: Proceso d
del lll Plan Estratg
Santiago 2030

Montos en RD $
700,000,000.00
10,000,000.00
150,000,000.00
20,000,000.00

10,000,000.00
880,000,000.00




SANTIAGO 2030

FIN 5 IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCION DE LAS 13 PAZ, JUSTICIA

Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES EINSTITUGIONES

Programa de equidad, derechos y DE LA PDBREZA DE GENERD
formalizacion de migrantes
Transparencia migratoria

il

Descripcién

Esta iniciativa busca dar seguimiento a la migracién y la movilidad
internacional hacia Santiago y la Republica Dominicana de forma
ordenada, segura y responsable de las personas. Asimismo,
fortalecer programas que permita el seguimiento continuo a
personas migrantes, refugiadas, retornadas y apatridas. Ademas se
busca contribuir a la reduccion de mortalidades infantiles y maternas,
muchas generadas por la inadecuada atencién a los migrantes en
sus paises de origen. Santiago tendra este programa especial porque
es una de las ciudades de mayor recepcién de migrantes de Haiti
y de otras naciones de la Republica Dominicana, y asimismo uno
de los territorios con mayor capacidad de gestion de negocios
dominicanos en el exterior y también de oferta de bienes y servicios a
visitantes internacionales y migrantes. Se trata entonces de formular
estrategias y acciones locales; de establecer las normas y control de
calidad; de gestionar el conocimiento con relacién a los sectores de
migracion, incluida la migracién laboral y facilitada, la migracion y el
desarrollo, la lucha contra la trata de personas, el retorno voluntario
asistido, la migracion y salud, la asistencia a migrantes vulnerables y
el fortalecimiento institucional en materia de gestién migratoria. Se
articulard una gestién articulada del Ayuntamiento del Municipio de
Santiago, la Gobernacién, con el Ministerio del Interior y la Direccion
General de Migracién, gestando el apoyo del Fondo de la OIM
para el Desarrollo. Se impulsara la formalizacién de migrantes y de
equidad y el retorno voluntario asistido en apoyo a los organismos
nacionales que ejecutan esta competencia de acuerdo a ley. También
se apoyara la supervision del estado de movilizacién de migraciény se
realizaran reportes periddicos. Ilgualmente se impulsaran operaciones
de formalizacién. Se apoyara la migracién y salud; la asistencia a
migrantes y de monitoreo de migracién laboral, especialmente en
las empresas de construccion. La meta 10.7 del ODS 10 enuncia
el compromiso de “Facilitar la migracién y la movilidad ordenadas,
seguras, regulares y responsables de las personas, entre otras cosas

ECONOMICD SOLIDAS

i

mediante la aplicaciéon de politicas migratorias planificadas y bien
gestionadas”. Igualmente genera recursos en sus paises de origen,
formaliza y fomenta puestos de trabajo decentes, paz y justicia,
elementos fundamentales de ciudades inclusivas, resilientes y
sostenibles. Por tanto, este proyecto se vincula a los ODS 1, 5, 8,
10y 16. En la medida que impulsa el fin de la pobreza, favorece
la equidad de género, fomenta un trabajo decente, reduce las
desigualdades mediante la paz.

Productos entregables

e Alianza estratégica con Direccion de Migracién y Ministerio
del Interior para gestar programa.

* Formulacién de programa de equidad, formalizacién y retorno
voluntario asistido

e Inventario Barrial de Migrantes Anual

* Definicién y operaciéon Programa de Retorno Voluntario Asis-
tido

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién
Direccién General de Migracion Entidad rectora
Ministerio del Interior Entidad rectora
Gobernacién provincial Entidad de apoyo
Ayuntamiento de Santiago Entidad de apoyo
Federaciones de Juntas de Vecinos de Santiago Entidad de apoyo

Entidad de asistencia técnica

Agencia de la ONU para la Migracién



Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Articulacion de alianza

Formulacién de programa equidad, formalizacién y retorno voluntario asistido
Inventario Barrial Anual de Migrantes

Operacién del programa Retorno Voluntario Asistido

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030

Montos en RD $
1,000,000.00
2,000,000.00

80,000,000.00
20,000,000.00
103,000,000.00




SANTIAGO 2030

Centro Atencién de Animales
del Municipio de Santiago (CAAMS)
Cuidame, j{Soy Como Tu!

Descripcién

Se apoyard el impulso, la
construccion y  monitoreo
de parte de la Alcaldia de
Santiago del Centro de
Atencion Animal del Municipio
de Santiago (CAAMS). El
punto de partida fueron los
operativos de rescate en las
calles de decenas de perros.

El proyecto guarda elevada A
coherenciaconlaley 248-12 de A
proteccién animal y tenencia CENTRO DE ATENCION Y
responsable y se fundamenta pROTECCION ANIMAL

en la Disposicion Ejecutiva

Municipal 02-19, un mandato

sin precedentes para proteger los animales domésticos de la
ciudad de Santiago. Esta iniciativa crea un Centro especializado
y cambia la cultura de manejo municipal de los animales al
sustituir el nombre “Perrera” por Centro de Atencién creando un
espacio especializado para estas funciones que gesta conciencia
sobre el respeto a los animales y a su vez formula una estrategia
de planificacién en lo que tiene que ver el cuidado y atencién a
los animales. Se impulsarén politicas de adopcién, higienizacién,
atencién en salud, prevencién de enfermedades zoondticas,
vacunaciény de esterilizacién enel contextode laley. Unespacio que
expresa la arquitectura verde sostenible que se promueve en este
Plan Estratégico 2030 y el Plan de Ordenamiento Territorial (POT),
tanto a nivel permeabilidad espacial, energia renovable y estética
de adaptacién de espacios abiertos dando uso a la ventilacion e
iluminacion natural. Este proyecto engloba un érea de prevencion
y atencién, con espacios de informacion, consultorios caninos y
felinos, un area de cirugia, érea de peluqueria, profilaxis dental,

1 0 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

rayos X, laboratorios, internamiento, drea de vacunacion y espacio
para voluntariados. Asimismo un area de alojamientos con 67 jaulas
caninas y 21 felinas; un area de caballeriza de paso, duchas comunes
para la higienizacién de los animales con piletas y entrenadores.
Asimismo d&rea juegos y gradas, donde los animales puedan
interactuar con el publico que visite el centro para fines de adopcién,
area de servicio, saldén multiuso donde se ofreceran charlas sobre la
protecciéon animal, un parque y érea de mantenimiento, entre otras
facilidades. Se gestara una alianza estratégica con los Ministerios de
Salud Publica, Agricultura, Medio Ambiente y la Procuraduria General
de la Republica para impulsar el financiamiento de la operacién del
centro y para realizar actividades relacionadas con la gestién de salud,
desarrollo agropecuario y proteccién ambiental. Estara ubicado en el
sector de Rafey, en las cercanias de la Planta de Reciclaje y contara con
el apoyo de las empresas del entorno y la asociacién de profesionales
de la Veterinaria y de las empresas de cuidado

de animales domésticos o mascotas.
La Agenda 2030 acordadas por los
paises en las Naciones Unidas,
prevé un modelo de desarrollo
“en el que la humanidad
viva en armonia con la
naturaleza y otras especies”,
contribuye y refuerza el
alcance del ODS 10 en
cuanto a la Reduccién de
las Desigualdades, ODS
11 relacionado con la
sostenibilidad de la ciudad,
al tiempo que se preserva
los ecosistemas terrestres,
ODS 15.




Productos entregables

* Construccién del Centro de Atencién Animales del Municipio San-

tiago (CAAMS,).

e Alianza estratégica con los ministerios involucrados y la Procuradu-

ria de Medio Ambiente.

* Creacion de fondo especial para el mantenimiento autogestiona-

ble del Centro.

* Campana de visibilidad del Centro en operacién.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto
Ayuntamiento de Santiago

Ministerio de Salud Pdblica
Ministerio de Medio Ambiente
Ministerio de Agricultura
Procuraduria General de la Republica

Entidades dedicadas a la proteccién animal

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Nivel de gestién
Entidad rectora
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidades de apoyo

Construccion del Centro de Atencién Animales de Santiago (CAAMS)

Fondo autogestionable del Centro para oferta de servicios permanentes

Equipamiento
Gestion de la visibilidad
TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos en RD $
100,000,000.00

Sanliat

10,000,000.00 «civdod corazon.

25,000,000.00

135,000,000.00



SANTIAGO 2030

Centro Municipal de Procesamiento Pecuario
Alimentos saludables y seguros

Descripcion

Este proyecto transforma el abordaje pre-moderno de “Matadero”
por una metodologia de Centro de Procesamiento Pecuario. En
este centro se sacrificardn animales de granja para su posterior
procesamiento, almacenamiento y comercializacién como carne
u otra clase de productos de origen animal. Se procederd a
localizar, operar e impulsar los procesos de manejo pecuario
municipal fomentando la proximidad del productor, la logistica,
la salud publica, la demanda de los clientes y preceptos éticos.
Se construird en los Distritos Municipales de Hato del Yaque
y La Canela en unos 20,000 m2. Es un proyecto para que
el Ayuntamiento municipal facilite el disefio, construccion y
operacién concesionaria de este Centro Municipal Saludable
de Procesamiento Pecuario, gestionado como Empresa Social
Municipal aliada al sector privado (asociaciones de Ganaderos,
productores de carne y embutidos Cibao y otros). Se incluirdn en
el proyecto las universidades, en el especial el Instituto Superior
de Agricultura (ISA) y el Centro de Investigacidon y Mejoria de la
Produccion Animal (CIMPA). El centro reforzara la calidad sanitaria
de productos cérnicos, generando rentabilidad y fomentando la
producciéon pecuaria del municipio, provinciay del entorno regional
de Santiago. Proporcionara instalaciones adecuadas para que se
realice el sacrificio-faena saludable y ambientalmente segura de
animales para el consumo humano, con altos niveles de control
sanitario y elevadas condiciones cualitativas de refrigeracién. El
proyecto estd sustentado por el Ayuntamiento de Santiago con
el apoyo de salud animal del Ministerio de Agricultura y de Salud
Publica, y deberd estar ubicado territorialmente préximo a zonas
de produccién pecuaria del municipio, especialmente ubicadas
en los Distritos Municipales de Hato del Yaque y La Canela. Este
centro municipal saludable de procesamiento serd administrado
con un sistema de gestidon en coherencia con el abastecimiento
alimentario de los mercados municipales y los centros comerciales
de la ciudad. El sector pecuario puede contribuir de manera
directa o indirecta a cada uno de los ODS; destacamos la

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

i

vinculacién con el ODS 8 contribuyendo a la generacion de ingresos y
la creacion de oportunidades de empleo; el ODS 10, proporcionando
alimentos de calidad para el desarrollo de los nifios, asi como su
asistencia y rendimiento escolar; empoderando a las mujeres rurales;
igualmente el ODS 11, incrementando la eficiencia en el uso de los
recursos naturales; ampliando el acceso a energia limpia y renovable;
apoyando el crecimiento econémico sostenible; generando ingresos
fiscales y divisas; facilitando oportunidades de adiciéon de valor e
industrializacién; estimulando la iniciativa empresarial de los pequefios
productores y la reduccion de las desigualdades; promoviendo

modalidades sostenibles de consumo y produccioén.

Productos entregables

e Disefio y construccion del Centro Pecuario
* Alianza publico-privada para la gestién del centro.

e Seleccién de la zona de construccidn

® Estructuracion del Sistema de Gestion Municipal del Centro crea-

do y en operacion.

® Formulacién de la propuesta de concesién al sector privado.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto
Ayuntamiento de Santiago
Ministerio de Agricultura

Empresas de carnes y embutidos
Direccion General de Ganaderia

Universidad Instituto Superior de Agricultura (ISA)

Nivel de gestién
Entidad rectora
Entidad rectora

Entidades de concesién

Entidad de apoyo

Entidad de asistencia



Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Declaraciéon de utilidad publica de los terrenos
Disefio y construccion de la Agencia
Equipamiento y dotacién de tecnologias
Programa de educacién y promocién pecuaria
Gestion de Visibilidad

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico

Montos estimados en RD$
100,000,000.00
500,000,000.00
100,000,000.00

20,000,000.00
14,000,000.00
734,000,000.00
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Inversion en la Estrategia |
Santiago de inclusién social y salvador de vidas

Proyectos Estructurantes

Alianzas contra la mortalidad infantil, materna y victimas evitables y Hospital de la Mujer
Fortalecimiento integral de las Unidades de Atencién Primaria en Salud y el Primer Nivel
Foro de Salud y Observatorio de la Atencion Primaria de Salud

Ejecucién de Agenda de Cultura para el Desarrollo y rehabilitacién de varios equipamientos culturales
Sostenibilidad del Monumento a los Héroes de la Restauracion de la Independencia
Fiscalias comunitarias y Casa de Justifica en las Unidades Zonales de Planificacién

Sede independiente de la Fiscalia de Santiago como gestién del Ministerio Publico
Edificio Regional de la Policia Nacional y Regional en Santiago

Cetro Il de Prevencion de Violencia de Género, intrafamiliar y delitos sexuales

Foro de la Calidad Educativa Regional y observatorio de seguimiento

Sistema de Escuelas Municipales de iniciacién deportiva

Programa de equidad, derechos y formalizacién de migrantes

Centro de Atencién de Animales del Municipio de Santiago.

Centro municipal de procesamiento pecuario de Santiago

Total

Productos Entregables

11

80

Montos en pesos RD$
3,235,000,000.00

1,487,900,000.00

11,700,000.00

1,095,800,000.00

502,000,000.00

138,000,000.00

1,098,000,000.00

2,007,000,000.00

1,557,000,000.00

86,000,000.00

880,000,000.00

103,000,000.00

135,000,000.00

734,000,000.00

13,070,400,000.00
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PLAN ESTRATEGICO SANTIAGO 2030

Recuperacion Urbano-Ambiental
rio Yaque del Norte
Vive el Yaque

SALUD
Y BIENESTAR

Descripcion

La iniciativa “Vive el Yaque se orienta a la recuperacién de la Cuenca
Urbana del Rio Yaque del Norte” y se enmarca dentro de esfuerzos ACCION

institucionales para el ordenamiento de la cuenca del rio mas 13 PORELCLIMA
emblemético de Republica Dominicana. La intervencion propone
mejorar las condiciones urbanas, sociales y ambientales del entorno
inmediato del rio, promoviendo el cuidado y proteccién del agua, la
recuperacion el Centro Histérico, y la generacién de nuevos espacios
del esparcimiento ciudadanoy areas verdes. De forma complementaria
se contribuird a la reduccién de los niveles de riesgo de inundaciones

y deslizamientos en los sectores mas vulnerables de sus riveras y sostenibles; 12 (Produccion y consumo responsables); 13
entornos, ampliando sus niveles de resiliencia y calidad del entorno. (accion por el clima) y 15 (vi.da de ecosistemas terrestres). El
Se trata de una propuesta de mejoria ambiental y mitigacién de acceso al rio mejorara la calidad de vida, porque el agua del
riesgos con inclusién social, que reorienta una transformacién del rio se ha saneado de elementos contaminantes; la ciudad
desarrollo urbano tendencial a través de las siguientes intervenciones: disfruta de nuevos espacios pljl?licos, sus riveras arborizadas
i) construccion de 2 diques de infraestructura integrada de manera y accesibles evitan las inundaciones y el ecosistema del rio
efectiva al paisaje para la proteccién en los sectores de Rafey y Bella se ha recuperado quimica y biolégicamente.

Vista; ii) construccién de 2 sistemas urbanos de drenaje sostenible

(SUDS) de gestion eficiente del agua pluvial; iii) ordenamiento del Productos Entregables

Mercado Hospedaje Yaque; iv) desarrollo de un programa integral de

mejoramiento y posible reubicacién de viviendas en los barrios de * Mejoria ambiental y mitigacion (2 diques y 2 sistemas
Suelo Duro y Cambronal, enfocado en viviendas en riesgo; v) puesta pluviales urbanos construidos)

en valor del Centro Histérico como atractivo comercial, turistico y ® Intervencién paisajistica y protecciéon de laderas en
urbano; vi) recuperacién espacial y urbana de la Fortaleza San Luis; y puntos estratégicos criticos de las riberas de rio Yaque
vii) desarrollo de un parque urbano, un parque natural y un mirador, del Norte (Avenida Mirador del Yaque) y de los arroyos

una senda verde al margen del rio y una pasarela peatonal entre la
Fortaleza San Luis y el barrio Bella Vista, y una zona de confort para La
Tabacalera como centro de Educacion Superior de la Universidad ISA.
Todo ello se complementaré con acciones de transformacion urbana o .
de incidencia en el espacio publico y en la movilidad no motorizada * Centro HISt(,mCO yla ForFaI.eza San Luis puestos en va-
en la ciudad, con lo cual se ampliara la oferta de espacios recreativos, lor y revalorizados urbanlstlcam§nt? )
deportivos o de esparcimiento, y se mejorara la conectividad entre * 5 parques, sendas, y pasarelas disefiadas y construidas
ambos margenesy alo largo del rio. Los ODS vinculantes son 3 (Saludy

bienestar); 6 (Agua limpia y saneamiento); 11 (ciudades y comunidades

Gurabo y Pontezuela- Nibaje
* Hospedaje Yaque ordenado y habitat de Suelo Duro y
la Cambronal mejorados.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestidn
Ayuntamiento de Santiago Entidad ejecutante
Corporacién de Acueductos y Alcantarillados de Santiago Entidad ejecutante
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Entidad de financiamiento
Ministerio de la Presidencia Entidad financiamiento
Ministerio de Medio Ambiente Entidad participante
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) Entidad participante
Oficina Senatorial de Santiago Entidad participante
Entidades de Compromiso Santiago Entidades participantes
Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) Entidad participante

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios Montos estimados

en RD$
Disefios, obras y gestiones. Mejoria Ambiental-Mitigacién (Diques) 44,700,000.00
Disefos, obras y gestiones. Mejoria Ambiental-Mitigacion (Sistema Pluvial) 181,800,000.00
Disefios, obras y gestiones. Inclusion Social (Hospedaje y Centro Histérico) 291,000,000.00
Intervencién paisajistica y proteccion de laderas riberas rio Yaque del Norte 150,000,000.00
Disefios, obras y gestiones de Recuperacién Urbana (Parques, sendas...) 318,300,000.00
Estrategia de visibilidad disefiada y en operacion 31,750,000.00
TOTAL $1,017,550,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Ampliacion de la Renovacién Centro Histérico
Camino de la Ruta Corazén

Descripcion

En la medida que la Alcaldia de Santiago promovié los Murales de
Ciudad, la proteccién de espacios publicos, la semaforizacion por olas
verdes, la seguridad ciudadana, la iluminacién y remozamiento de
parques, el asfaltado-arreglo de calles, los servicios Wifi y el control
de publicidad exterior, creo las condiciones para la ampliacion de la
revalorizacion del Centro Histérico. Se trata de consolidar una dindmica
que atrae miles de visitas y facilita la creacién de negocios. Esta gestion
urbanistica y cultural reconocida por el Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU), se orienta a recuperar con
impacto la activa institucionalidad creada con la formacién organizativa
del Consejo de Centro Histérico de Santiago via Ordenanza Municipal
2560-06, recobrando y poniendo en operacién la Sede del Consejo,
propiedad asignada por convenio de gestién a este organismo.
Igualmente, se contempla brindar apoyo organizativo para que
siga operando en esta sede, la Oficina de Patrimonio Monumental,
perteneciente al Ministerio de Cultura. El proyecto contribuird afortalecer
el modelo de gobernanza publico-privado como eficiente herramienta
acumulada por Santiago y la puesta en valor el centro histérico via la
gestion del espacio publico. Para ello, se formulara el Plan Maestro de
Revitalizacion, se aprobard en el Concejo de Regidores y se pondra
en operacién la nueva ordenanza de uso de suelo y permisologia en
el Centro Histérico formulada por el Ayuntamiento, el Consejo del
Centro Histoérico, la Asociacién de Empresarios del Centro (ASCENSA)
y CDES, ampliando la estructura organizativa de la Resolucion 2560-06;
y las estrategias de financiamiento. Se cuenta con la asistencia de la
Presidencia de la Republica y la asesoria del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en el contexto de la Recuperacion Urbana Ambiental
del rio Yaque, uno de los proyectos embleméaticos de este Plan
Estratégico al 2030. Estas acciones se fundamentaran en propuestas
de modelos de gestién de calles en el centro histérico, en particular
normativas para apoyar la activacién de espacios publicos. Dentro
de este modelo de participacién social se incluird el Cluster Santiago
Destino Turistico (CSDT) y la Ruta Corazén con modelos de gestidn
participativa y fortalecimiento de cohesién social/sentido de identidad.

1 ACCION

POREL CLIMA

Finalmente se fomentard acciones de la Agenda de Cultura para el
Desarrollo, en especial de animacién sociocultural y de revitalizacion
de equipamiento culturales. Como proyecto emblematico se orienta a
la recuperacién y remozamiento integral de la Fortaleza San Luis como
Fortaleza de la Musica y Museo del Carnaval de Santiago. La iniciativa
estrucutrante y sinérgica con el proyecto precedente de Recuperacion
Urbana Ambiental del rio Yaque del Norte, es vinculante al ODS 11 en
la medida que los centros histéricos se constituyen en el corazén del
crecimiento de lo que se aspira sea una ciudad sostenible; Asimismo
dado que promueven el empleo relacionado a la economia naranja
derivada de las artes visuales y escénicas que se pueden expresar en
el centro se articulan a la produccién y consumo sostenible que es el
ODS 12. También se relaciona con el ODS 13 en tanto que genera una
accién por el clima dado que promueve el uso de energias renovables
y la reducciéon de los gases invernadero derivados de los combustibles
fosiles.

Productos Entregables

* Ordenanza 2560-06 con més entidades participantes y mecanis-
mos de financiacién de las operaciones modificada y aprobada

* Nueva ordenanza municipal de uso de suelo en el Centro Histori-
co concurrente con Ministerio de Cultura aprobada

e Relanzamiento del Acuerdo Ayuntamiento, Gobernacién y CDES
con la participacion del Ministerio de Cultura para la gestion de la
sede del Consejo del Centro Histdrico.

* Plan Maestro de Revitalizacion del Centro Histérico en concurren-
cia con el proyecto de Recuperaciéon Urbana Ambiental del rio
Yaque formulado y en operacion.

e Rehabilitacion y reconstruccién de la Fortaleza San Luis como Mu-
seo del Carnaval



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestion

Ayuntamiento Santiago Entidad rectora
Ministerio de Cultura Entidad rectora
Comisién Presidencial Apoyo Desarrollo Provincial Entidad de financiamiento
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Entidad de financiamiento
Arzobispado Metropolitano de Santiago Entidad de apoyo
Asociacion de Empresarios del Centro Histérico Entidad de apoyo

Cluster Santiago Destino Turistico Entidad de apoyo

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago Entidad de apoyo

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Modificacién y aprobacion de Ordenanza 2560-06

Aprobacién de Ordenanza de uso de suelo en el Centro Histérico

Formulacién y puesta operacion Plan Maestro con obras de impacto

Rehabilitacion de Fortaleza San Luis como Museo del Carnaval y pasarela del Yaque
Programa de visibilidad

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos estimados en RD$
1,000,000.00
1,000,000.00 §

72,400,000.00
580,000,000.00
5,000,000.00
659,400,000.00
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Movilidad Urbana Sostenible
(Plan Integral de colectivizacién vialidades)
Santiago se mueve eficiente, armonioso y seguro

Descripcion

Esta iniciativa estd dirigida a poner en operacion en la préxima década
2020-2030, el Plan Integral de Movilidad Urbana Sostenible (PIMUS),
formulado por la Alcaldia de Santiago, el CDES con el auspicio del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y su iniciativa de Ciudades Emergentes y
Sostenibles (ICES) con participacion de representantes de todos los sectores
del transporte. Se fundamenta en un diagnéstico exhaustivo realizado sobre
la movilidad, transito, transporte, vialidad y seguridad vial metropolitana.
El orden y la légica de la implantacion se orienta a priorizar las vialidades,
conectividades y el transporte colectivo a impulsar en el origen y destino de
viajes. Las estrategias de gestiéon de la movilidad contienen siete (7) pilares
de accién con intervenciones a implementar cuyos contenidos de accién en
orden de prioridad y urgencia son: i) desarrollo institucional; ii) vialidades y
gestion del transito iii) transporte colectivo; iv) seguridad vial; v) movilidad
ciclista; vi) transporte de mercancias; y vii) estacionamiento en el centro.
Dentro de este marco propositivo se incluyen la creaciéon de un Consejo
Municipal de Movilidad, Transito y Transporte en coherencia con ley 63-17;
adquisicion de flota de 339 autobuses hibridos urbanos y 225 con capacidad
de 90 pasajeros y 84 de 60 pasajeros, implementacion de plan de vialidades
y gestion de trénsito, programa de seguridad vial que asegure la reduccién
de la mortalidad por accidentes y dotacion de 200 mil cascos homologados
a los motociclistas del municipio y disefio de campafia preventiva. El
transporte de mercancias, los estacionamientos del Centro Histdrico, y la
instrumentacién de la herramienta Mapeando el Transito de Santiago,
completan las intervenciones de alta prioridad orientadas a salvar vidas y
hacer eficiente, seguro y confortable el transporte de pasajeros y mercancias,
y mejorar la falta de informacién con un mapeo completo y confiable del
transporte publico, respectivamente. Esta iniciativa es concurrente de forma
socio territorial con el conjunto de propuestas de vialidades, conectividad
y accesos facilitados por el Ministerio de Obras Publicas (MOPC) y Oficina
Senatorial y presentados al Consejo para el Desarrollo Estratégico de
Santiago (CDES) y a Compromiso Santiago. Estas iniciativas extenderan
las condiciones logisticas para que la ampliacion del Aeropuerto
Internacional del Cibao (AIC) encuentre una vialidad eficiente y efectiva.
Los ODS relacionados son 11, 12 y 13 ciudades y comunidades sostenibles,
que se vincula a bienes y servicios de la produccién que se entregan con
eficiencia, reduciendo la produccién de gases efecto invernadero.

1 ACGION

POREL CLIMA

Productos Entregables

e Consejo de Movilidad juramentado, con normativa y reglamen-
tacion aprobadas

* Plan de vialidades en operacién (10 intervenciones prioritarias
de conectividad vial)

* Transporte publico reestructurado con sistema integral de todos
los modos de transporte.

* Politica y programa de gestion de estacionamientos regulados.

® Programa Seguridad vial y masiva-autogestionable dotacién de
cascos homologados

* Transporte de mercancias regulado

* Secciones de vialidades y gestién del transito via operacién
semaférica desarrollados




Pralongacien Crrcunvalacion Morte!
Puente Sobne Canad Ukses F Espadilat s

i

SANTIAGO

A

Ministerio de
Obras Publicas

OFICINA
SENATORIAL

L

y Comunicaciones



SANTIAGO 2030




Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos

Ayuntamiento de Santiago

Ministerio de Obras Piblicas y Comunicaciones

Instituto Nacional de Transporte y Transito Terrestre (INTRANT)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Central Nacional de Transporte Terrestre CNTT y empresas
Oficina Senatorial de Santiago

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES)

Inversién a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Consejo de Movilidad, Trénsito y Transporte en operacién

Plan de Seguridad Vial

Aporte inicial para la adquisicion de 200 mil cascos homologados
Gestion del transporte de mercancia (Carga Ligera y Carga Pesada)
Colectivizacién del transporte

Disefio y construccion vial

Estrategia de visibilidad disefiada y en operacion

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Nivel de Gestién

Entidad rectora y ejecutante
Entidad rectora y ejecutante
Entidad rectora y ejecutante
Entidad de financiamiento
Entidad de financiamiento
Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

Montos estimados RD$
5,200,000.00
7,800,000.00

41,000,000.00
7,540,000.00
2,838,550,000.00
9,500,000,000.00
60,000,000.00
12,460,090,000.00

TIVO DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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SANTIAGO 2030

Programa de conectividades y accesos viales

* Prolongar y ampliar de 2 a 4 carriles la Avenida a la Otra Banda (Perimetral
Zona Franca Industrial) desde la Avenida Tamboril (Santiago Oeste), hasta la
Avenida Francisco Augusto Lora (Vialidades y puente de conexion).

* Extender y ampliar de 2 a 4 carriles la Avenida Juan Pablo Duarte hasta
Licey.

* Prolongar y ampliar de 2 a 4 carriles de circulacion, la Avenida 27 de Fe-
brero desde el Centro Leén hasta Tamboril.

* Expandir la Avenida Hatuey (eje radial que comunica la Ave. Juan Bosch
con la Ave. Circunvalacion Norte), hacia el sur, mediante la canalizacion
del arroyo de Gurabo atravesando el sector marginado conocido como
el Hoyo de Bartola, para hacer centralidad de poblacién asentada al
norte de la ciudad con el Parque Central, el Hospital Infantil Arturo Gru-
[l6n, Estadio Cibao, Arena del Cibao, Ave. J. Armando Bermuidez, Ave.

27 de Febrero, General Lopez- Puente Hermanos Patifio y su conexién
con la Ave. Pte. Guzman Fernandez.

* Ampliar de 2 a 4 carriles la Avenida Presidente Antonio Guzman Fer-
nadndez, desde Universidad ISA hasta la bifurcacion de las carreteras
hacia Hato del Yaque y La Canela, incrementando su capacidad vial
para asimilar el transito generado y atraido por los proyectos habita-
ciones construidos y/o en proceso de construccion en estos sectores.

e Finalizar la Prolongacion de la Avenida Circunvalacién Norte (ACN)
atravesando Distrito Santiago Oeste hacia la Avenida Tamboril, cons-
truccién mejorarad conectividad y circulaciéon de los vehiculos de carga
por la ACN.

* Ampliar de 4 carriles en ambos sentidos a 6 carriles, (3 por sentido), de
la Autopista Duarte desde el Cruce a desnivel hacia el Aeropuerto Cibao
hasta la Interseccion con la Ave. Circunvalaciéon Norte

* Ampliar de 2 a 4 carriles la Ave. Arroyo Hondo desde la Ave. Yapur Dumit,
(Barrio Arroyo Hondo) hasta la Ave. Yapurt Dumit (Barrio Valle Verde 2do),
proyecto para facilitar accesibilidad y evitar ocupaciones marginales a orilla
del rio Yaque.

® Prolongar y ampliar de 2 a 4 carriles la Avenida Bartolomé Colén, integran-
do el centro de la ciudad, (Ave. Estrella Sadhald (HACHE), hasta Circunvala-
cién Norte, el acceso a Gurabo y la carretera Turistica Luperén.

* Disefar y construir la Circunvalacién de Navarrete para elevar acceso al puerto
de Manzanillo.
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Nuevo Sistema de Nomenclatura Urbana Competitiva
Vias, viviendas y establecimientos localizados y conectados

Descripcién

Es proyecto pretende ofrecer a Santiago de un nuevo Sistema de
Nomenclatura y numeracién urbana, con la puesta en operacién
de un instrumento preciso y eficaz de numeraciéon domiciliaria para
designar y numerar los elementos urbanos que debe superar la
modalidad antigua, aun existente, de asignacién de nombres de
vias y numeracién de propiedades y solares en la ciudad, distritos
municipales y municipios del Santiago metropolitano, de manera
aleatoria. Se articula con productos ambientales tales que reducira
el consumo de combustibles y reducird viajes. La iniciativa ofrece
los siguientes beneficios; i) facilita la identificacion y ubicaciéon de
direcciones por medio de un sistema de identificacién; ii) ayuda a los
servicios de emergencia del 911 (ambulancias, bomberos, policia,
etc.); iii) refuerza varios servicios urbanos de ubicar destinatarios,
tales como: taxis, entrega de correspondencia y entrega a domicilio
de bienes y servicios, etc.; iv) facilita la labor de los operadores
de servicios publicos (electricidad, agua, telecomunicaciones),
principalmente para la instalacion de infraestructura y el cobro de
tarifas; v) mejora la tributacion local al permitir el disefio de registros
fiscales o inventarios; vi) organiza en forma racional el establecimiento
de la supervision y asistencia a programas urbanos con respecto
a calles, diversas redes de servicios publicos, e instalaciones y
equipos; vii) establece listas electorales y la zona geogréfica de las
diferentes oficinas electorales; y viii) combate epidemias mediante
la vigilancia de la propagacién de enfermedades y otras medidas.
De igual modo, se reestructurara la toponimia, dandole integralidad
y sentido unitario para que facilite la movilidad urbana de Santiago.
Las vias priorizadas, corresponden a las 11 vias primarias que dividen
la ciudad y el municipio en unidades zonales de planificacion a partir
de la avenida Circunvalacién Norte y el trazado de la circunvalacién
sur. Estas vias en el sentido de las agujas del reloj a partir del
norte, son: i) avenida circunvalacién norte en su limite noroeste; ii)
avenida Juan Bosch y Ave. Hatuey; iii) avenida Padre de las Casas;
iv) avenida Luperon; v) avenida 27 de Febrero; vi) carretera de Don
Pedro; vii) avenida Juan Pablo Duarte; viii) autopista monumental-
autopista Duarte-Las Carreras-Hermanas Mirabal; ix avenida

1 ACCION

POREL CLIMA

Hispanoamericana-Mirador del Yaque; x) avenida Salvador Estrella
Sadhala-Yapor Dumit; xi) avenida Presidente Antonio Guzman. De
estas vias se derivard el nuevo Plan de Nomenclatura de Santiago
en coherencia con un mandato que deberd ser aprobado por el
Concejo Municipal de Regidores. Metodolégicamente se procederd
a Jerarquizar la clasificacion de vias por dimensiones, funciones y uso.
Codificar para precisar el modelo con las edificabilidades o parcelas a
numerar, asi como el criterio de numeracion. Levantamiento y trazado
de un mapa de trabajo, planos de nomenclatura y numeracién de
calles y de postes indicadores coherente con el POTSA. Normar:
para formular y aprobar la legislacion municipal de asignacion
numérica. Rotular: para ubicar sefalizaciones con nombres de calles
en las intersecciones; Numerar: para instalar digitos en las estructuras
existentes en paralelo a la colocacién de postes indicadores; Catalogar
vias: para establecer un indice georeferenciado de vias; y Generar
Visibilidad y educacién vial: para establecer estrategias de gestion
de informacién y conocimiento del sistema. Los ODS vinculantes son
11 (ciudades y comunidades sostenibles); ODS 12 donde se facilita
un produccién de metabolismo ciclico y ODS 13 reductora de pocos
gases de efecto invernadero

Productos Entregables

e Sistema y Plan de Nomenclatura vial con normativa y reglamen-
tacion aprobadas

* Puesta en operacioén y colocaciéon de la nueva nomenclatura vial
implementada

* Programa de visibilidad en operacién desarrollado.

¢ Cartografia de nomenclatura vial coherente con el catastro mu-
nicipal instrumentada



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos

Ayuntamiento de Santiago

Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Servicio Postal Dominicano

Sistema 9-1-1 de Seguridad y Emergencia del Norte

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Plan y operacién del nuevo Sistema de Nomenclatura Vial
Visibilidad estratégica

Adquisicién de equipamiento y materiales de sefalizacion vial
Cartografia de la nueva nomenclatura vial

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Nivel de Gestién

Entidad rectora y ejecutante
Entidad de financiamiento
Entidad de asistencia
Entidad de apoyo

Entidad de asistencia

Montos estimados en RD$
33,500,000.00
2,000,000.00
100,000,000.00
1,000,000.00
136,500,000.00
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SANTIAGO 2030

Arborizacion, cableado soterrado y mobiliario urbano
Regeneracién Verde, Permeable y Panoramico

Descripcién

Esta iniciativa estratégica de regeneracion urbana y metabolismo
virtuoso se orienta a consolidar la capacidad de la ciudad de Santiago
de proyectar el atractivo paisaje santiaguero y Cibaefio y asegurar
la reduccién de gases efecto invernadero (GEl). Se vincula a las
conquistas del sistema verde de Santiago, entre estas, el Parque
Central, el Jardin Boténico y mas de 60 parques urbanos remozados,
reconstruidos y relanzados por el Ayuntamiento de Santiago. Este
proyecto gestionara la definicién de un plan de arborizacién en vias
primarias de la ciudad en coherencia con un crecimiento urbano
arménico con el medio natural. Esta iniciativa supone: i) la aprobacion
de normativas y un manual del arbolado urbano del Municipio
aprobado por el Concejo de Regidores; ii) relanzar la ordenanza
2764-06 de Parques, coherente con la ley de urbanizacién, ornato
y construcciones 165-44 y el mantenimiento; iii) concertar acciones
para formular y operar un programa de intervenciones graduales de
arborizacién de vias y calles; iv) movilizar sectores clave para relanzar
un nuevo concepto y accionar del verde urbano y una arborizacién
que reconquiste la calle, eleve la permeabilidad, procese gases y
genere sombra promotora de reduccién de temperatura viaria. Como
parte de esta iniciativa se deberd organizar un Foro Permanente
de Arborizacién vial como Observatorio generador de critica como
oportunidad para convocar y comprometer actores clave en la puesta
en operacién de esta iniciativa. Son claves los poligonos donde el
patrimonio arquitecténico, la visual norte del Pico Diego de Ocampo
y la centralidad del Monumento a los Héroes de la Restauracion de
la Independencia adquieren la importancia y las dimensiones para
consolidar las visitas locales y turisticas. Igualmente se apuesta a una
elevaciéon de la permeabilidad del suelo urbanizado reduciendo la
cantidad de asfalto gris y aumentando los espacios verdes en vias
primarias, parques y jardines urbanos. Para ello se propone: i) soterrar
el cableado de poligonos urbanos concretos en comun acuerdo con
las telefonicas y empresas de cable; y ii) formular un plan operativo y
programa de ejecucién de la arborizacién urbana de Santiago, que
aumente la huella verde via el saneado de los arboles existentes y

1 AGGION

POR ELCLIMA

el acceso a especies seleccionadas para ello, a través de un acuerdo
con el Ministerio de Medio Ambiente, Plan Sierra y Transplanta. Se
pretende realizar al menos 540 plantaciones en 10 afios en é&reas
urbanas seleccionadas. Estas acciones serdn normadas via una nueva
Normativa de Arborizacién Urbana y una Edicién impresa y virtual de
los arboles de Santiago y el Cibao. La acciones propuestas tienden a
reducir las 2.7 toneladas per capita de gases efecto invernadero (GEI)
que se producen en la ciudad de Santiago, formados principalmente
por Diéxido de Carbono Equivalente (COZ2e), son un total de 2 millones
822 mil toneladas de GEI. Los ODS relacionados son el 11 dado que la
ciudad sera mas sostenible, el 13 porque el arbolado urbano procesay
reduce gases y sustancias toxicas y el 15 por los ecosistema terrestres
de flora y fauna seran fortalecidos.

Productos Entregables

e Foro Permanente de Arborizacion Vial en Santiago

e Convenio de Gestién Ayuntamiento y soterramiento del cablea-
do del Centro Histérico y el entorno del Monumento a la Restau-
raciéon con empresas telefénicas y de cable ejecutado

e Plan de Arborizacién Urbana de Santiago con normativa disefa-
do, formulado e implementado

e Edicién “Arboles Santiagueros y Cibaefios Patrimonios del Cari-
be” publicada

* Maximalismo verde-recreativo mobiliario (hamacas, banquetas,
bancos, publicidad exterior...)

* Programa de visibilidad en operacion.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos

Ayuntamiento de Santiago

Ministerio de Medio Ambiente

Asociacién Dominicana Constructores y Promotores de Vivienda (APROCOVICI)
Ministerio de Turismo

Empresas de comunicacion, telefonia y cableado

Asociacion de Empresas del Centro Histérico

Inversiéon a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Convenio y Soterramiento del Cableado

Plan de arborizacién formulado y en operacién

Edicién “Arboles Santiagueros-Cibaefios Patrimonios del Caribe”
Nuevo mobiliario urbano

Programa de visibilidad

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Nivel de Gestion
Entidad rectora y ejecutante
Entidad de apoyo s e i : : o
= i dr - 3 == W i -
Entidad de apoyo (i PRSI AR N ﬁ& e e e .
L=

Entidad de financiamiento '
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iy -

Entidad de financiamiento

900,000,000.00 §
155,000,000.00
3,000,000.00
100,000,000.00 Fsmms
10,000,000.00 l& '
1,168,000,000.00 &
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Viviendas incluyentes y mejoramiento del habitat
Buen techo para todas y todos

Descripcién

Este proyecto estadirigidoaimpulsarlaparticipacion del Ayuntamiento,
el Gobierno nacional y el sector privado organizado en la Asociacion de
Promotores y Constructores de Viviendas (APROCOVICI), en el disefio,
construccion y oferta incluyente de viviendas con habitat mejorado,
seguro y de baja vulnerabilidad. El proyecto impactara el déficit de
viviendas variando la dindmica de los ultimos ocho afios que dio
continuidad a un modelo de consolidacidn de territorios segregados
en el acceso a viviendas promotoras del desarrollo. La iniciativa
variard la l6gica habitacional del Municipio Santiago que acumula una
oferta de soluciones habitacionales promedio en los pasados ocho
aflos de 9,600 unidades para una demanda real de 22,770 unidades,
lo que arroja un déficit habitacional promedio de 13,170 viviendas.
El proyecto procura impactar en los 50,717 pobladores residentes
en alrededor de 12,075 viviendas vulnerables que se ubican en las
ocho subcuencas de los rios y arroyos afluentes urbanos del rio Yaque,
especialmente en el tramo final del arroyo Gurabo en el entorno
del Parque Central de Santiago, denominado el Hoyos de Puchula
y Bartola. Igualmente se impactaran 49,552 viviendas mejorables,
iniciando por las infraviviendas de Suelo Duro y la Cambronal en las
riberas del rio Yaque en su curso entre los barrios Bella Vista y La
Joya. Santiago requiere 25,000 viviendas donde mas de la mitad es
para sectores econémicamente excluidos de las diferentes ofertas de
viviendas para sectores medios y altos de Santiago. Asimismo esta
iniciativa considera al afio 2030 las inversiones del Gobierno Central
en la “Ciudad del Yaque” para construir unas 10,000 soluciones
habitacionales. Se propone declarar de utilidad publica los territorios
de las lomas de la Barranquita y los distritos municipales de Hato del
Yaque, la Canela que son zonas municipales donde las condiciones
rocosas del suelo y la microzonificacién realizada permiten
edificaciones de altura. El proyecto sera facilitado por los servicios de
agua potable y agua residual que CORAASAN tiene en proceso de
desarrollo en esa zona de Santiago; igualmente esa carga poblacional
impone nuevas soluciones de oferta de empleos y conectividad en
vias y puentes encima del rio Yaque del Norte en su curso al noroeste.
El proyecto sera desarrollado por fases impactandose en los primeros
5 afios las viviendas vulnerables en los rios afluentes del Yaque del
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Norte, especialmente el rio Gurabo, donde sera inicialmente ofertadas
unas 200 soluciones habitacionales; las cuales irdn en ascenso hasta
resolver la crisis de vulnerabilidad de las viviendas en &reas vulnerables.
Este proyecto se enlaza con los ODS 1 en la medida que mejorara
el habitat de zonas de extrema pobreza y dard mas coherencia a la
sostenibilidad de la ciudad y a la proteccién de su sistema de cuencas
urbana, ODS 11.

Productos Entregables

* Resolucion Municipal de Vivienda Social de Abril 2012 revisada y
puesta en operacién

e Consejo de Vivienda y Habitat de Santiago creado como meca-
nismo facilitador

* Programa autogestionable Vivienda y Habitat para sectores vul-
nerables formulado-operando

® 200 viviendas iniciales (2021-2022) que irdn en ascenso en co-
rrespondencia con el déficit estimado, con el apoyo del convenio
Presidencia-Compromiso Santiago.

* Apoyo a Ciudad del Yaque en Santiago con equidad socio-terri-
torial y conectividad vial

* Apoyo al Programa Nacional de Vivienda Familia Feliz

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestién

Ayuntamiento de Santiago Entidad rectora
Ministerio de la Presidencia Entidad de apoyo
URBE Entidad gestora
Ministerio de Vivienda, Habitat y Edificaciones Entidad de financiamiento

Asociacién Promotores y Constructores de Viviendas
(APROCOVICI)

Entidad de apoyo




Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Creacién y operacién de Consejo de Vivienda y Habitat

Programa social de traslado de familias en zonas vulnerables

6, 000 familias trasladas de zonas vulnerables (unidad = RD$ 1,745,000.00)
Visibilidad del programa

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del |1l Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos
estimados en RD$

12,000,000.00
24,000,000.00
10,470,000,000.00
10,000,000.00
10,516,000,000.00




SANTIAGO 2030

Gestion Integral del Agua Potable, Residual y Pluvial
Agua Eficiente y Segura

Descripciéon

Este proyecto se enfoca en impulsar una visiéon metropolitana de
la integracion y sinergia de las gestiones del agua potable y agua
residual, que son competencias de la Corporacién del Acueducto
y el Alcantarillado de Santiago (Coraasan), con las del Agua
Pluvial y los Residuos sélidos que son funciones y atribuciones
del Ayuntamiento de Santiago. El proyecto asume la generacién
de procesos de metabolismo con la implantacién de una Gestién
Integral de las Aguas Urbanas de Santiago (GIAUS) como proceso
flexible, participativo y constante que armoniza los elementos del
ciclo de aguas urbanas (suministro de agua potable, saneamiento,
gestion de aguas pluviales y gestion de residuos), e integra el
desarrollo urbano y la gestién de cuencas buscando maximizar los
beneficios econémicos, sociales y medioambientales. El proyecto
incluye la formulacién y apoyo a la implantacion del Plan Estratégico
Institucional de Coraasan 2020-2024 con los siguientes seis ejes: i)
Planificaciéon y Ejecucion de Proyectos de Inversién; i) Operacién y
Calidad del Servicio de agua potable; iii) Sostenibilidad Ambiental;
iv) Sostenibilidad financiera; v) Gestién Empresarial y vi) Gobierno
Corporativo. Este plan fue culminado en este afio 2021, y sesuma
Plan de Accién y Estratégico de la Gestion Integral de Aguas
Urbanas con el propdsito de contribuir a mejorar la calidad de
vida y las condiciones sanitarias de la poblacién y sus contextos
ambientales, y reducir la vulnerabilidad al cambio climéatico del
municipio y provincia Santiago, mediante el incremento del
acceso y sostenibilidad de los servicios de agua y saneamiento.
Los componentes del proyecto son: i) Infraestructura de agua
y saneamiento en &reas urbanas de la provincia de Santiago; ii)
Infraestructura de agua y saneamiento a zonas rurales del entorno
urbano; iii) Gestién operacional y ambiental sostenible de Coraasan.
Este proyecto integrard como aspectos sinérgicos varios productos
esperados en agua pluvial y residuos sélidos de los otros proyectos
establecidos en esta estrategia. En este orden, la iniciativa procura

superar la fragmentacion institucional y falta de coordinaciéon entre
Coraasan y el Ayuntamiento Santiago desarrollando estrategias de
gestion integral e impulsando acuerdos institucionales concurrentes.
Esta iniciativa estructurante se vincula y concurre con el ODS 6 en
la medida que mejora significativamente el agua y su potabilidad y
generando ampliacién el saneamiento y gestion del agua residual a
valores por encima del 95% de su calidad; asimismo esta relacionada
con el ODS 11 porque eleva la confortabilidad territorial de éreas
excluidas de los servicios y también con el ODS 15, dado que mejora
los ecosistemas terrestres y la zonas de vida oxigenada.

Productos Entregables

¢ Plan Estratégico y Accién de Gestidn Integral de Aguas Urbanas
formulado y en operacién

e Construccion de cuatro (4) estaciones de bombeo con sus lineas
de impulsion

® Reparacién de cuatro (4) sifones de aguas residuales

e Construccion de veinte (20) plantas de tratamiento tipo hume-
dales artificiales

e Construcciéon de nueve (9) colectores en las zonas de influencia
de los arroyos Gurabo y Pontezuela- Nibaje

e Construccién y colocacién de una red de recoleccion de resi-
duos sélidos en tramos criticos de los arroyos Gurabo y Ponte-
zuela- Nibaje

e Infraestructura para agua y saneamiento a nivel urbano de la
provincia Santiago

* Infraestructura para agua y saneamiento a nivel rural de la pro-
vincia Santiago

e Sistema pluvial piloto Pueblo Nuevo y Bella Vista en operacion



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos
Corporaciéon del Acueducto y Alcantarillado de Santiago
Ayuntamiento Santiago (AS)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y otras agencias como la
Agencia Francesa Desarrollo y de paises nérdicos

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES)

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios
Plan Estratégico y Accién de Gestion Integral de Aguas Urbanas
Infraestructura para agua y saneamiento a nivel urbano

Infraestructura para agua y saneamiento a nivel rural
Disefos-obras-gestiones. Saneamiento del rio Yaque (Gurabo-Pontezuela)
Gestién del proyecto y visibilidad
TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Il Plan Estratégico de Sal

Nivel de Gestion
Entidad rectora
Entidad rectora

Entidad de financiamiento

Entidad de apoyo

Montos estimados en RD$
2,000,000.00
5,056,000,000.00
1,000,000,000.00
509,000,000.00
20,000,000.00
6,587,000,000.00 §



SANTIAGO 2030

Consolidacién de Gestion Integral de Residuos y
planificacion de nuevo relleno sanitario intermunicipal
Separando Basura en Origen

Descripcién

Este proyecto, se cimenta en los avances y desafios del sistema de
gestiéon de residuos de Santiago (GIRS) logrados por Ayuntamiento
y Cilpen Global. Se orienta a promover la masificacién del reciclado
desde los hogares y establecimientos. Esta modalidad de manejo se
sitUa a reducir su impacto en la produccién de toneladas por habitantes
de gases efecto invernadero (GEI) que al 2020 estan en 3.32 toneladas
de CO2/hab. De este modo se busca asegurar la reduccion por debajo
del 9.0% del peso de los residuos en la generacién de GEl. La iniciativa
consolida la reduccién de las emisiones asociadas a la descomposicién
de materias organicas derivadas de los residuos dispuestos en vertederos
irregulares; y a la disminucién de aquellas asociadas a la quema de
residuos a cielo abierto en municipios del entorno metropolitano de
Santiagoy a las vinculadas al vertido de aguas residuales urbanas y aguas
industriales. El proyecto que serd ejecutado con apoyo del Gobierno
Central, y los la Direcciéon de Proyectos Estratégicos y Especiales de la
presidencia (PROPEEP), incluye: i) dotacién al Ayuntamiento de Santiago
de mejores condiciones logisticas para consolidar su gestién del parque
vehicular aportando nueve (9) camiones compactadores especialmente
para recolectar residuos separados en su origen; ii) fortalecimiento de
los dispositivos para erradicar el vertido de residuos hacia las ocho
(8) cuencas urbanas de Santiago y hacia el rio Yaque del Norte, iii)
construccion en Rafey de un centro educativo y cultural en gestién de
residuos para capacitar gestoresy jovenes; iv) implementacién de alianza
con los municipios y distritos que utilizan a Rafey como destino final
para elevar su contribucién y preparar transicion; y v) desarrollo de una
correcta gestion del biogas, por descomposicion anaerdbica de materia
orgénica compuesto aproximadamente por 55.0% de CH4 (metano),
40.0% de CO2 (dioxido de carbono) y 5.0% de N2 (dinitrégeno), dando
paso al aprovechamiento con potencial energético; y vi) planificacion
de nuevo relleno sanitario intermunicipal en correspondencia con la
tendencia de crecimiento de la mancha urbana hacia el noroeste, asi
como la creacion del Distrito Municipal Santiago Oeste (DMSO) con
una poblacién de 222,100 mil habitantes que residen en un érea de
92.5Km? al que se suma el crecimiento de los distritos municipales
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colindantes de la rivera suroeste del rio Yaque del Norte, Hato del
Yaque (31,511 habitantes y 38 km?) y La Canela (17,170 habitantes
y 93.4 km?), crean un entorno territorial critico para el actual Relleno
Sanitario de Santiago. Situacién que asimismo no facilita el desarrollo
integral del hébitat y la vivienda para residentes en estos territorios,
por lo que se impone su cierre gradual y organizado; trasladando la
disposicion final de Santiago y de més de 10 municipios del entorno
regional, hacia el Este o la denominada unidad zonal de planificacion
4 (UZP4). Aunque avanzé en materia de gestién hace unos afios,
en estos momentos, adolece de las siguientes insuficiencias: i)
Carencia de una visién estratégica y metropolitana del sistema de
manejo de residuos; ii) marco institucional indefinido en términos de
alcance de competencias y jurisdiccionalidad, regulacion deficiente y
penalizacioén; iii) financiamiento deficitario; iv) gestién insuficiente de
residuos hospitalarios, industriales peligrosos y manejo especializado
de residuos de parques industriales y hospitalarias de méas de
10 municipios; v) disposicién geograficamente inapropiada; vi)
minimizacién residencial nula, reciclaje limitado y separacién informal
activa; vii) servicio de recolecciéon con organizacion limitada en las
dreas marginales de la gran ciudad, distritos y zonas rurales; viii)
carencia de estimulos de prestaciéon intermunicipal de servicios; ix)
resultados limitados en implementacién del Mecanismo de Desarrollo
Limpio y otros instrumentos de adaptacién climatica. Se impone
cierre gradual de Rafey y construccién de nueva disposicion final de
caracter regional, se derivan del aporte de solucién a un conjunto
de productos esperados para mejorar la eficiencia de la gestion de
residuos solidos con adaptacion climatica, al crecimiento arménico,
resiliente del municipio de Santiago. Se vincula al ODS 11y 13.



Productos Entregables

e Alianza corresponsable entre municipios y distritos que depositan en Re-

lleno de Rafey

* Nueva flotilla de camiones especializados para la clasificacién de residuos

desde el hogar

* Dispositivos y zafacones inteligentes para erradicar vertido de residuos

sélidos en cuencas

e Centro educativo y cultural en gestién de residuos para capacitar gestores
e Disefo y planificacién de cierre de Rafey y de nuevo relleno sanitario

* Propuesta de generacién energética renovable disefiada y en operacién
¢ Visibilidad y promocién de manejo responsable de residuos y control de

bienes plasticos

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos
Ayuntamiento Santiago (AS)
Ministerio de la Presidencia
Empresa Cilpen Global

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES)

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Nueva Flotilla de Camiones de apoyo de separacién de origen
Dispositivos de control de residuos

Centro Educativo y Cultural en Rafey

Gestién del proyecto, educacion y visibilidad

Disefio de planificacion de cierra y de nuevo relleno intermunicipal
TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Nivel de Gestién

Entidad rectora

Entidad de financiamiento
Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

Montos estimados en RD$
140,040,000.00
100,000,000.00
400,000,000.00

50,000,000.00
15,000,000.00
705,040,000.00




SANTIAGO 2030

Energia Renovable en establecimientos
publicos, empresas y comunidades
Energia Renovable 2030

Descripcién

Esta iniciativa estd dirigida a lograr una accién permanente de
transformacion energética del municipio Santiago, mediante la
promocion del uso de la energia renovable en edificios publicos
tanto del Ayuntamiento como del gobierno central, asi como en
las comunidades. Asimismo incentivard a las empresas en el uso
de mecanismos de eficientizacién energética, aprovechando las
experiencias del Aeropuerto Internacional del Cibao (AIC), con un
total de 1,5 MW y 5,880 paneles solares, siendo el primer proyecto
de energia limpia méas grande que se instalé en el Cibao y en
suplir la energia para sus operaciones. Se trata de una propuesta
que institucionalizard por ordenanza municipal la alianza entre
Ayuntamiento, Edenorte, Administradora de Subsidios Sociales
(ADESS), Gabinete de Politicas Sociales y la Comisién Nacional de
Energia, para asegurar el derecho a producir, almacenar, consumir y
proveer energia renovable en las comunidades en atencién a la Ley
de Incentivo a las Energias Renovables; la cual contempla a través
de su Reglamento todas las facilidades fiscales y régimen vigente de
estimulo para el autoconsumoy concesiones en materia de generacion
para distribucién y venta. Por otra parte, el proyecto promueve el
control de acciones que intenten disuadir la participacion comunitaria
en promover proyectos de energias renovables. Los componentes de
esta iniciativa son: i) adquisicién de paneles fotovoltaicos; inversores;
estructura de montaje, todos ellos elementos imprescindibles de un
sistema fotovoltaico, y adicionalmente se contemplarian las baterfas
para aquellos proyectos que ameriten almacenaje de energia.
La energia generada para autoconsumo bajo este esquema de
compras, serd debidamente acreditada en la facturacion de Edenorte
en atencién al Reglamento de Medicién Neta; ii) desarrollo de una
oferta de acceso a bajo costo de servicios de energia renovable
en comunidades vulnerables; iii) gestion aliada con ADESS para
sistemas fotovoltaicos al proyecto; iv) promocién vy visibilidad del
metabolismo ciclico virtuoso que fomente la eficiencia energética en
la industria y la importancia de la energia limpia para preservar el
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medioambiente y mitigar los efectos y riesgos asociados al cambio
climéatico; y v) mejoramiento de la eficiencia del alumbrado publico
del centro histérico y otras zonas claves del municipio. Se relaciona
directamente con el ODS 7 dado el contenido central del proyecto;
asimismo promoverd un consumo de energia y la utilizacion de
acondicionadores de aire con refrigerantes alternativos que reduzcan
los gases efecto invernadero (GEI) y la sustancias que son dafinas de
la capa de ozono ODS 12y ODS 13.

Productos Entregables

® Ordenanza de energia renovable y creacion de érgano publi-
co-privado de gestién del proyecto

* Alianza Ayuntamiento, ADESS, Edenorte y entidades publicas
de impulso

* Adquisicion de paneles por parte del Ayuntamiento y de EDE-
NORTE para oferta energia a edificios publicos/privados

* Plan autogestionable Energia Limpia formulado y en operacion

* Disefio y operacién de visibilidad del programa.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestion

Ayuntamiento Santiago (AS) Entidad rectora
Edenorte Entidad rectora
ADESS Entidad de financiamiento

Empresas de asistencia técnica en energias renovables Entidad de apoyo




Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Plan de energia limpia formulado y en operacién

Adquisiciéon paneles solares: Centro Histérico y Edificios Publicos
Adquisicion de paneles para comunidades vulnerables

Gestion del proyecto, educacion y visibilidad

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del lll Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos estimados en RD$
20,000,000.00
350,000,000.00
170,000,000.00
50,000,000.00
$590,000,000.00




SANTIAGO 2030

Estrategia de Resiliencia y gestion de riesgo
Santiago Adaptado y Robusto Ante Desastres

Descripciéon

Esta iniciativa se enfoca en aglutinar la Estrategia de Resiliencia de
Santiago al auspiciada por la Fundacién Rockefeller y el Ayuntamiento
del Municipio de Santiago con la participacién del CDES. El componente
de mayor prioridad se relaciona con la mejora de capacidades ante
desastres. Se concentra en el fortalecimiento de las infraestructuras,
herramientas y mecanismos para construir un territorio capaz de
responder, adaptarse y crecer de forma resiliente frente a los desastres
naturales. Los érganos de Prevencion, Mitigaciéon y Respuesta (PMR)
en correspondencia con la Ley 147-02 de gestiéon de riesgo seran
fortalecidos, especialmente el Cuerpo de Bomberos bajo la égida de
su 6rgano rector, el Ayuntamiento de Santiago, la Defensa Civil como
parte del Comité Provincial de PMR, |la Corporacién Ciudadana Santiago
Solidario (CCSS) como ente publico-privado de articulacién y el nuevo
Sistema Local y Regional de Atencién a Emergencias y Seguridad 9-1-1
bajo el Consejo Nacional creado para tales fines. Dado la importancia
del Cuerpo de Bomberos de Santiago para la gestiéon de riesgo, el
proyecto gestara el fortalecimiento institucional de este érgano a cargo
del Ayuntamiento impulsando su desarrollo organizativo, la gestion de
sus recursos humanos, su equipamiento y capacidad de actuacién. Los
componentes fundamentales de esta iniciativa son: i) Impulso de los
simulacros de actuacién integrales ante desastres organizados por el
Ayuntamiento y la Gobernacién ii) difusién, promocién y educacion
en la microzonificacién y el manejo de los mapas de peligrosidad
sismica como herramientas de trabajo y objecién-limites para el uso
de suelo en correspondencia con el Plan de Ordenamiento Territorial
(Resolucién municipal 3240-19); iii) desarrollo de Planes operativos de
organizacion de la gestidon del riesgo en las escuelas ante desastres;
iv) reorganizacién, modernizacién y aumento del financiamiento para
el Cuerpo de Bomberos de Santiago en alianza entre Ministerio del
Interior y el Ayuntamiento; v) inventario de las capacidades de respuesta
ante incendios y desastres de las edificaciones publicas, escuelas y
hospitales y aprobacién de normativa; vi) Apoyo a la Corporacion
Ciudadana Santiago Solidario (CCSS) como alianza publica-privada y
también como entidad impulsora de la gestién de Federaciones de
Juntas de Vecinos en materia de amenazas naturales y antropicas.

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

Finalmente, la iniciativa enfatizard en los simulacros educativos contra
eventos naturales catastréficos y en el aporte de un Hospital Mévil de
Campaifia. En la medida que tiende a salvar vidas y reducir el dafio a la
salud es vinculante con el ODS 3 de salud y bienestar. Asimismo como
tiende a la reduccién de las desigualdades generadas por los eventos
naturales es vinculantes con el ODS 10 y con el ODS 11 dado que
promueve y garantizar una ciudad sostenible que administra el riesgo
para prevenir mitigar y reducir el dafio.

Productos Entregables

* Propuesta anual y operacién de simulacro municipal y urbano
ante sismos

* Edicién y promocién de manual comunitario de la microzonifica-
cién del suelo de Santiago

* Simulacros en escuelas y planes de respuestas escolares ante de-
sastres

e Culminacién del nuevo edificio de los bomberos y moderniza-
cién del Cuerpo de Bomberos de Santiago

* Inventario de prevencion contra incendios y amenazas sismicas
en escuelas y edificios piblicos, dotacién y normativa aprobados
y en operacion

* Adquisicion de Hospital Moévil de Campana para eventos catas-
tréficos o pandémicos

* Apoyo a la Corporacién Ciudadana Santiago Solidario




Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestién
Ayuntamiento Santiago (AS) Entidad rectora
Ministerio del interior Entidad rectora
Consejo Nacional Sistema 9-1-1 Entidad de financiamiento
Ministerio de Educacion Entidad de financiamiento
Organizacién Panamericana de la Salud Entidad de asistencia

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Formulacién y operaciéon de Plan y programa de simulacros locales anuales
Edicion y difusion de Manual Comunitario de Microzonificacién

Dos simulacros anuales en escuelas de Direccién Regional Educacion No. 8
Equipamiento Bomberos, Defensa Civil, Fuerzas armadas

Conclusién del nuevo edificio de los bomberos y su equipamiento tecnolégico
Gestién del proyecto, educacién y visibilidad

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacion del Il Plan Estratégico de Santiago 2030.

—
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Montos estimados en RD$
100,000,000.00
5,000,000.00
20,000,000.00
600,000,000.00
50,000,000.00 | =
20,000,000.00 [ i




SANTIAGO 2030 @

Plan de Ordenamiento Territorial ' ] 1 ﬁﬁlm 1 ALIANZAS PARA

LOGRAR

Metropolitano Mancomunado
LOS DBJETIVOS

Metrépolis Ordenada, Segura y Eficiente

Descripcién

Esta iniciativa se orienta a elevar el control del crecimiento desordenado
enpoligonoscriticos, de distritos y municipios metropolitanos del entorno

de la ciudad de Santiago. Se trata de territorios que seran incorporados sus normas territoriales (11) lo que contribuira a una produccién y consumo
en las politicas y normas del Plan Municipal de Ordenamiento Territorial responsable de bienes y servicios (12). Asimismo territorios mancomunados
(PMOTSA) del Ayuntamiento de Santiago. Para ello se creara un Consejo son espacios donde la adaptacion al cambio climatico (13) y la reduccién
Metropolitano de Ordenamiento Territorial, presidido por la Alcaldia de gases efecto invernadero se realiza de forma concurrente, logrando
de Santiago y basado en la nueva ordenanza 3240-19, de manera que alianzas intergubernamentales a favor de lograr diversos objetivos (17).

se garantice un crecimiento ordenado, continuo y consolidado en el
limite de la ciudad, especialmente en el area de confluencia de los
limites politico-administrativos de los municipios y distritos municipales. Productos Entregables
Asimismo, con auspicio del Ministerio de Economia, Planificaciéon y
Desarrollo (MEPyD), se apoyara la formulacién de los nuevos planes
de ordenamiento de los municipios de Villa Gonzalez, Tamboril, Licey
al Medio y Pufial. La propuesta incluye la delimitacién de lo urbano y
rural para asegurar la densificacion del crecimiento y la protecciéon de
la cobertura verde. Se consideran puntos criticos de intervencién los
siguientes: i) el sector noreste entorno a la Avenida Gregorio Luperén; ii)

* Formacioén/institucionalizacién del Consejo Metropolitano de Orde-
namiento Territorial

* Acuerdo con el MEPyD para apoyar el ordenamiento metropolitano
de Santiago

* Planes operativos territoriales coherentes con las obras del presu-

el sector norte en la margen derecha del rio Gurabo; iii) la Conurbacién
Ciudad Santiago y Distrito Municipal San Francisco Jacagua; iv) Sector
norte Jacagua-La Ciénaga en San Francisco de Jacagua; v) Sector
noroeste entorno a la Autopista Joaquin Balaguer; vi) Conurbacién
Santiago-Villa Gonzalez; vii) sector noroeste del Ensanche Espaillat;
viii) Sector oeste en La Herradura; ix) el sector suroeste de Pastor y
Arroyo Hondo; x) el sector sureste en El Papayo-Canabacoa en la
Conurbacion Santiago-Pufial; y xi) el sector este en Pontezuela-Limonal
en Conurbacién Santiago-Tamboril-Pufial. Cada uno de estos sectores
tendran normas territoriales concretas y clasificaciones de uso de suelo
especificas. En el contexto metropolitano de la intervencién se acordara
un plan de obras municipales reforzadas por los presupuestos de los
diversos ayuntamientosy porinversiones directas del Ministerio de Obras
Publicas (MOPC). Finalmente se disefiard una politica de desincentivos
del crecimiento urbano en torno a la avenida Circunvalacion Norte y
de la falla geoldgica septentrional. Los cuatro ODS que se vinculan a
esta iniciativa son el 11, 12, 13y 17. Es decir las ciudades y municipios
del entorno metropolitanos seran animadas hacia la sostenibilidad de

puesto participativo

* Convenio con MOPC y MEPyD para la utilizacién del Fondo de Co-
hesién Territorial para los municipios mas desprotegidos del entorno

metropolitano de Santiago.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos
Ayuntamiento Santiago (AS) y Distritos Municipales de Santiago
Ayuntamientos de Villa Gonzélez, Tamboril, Licey al Medio y Punal

Ministerio de Planificacién, Economia y Desarrollo (MEPyD)

Ministerio de obras publicas y Comunicaciones (MOPC)

Nivel de Gestién

Entidad rectora

Entidad rectora

Entidad de financiamiento

Entidad de financiamiento



Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios Montos estimados RD$
Formacién y funcionamiento del Consejo Metropolitano de Santiago 10,000,000.00
Edicién y difusién de Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago 15,000,000.00
Planes operativos e implantacién de obras territoriales de ordenamiento 120,000,000.00
Programa de visibilidad del ordenamiento en operacién 10,000,000.00
TOTAL 155,000,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.
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SANTIAGO 2030

Anillos verdes de regulacion del crecimiento urbano
Cinturéon Verde del Corazén de Santiago

Descripcién

Esta iniciativa estratégica es sinérgica con la anterior, es decir el
Plan de Ordenamiento de caracter metropolitano. Esté dirigida a
fortalecer el escenario planificado que apuesta a crear anillos verdes
que de forma natural se despliegan en la ciudad de Santiago y en
su entorno metropolitano. Se considera un éarea de intervencion
definida por dos (2) cinturones verdes que ocupan el espacio
central y el espacio periférico de la ciudad. El primer cinturén
verde a ser creado (anillo interno) se expresa en un ovalo verde
delimitado al Norte por el rio Gurabo, al Sur por los arroyos Nibaje
y Pontezuela, al Este por el arroyo Hoya del Caimito, y al Oeste el
rio Yaque del Norte. Dentro de este espacio central se ubican un
conjunto de elementos patrimoniales, emblematicos y singulares
como la Catedral Santiago Apdstol, Palacio Consistorial, Palacio
de Gobernacién, casas victorianas y republicanas que son iconos
arquitecténicos, Monumento a los Héroes de la Restauracién, Parque
Central, Estadio del Cibao, Palacio de Justicia, Edificio del Sistema
9-1-1, Campus Verde de la PUCMM, y siete (7) grandes hospitales
publicos y clinicas privadas. Por otra parte, la iniciativa robustecera el
anillo externo que est4d determinado por las avenidas Circunvalacién
Norte, Hispanoamericana y Circunvalacion sur. El Anillo Verde Interno
se concebird con masivas siembras de arboles en las riberas de todos
sus arroyos y rios y con las obras de ingenieria definidas en varios
de los proyectos de este objetivo estratégico. Serd gestado como
una red ecolégica que protege el Corazén de la Ciudad Santiago.
Su recuperacién y puesta en valor contribuird al mejoramiento de
la calidad de vida especialmente las poblaciones excluidas, y a la
reduccidon de los gases efecto invernadero (GEI). Este anillo es un
area estratégica de biodiversidad y zonas de vida conformada por las
principales cuencas hidrograficas urbanas, y desempefia la funcién
de pulmoén ecoldgico de Santiago. El anillo externo por su parte, sera
a un aporte a la proteccién de la infraestructura aeroportuaria del
Aeropuerto Internacional del Cibao y control de superposicion de
la huella urbana actual en diversos tramos de Circunvalacion Norte
regulando dindmicas de alta intensidad a ambos lados de la avenida.
También corregird modificaciones irregulares del trazado en zona
nor-este, préximo a Buena Vista y Guazumal. Los tres ODS vinculados

1 ACCION

POREL CLIMA

a esta iniciativa son el 11, 12 y 13. Es decir las ciudades y municipios del
entorno metropolitanos serdn animadas hacia la sostenibilidad de sus normas
territoriales (11) lo que contribuird a una produccién y consumo responsable
de bienes y servicios (12). Asimismo territorios mancomunados son espacios
donde la adaptacion al cambio climatico (13) y la reducciéon de gases efecto
invernadero se realiza de forma concurrente,

Productos Entregables

* Ordenanza declarando como zona urbana protegidas anillos verdes de
Santiago aprobada

e Realizacion de 120 jornadas de siembra en las riberas de los rios del
anillo interno y en los margenes del anillo externo de la avenida circun-
valacién norte con estudiantes MINERD.

® Maratén Ciclistico Verde Anual de Santiago en la avenida Circunvalacion
Norte establecido

* Convenio con Medio Ambiente para establecer Ventanilla Unica de Per-
misologia de objecion de uso de suelo, en impacto ambiental y social de
obras en el entorno de los dos anillos.

e Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestién
Ayuntamiento Santiago y Villa Gonzélez, Tamboril, Licey al Medio Entidad rectora
Ministerio de Educacion Entidad rectora
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) Entidad de financiamiento
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales Entidad de financiamiento
Federaciones de Juntas de Vecinos de Santiago Entidades de apoyo




Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Publicacién y educacién Manual Proteccion Anillos Verdes Santiago
Creacién y operacién del Consejo del Maratén Ciclistico Verde
Programa de visibilidad en operacién

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos estimados en RD$
10,000,000.00
10,000,000.00
10,000,000.00

$30,000,000.00
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SANTIAGO 2030

Fortalecimiento del Presupuesto Participativo Municipal
Presupuesto Participativo fortalecedor del Ordenamiento
Territorial

Descripcion

Este proyecto estructurante se pondrd en operacién para asegurar
la concurrencia y coherencia del Presupuesto Participativo del
Ayuntamiento y los Distritos Municipales del municipio Santiago con
el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan Estratégico Santiago
2030 aprobados por Ordenanzas Municipales. En coherencia con la
Ley 170-07 del presupuesto municipal participativo se gestionarad que
el conjunto de pequefas obras municipales propuestas y votadas
fortalezcan los mandatos del ordenamiento territorial y estratégicos
de Santiago. Se asegurard con asambleas, seminarios, talleres y
herramientas que las obras estructurantes o de impacto local del Plan
Estratégico Santiago 2030y los préximos 10 Presupuestos Participativos
Municipales sean una contribucion, directa e indirecta a la regeneracion
urbana y reordenamiento de la ciudad. En este sentido, en las obras
se privilegiarad el uso de los espacios publicos abiertos o cerrados y
no solo las propiedades de los bienes inmuebles involucrados en las
intervenciones. Se asumird la modalidad de Asambleas Teméticas
Territoriales (ATT) para que la concertacion del presupuesto participativo
en territorios concretos, prevenga privilegiar demandas limitadas a
escala barrial que se corresponden exclusivamente con el barrio o
el distrito municipal (mejoria de aceras, calles, centros comunitarios,
parques y otros), y que contradigan o peor ain formalicen como
“ciudad”, espacios que deban ser preservados pues interesan a la
ciudad en su conjunto y que tienen un valor estructurante. Para asegurar
la coherencia, se desarrollaran las Asambleas Tematicas Territoriales
(ATT) con problemas concurrentes de movilidad, servicios de salud,
género y seguridad ciudadana, entre otros. Asimismo seran realizadas
a cargo de las Federaciones de Juntas de Vecinos, las Caravanas de
Prioridades Territoriales (CPT) gestoras de coherencia y valoracién de
la capacidad y oportunidad de cada obra para general equidad socio-
espacial, equilibrio territorial y sostenibilidad ambiental. El presupuesto
participativo vinculado a la planificacion estratégica territorial acelera
la reduccion de desigualdades entre las pequefias comunidades (ODS
10) y por via de consecuencia contribuye a que la ciudad y el municipio
sean sostenibles (ODS 11).

1 REDUCCION DELAS

DESIGUALDADES

Productos Entregables

* Propuesta de Fortalecimiento Institucional del Presupuesto Par-
ticipativo del municipio Santiago formulada, aprobada y puesta
en operacion.

® Realizacion de 10 procesos de Asambleas Tematicas Territoria-
les en las ocho (8) Unidades Zonales de Planificacién y en los
cinco (5) Distritos Municipales. Un total de 850 ATT.

* Operacién de Caravanas de Prioridades valorar “in situ” cohe-
rencia territorial.

e Visibilidad y edicién de herramientas.




©,

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestién p OT
Ayuntamiento Santiago Entidad rectora

Concejo Regidores/Junta Vocales (Regidores del Distrito Electoral actuante) Entidad rectora SAN'_I!_-ﬁ-_GO
Direccion de Asuntos Comunitarios del Ayuntamiento Entidad de apoyo e
Direccién de Planificacién y Desarrollo Entidad de apoyo Plan de Crdenamienio Teritorial de Sontiago
Federaciones de Juntas de Vecinos/otras OSC vinculadas al PPM Entidad de apoyo

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago Entidad de apoyo

Fundacion Solidaridad (FS) Entidad Asistencia Técnica

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios Montos estimados en RD$

Formulacién de Propuesta de fortalecimiento y metodologia 1,000,000.00

Asambleas Tematicas Territoriales y Caravanas de Prioridades 25,500,000.00 PRESUPUES

Programa de visibilidad y evaluacién 2,500,000.00 TO

TOTAL 29,400,000.00 ART} C IP AT Vo
Fuente: Proceso de Formulacién del |1l Plan Estratégico de Santiago 2030.
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Inversion en la Estrategia Il
Santiago de Metabolismo Urbano de Ciclo Virtuoso

Proyectos Estructurantes

Recuperacion Urbana Ambiental del rio Yaque del Norte en su transcurso por la ciudad
Revalorizacién del Centro Histérico de Santiago de los Caballeros

Implantacién del Plan de Movilidad Sostenible y programa de vialidades y conexiones
Nueva nomenclatura vial georreferenciada y alfanumérica

Arborizacion vial, soterramiento del cableado y mobiliario urbano

Construccion de viviendas incluyentes y mejoramiento del habitat

Gestion Integral del Agua Potable, Residual y Pluvial del municipio de Santiago

Consolidacién de Gestién Integral de Residuos y planificacion de nuevo relleno sanitario intermunicipal
Energia renovable en establecimientos publicos, empresas y comunidades

Implantacién y operacion Estrategia de Resiliencia y gestion de riesgo

Plan de Ordenamiento Territorial Metropolitano y Mancomunado

Anillos verdes de regulacién del crecimiento urbano de la ciudad de Santiago

Fortalecimiento del Presupuesto Participativo Municipal coherente con el ordenamiento territorial

Total

Productos Entregables
5

6

74

Montos en pesos RD$
1,017,550,000.00

659,400,000.00
12,460,090,000.00
136,500,000.00

1,168,000,000.00

10,516,000,000.00
6,587,000,000.00
705,040,000.00
590,000,000.00
795,000,000.00
155,000,000.00
30,000,000.00

29,400,000.00

34,848,980,000.00
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Estrategia Il
Santiago de Alianza Piblica,
Privada y Ciudadana

Es la orientacion estratégica dirigida a promover
la articulaciéon de los actores publicos, privados y
comunitarios para fomentar, garantizar y asegurar
la capacidad de decision y gestién de la ciudad, el
municipio y la metrépolis de Santiago, para generar
de forma permanente una interaccién para impulsar
acuerdos y acciones que contribuyan a lograr servicios
de calidad, incluyentes y de logro del bien comun.




SANTIAGO 2030

PROYECTOS ESTRUCTURANTES FIN
DE LAPOBREZA
Calidad de los Servicios
Publicos de Santiago

Sirviendo con calidad

Tl

Descripcién

Este proyecto se ejecuta y propone para asegurar la masificacion de
las politicas publicas de calidad en los servicios a cargo del Estado
dominicano en Santiago que ofertan mas de 45 mil empleados
publicos de la provincia en cientos de escuelas, centros de salud y
oficinas publicas de permisologia, gestion y recaudo. Es una iniciativa
impulsada y basada en las leyes 41-08 de Funcién Pablicay 105-13 de
Regulacién Salarial del Estado dominicano y el Decreto Presidencial
nuimero 516-05 sobre el Premio Nacional de la Calidad. El Ministerio
de Administracién Publica, asi como otras entidades del Estado
dominicano en Santiago, tienen como punto de partida lametodologia
del Marco Comun de Evaluacién (CAF) de la Unién Europea (UE) y los
doce procesos del Premio Nacional a la Calidad que han conllevado la
postulacion de 465 entidades del Estado dominicano. Para conseguir
la efectividad de esta intervencion debiera tener los siguientes
componentes: i) Recursos Humanos (RRHH) con capacidades para
proveer servicios; ii) Tecnologia moderna de servicios; iii) Promocion,
participacion y apoyo comunitario al servicio publico; iv) Evaluacién
de resultados. Esta organizaciéon de la provisiéon, combinada con
la metodologia CAF (procesos y resultados) asegura la reduccién
del dafio humano y las mortalidades evitables. Estos cuatro (4)
componentes anteriores se relacionan con los programas y servicios
ofertados por el gobierno. El primero impone que todos los recursos
humanos (RRHH) involucrados en la provisiéon del servicio tengan
condiciones laborales apropiadas, y conocimientos, actitudes y
practicas para manejar con calidad los servicios que ofertan. Segundo,
maneja los pasos concretos de oferta de servicios en combinacién con
la dotaciéon de buen equipamiento tecnolégico y aplicaciones para
los dispositivos virtuales. Tercero, el servicio ofertado se sostiene en
una red comunitaria de promotores y facilitadores barriales y; Cuarto,
se realizan mediciones periddicas de la efectividad y resolutividad

3

SALUD

Y BIENESTAR

e

EDUCACION
DE CALIDAD

L

del servicio. Este es un programa piloto que serd implementado
como modelo en las siguientes entidades del gobierno en Santiago:
i) Ministerio de Salud Publica; ii) Policia Regional; iii) Ministerio de
Educacién. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculantes
deben considerarse parte integrante de las politicas publicas locales y
nacionales. El impacto de mejores servicios publicos se vincula directa
e indirectamente con la mayoria de los ODS, especificamente con
el ODS 1 de alcanzar el fin de la pobreza; ODS 3 salud y bienestar,
ODS 4 logro de una educacién de calidad, el ODS 11 pues con mas
educacion y salud se logran las ciudades sostenibles y ODS 16 pazy
justicias con entidades solidas, procurando el desarrollo sostenible de
nuestras ciudades con instituciones sélidas, aumento de capacidades
en los recursos humanos una adecuada atencién a la ciudadania.

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUGIONES
SOLIDAS

16

Productos Entregables

* Medicién de linea basal de la calidad de los servicios publicos
en Santiago.

® Directores de unidades de servicios publicos designados por
concurso de oposicion.

¢ Sistema de estimulo y mejoria laboral en operacién.

* Encuestas periddicas de satisfaccion de usuarios.

e Monitoreo interno de satisfaccion de los recursos humanos.

* Nivel de aplicacién de la metodologia CAF.

e Reduccion descendente de la mayoria de los indicadores de
dafio humano.



Actores claves

Actores claves

Ministerio de Administracién Publica

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
Compromiso Santiago

Universidades

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Union Europea

Nivel de Gestién

Entidad rectora

Entidad facilitadora

Entidades de apoyo

Entidades de apoyo

Entidad de asistencia técnica-financiera

Entidad de asistencia técnica-financiera

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Desarrollo de capacidades

Tecnologia y equipamiento

10 Estudios periédicos de calidad de la atencion

10 Estudios de efectividad de avance de los indicadores

TOTAL

Montos estimados en RD$
21,000,000.00
15,000.000.00
10,100,000.00
10,100,000.00

41,200,000.00

PREMIO
PROVINCIAL
A LA CALIDAD

‘ SANTIAGO




SANTIAGO 2030

Fortalecimiento de las Federaciones de Junta de Vecinos
Liderazgo comunitario empoderado, corresponsable y activo

Descripcién

Esta iniciativa va dirigida a fortalecer el histérico capital social y
comunitario de Santiago en los principios de este Plan Estratégico
Santiago 2030, instituidos en la Ordenanza 3251-19 referidos al
empoderamiento, corresponsabilidad, transparencia y rendicién
de cuentas. En coherencia con las tendencias del crecimiento
edificatorio vertical que se esperan en Santiago, se deben incluir
acciones coherentes con la ley 5038 de condominios. Igualmente
pretende potenciar la participacion de la sociedad civil en los
espacios establecidos por la ley, especialmente en salud, educacién y
ambiente. En relacién a los primeros planes estratégicos de Santiago,
en el momento de llegar al afio 2030, el conjunto de organizaciones
comunitarias, grupos sociales, asociaciones de mujeres y otras, se
han organizado en Federaciones de Juntas de Vecinos con una gran
base democrética, con proyectos sostenibles de desarrollo y una
activa participacion en el presupuesto municipal participativo (PMP).
En este orden, este proyecto trata de fortalecer organizativamente,
estas entidades comunitarias de forma que sean méas gobernables
internamente y aporten mas a la gobernabilidad del territorio.
Igualmente, que logren robustecer sus capacidades de formulacién
y gestion de proyectos, pudiendo representar con transparencia y
democracia participativa, las diversas comunidades que constituyen
las ocho (8) unidades zonales de planificacién, los més de 60 barrios
censales y 305 sub-barrios y comunidades. Es una intervencién
permanente en educaciéon democratica, incluyente, participativa y
de ciudadania, implementada a nivel de las ocho unidades zonales
de planificacion territorial y en los cinco distritos municipales del
municipio Santiago. El fortalecimiento organizativo y en gestion de
proyectos deberd efectuarse con un diagndstico participativo base
sobre la situacion actual de las federaciones de juntas de vecinos que
mida los niveles de conocimiento, actitudes y practicas en liderazgo
comunitario y disefio de iniciativas y proyectos. Se impone relanzar,
formular y proponer una nueva ordenanza de registro y participacion
comunitaria que facilite que estas federaciones institucionalicen su
relacion con el Ayuntamiento, el CDES, el consejo provincial y los
diferentes organismos sectoriales del Gobierno del nivel central,

1 PAZ, JUSTIGIA 1 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS DBJETIVOS

teniendo una estructura regular, estatutos, elecciones periédicas
y cambio de dirigentes. Asimismo un certificado de registro y
habilitacion de los diferentes organismos del Estado. Se impone
fortalecer las capacidades de gestion social de los lideres comunitarios
y sus organizaciones, consolidando la generacién de instituciones
mejor articuladas que garanticen gobernabilidad. Esta iniciativa se
vincula a los ODS 11, 16 y 17. Es decir las organizaciones fortalecidas
son contribucién para lograr un mejor edificio de condominio, barrio,
comunidad y ciudad sostenible (ODS 11). Impulsando, un desarrollo
en paz, justicia y con instituciones solidas y que dialogan (ODS 16) y
estan articuladas en alianza estratégica para lograr los ODS (ODS 17).

Productos Entregables

* Nueva Ordenanza Municipal de participacion y registro de or-
ganizaciones comunitarias y grupos de condominios formulada,
aprobada y en funcionamiento,

e Diagnostico participativo realizado sobre los niveles de conoci-
mientos, actitudes y practicas en institucionalizacién, organiza-
cién y proyectos.

* 100 dirigentes comunitarios capacitados con habilidades orga-
nizativas y de gestién de proyectos.

* Premio Municipal en Calidad de Gestiéon Comunitaria a las Jun-
tas y Federaciones, disefiado y en operacién, entregado de for-
ma anual.

¢ 10 evaluaciones anuales del presupuesto participativo (100).

* 10 proyectos comunitarios de calidad de los servicios publicos
formulados y ejecutados.



Actores estratégicos Nivel de Gestién
Federaciones de Juntas de Vecinos Entidad rectora
Ayuntamiento de Santiago Entidad de apoyo

Ministerio de Administracién Pablica Entidad de financiacion

Consejo Desarrollo Estratégico Santiago Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Componentes Presupuestarios Montos estimados en RD$
2,000,000.00

2,000,000.00

Diagnéstico participativo

Disefo y formulacién participativa de nueva ordenanza de juntas de vecinos

10 Premiaciones anuales 5,000,000.00

Manual de desarrollo institucional y gestion de proyectos 2,000,000.00

TOTAL

Talleres de capacitacién en desarrollo organizativo y proyectos | 5,000,000.00
| 16,000,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Consolidacion tecnolégica institucional del Ayuntamiento
Gobierno institucional y electrénico para todos

Descripcién:

En la pasada década el Ayuntamiento acumulé altas y bajas
institucionales en su desarrollo. De acuerdo al Santiago Barémetro de
Gobernabilidad, la Alcaldia hoy es la entidad de mayor valoracion en la
consideracién de la ciudadania. En tal virtud, se impone asegurar estos
niveles de confianza publica en el gobierno local y a la vez, consolidar
tecnoldgica e institucionalmente, todo el proceso de gestién que de
forma efectiva ha estado impulsando la Alcaldia en el periodo 2016-
2020. En este orden, serd realizado un levantamiento-inventario en
estos ejes, para asegurar la precisién de las acciones de modernizacion
a efectuar. Sin embargo, se recomienda: i) Automatizar y georeferenciar
la flota de camiones recolectores de residuos estableciendo una central
de control en el GIRS de la Alcaldia; ii) automatizar las solicitudes y
resultados de la permisologia de no objecién de uso de suelo que
efecttia la Oficina Municipal de Planeamiento Urbano (OMPU) del
Ayuntamiento de Santiago, fortaleciendo criterios de proteccion
del verde establecidos en la ley 675-04 sobre urbanizacién y ornato
publico; iii) asegurar que otros servicios municipales ofertados, entre
estos: pago de multas, renta de nichos, publicidad exterior, se realicen
con operaciones automatizadas, entre otros. Otro componente a
fortalecerse es el tema de la gestion de recursos humanos para asegurar
la carrera administrativa de los funcionarios y retribuir sus labores de
acuerdo a sus niveles académicos y de competencia. Este proyecto se
centra especificamente en oferta, provisiéon y suministro de servicios
municipales digitales. Se acelerard los factores determinantes del
desarrollo del gobierno electrénico municipal. Para esto se calcularan
indicadores de georreferencia (e-valor municipal). Se valorarad la
implantacion de acciones en cuatro (4) componentes: i) fortalecer
la infraestructura necesaria para movilizar informacién y servicios
mediante el uso de TIC. La disponibilidad de infraestructura condiciona
que los e-servicios sean accesibles; ii) apoyo organizativo y politico a la
arquitectura institucional con ordenanzas y resoluciones motivadoras.
La arquitectura institucional facilita la implementacion de estrategias
de gobierno electrénico; iii) la gobernanza vinculada a los aspectos
organizacionales que ocurren en el back office de la administracion,
en el marco de la digitalizacion y reestructuracion de los procesos de
gestion. Optimizar las capacidades técnicas adaptadas a las nuevas

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

1 PAZ, JUSTIGIA 1 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS DBJETIVOS

tecnologias en las instituciones de gobierno municipal y promover
el desarrollo institucional es un resultado esperado que se incluye
en los ODS como forma de asegurar el cumplimiento de las metas
nacionales con la Agenda 2030 pactada por los paises en el marco de
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). Especialmente, en la
reduccion de las desigualdades (ODS 10), en el logro de las ciudades
y comunidades sostenibles (ODS 11); igualmente con la garantia de
instituciones sélidas con recursos y tecnologias de avanzada (ODS
16) y con la esperada concurrencia social generadora de alianzas
para lograr objetivos ODS 17.

Productos Entregables

e Promocién de la formulacién de ordenanza y resolucién de for-
talecimiento institucional del gobierno electrénico

e Levantamiento- inventario de sus necesidades tecnoldgicas e
institucionales del Ayuntamiento de Santiago.

* Propuesta concluida de carrera civil y administrativa en el Ayun-
tamiento con el componente de gobierno electrénico como
desempefio esperado.

® Modernizacién del desarrollo institucional y sistema de infor-
macién municipal.

¢ Propuesta de homologacién salarial competitiva.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores Estratégicos Nivel de Gestién
Ayuntamiento del Municipio de Santiago Entidad rectora
Ministerio de Administracién Pdblica Entidad de asistencia

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo Entidad de asistencia y apoyo financiero

Consejo Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion -10 afos

Componentes Presupuestarios Montos en RD$
Levantamiento-inventario 1,500,000.00
Propuesta de homologacién salarial 2,000,000.00
Propuesta de carrera civil y administrativa 2,000,000.00
Formulacién y aprobacion de ordenanzas y resoluciones de apoyo 2,000,000.00

Modernizacion tecnoldgica y de georeferencia 30,000,000.00

TOTAL 37,500,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Modernizacion Concejo de
Regidores y Secretaria municipal
Regidores y legislacion Siglo XXI

Descripcién:

Esta iniciativa robustece los logros alcanzados en el Concejo de
Regidores en la pasada gestion 2016-2020, sean éstos de caracter
fisicos o institucionales. Ademas, este proyecto facilita la mejoria
del conocimiento que tiene la ciudadania general y los electores,
de la gestion a favor del desarrollo que realizan los legisladores
municipales. La mejoria de las labores del Concejo Municipal de
Regidores y la modernizacién arquitecténica y estructural de la
Sala Capitular, constituyé uno de los avances y logros esenciales
del pasado periodo de gobierno municipal. En consecuencia, con
esta iniciativa en los préximos 10 afos, se promoveran mas avances
institucionales direccionados a la mejoria, el pacto por una agenda
legislativa de desarrollo y la capacitacion permanente en técnicas
legislativas. Los regidores necesitan guias y manuales para la
correcta elaboracién de resoluciones, ordenanzas, denominaciones
de calles y reconocimientos al mérito. Herramientas que sirvan de
base y orientaciéon a los regidores como legisladores municipales,
que fortalezcan el Concejo de Regidores y la secretaria municipal
como érgano de apoyo a la funcién legislativa municipal, al personal
de apoyo legislativo y la ciudadania en general. Se trata de mejorar
las herramientas de la funcién legislativa del Concejo de Regidores, la
facultad de la iniciativa de ordenanza, el ambito de las competencias
del Concejo en materia de legislacién; el acceso a disposiciones
precedentes, y la formulacion de las diferentes etapas del proceso
de elaboraciéon de los textos normativos, seguido de la enunciacion
de reglas especificas sobre estructura, redaccion, légica interna e
incidencias en las disposiciones legales. Se deben aportar métodos
a utilizar en el andlisis de los distintos proyectos de ordenanzas y
resoluciones estudiados en este poder local. Igualmente, con esta
intervencion estratégica se desarrollarian ademas, componentes de la
gestion legislativa del Concejo Municipal de Regidores y la Secretaria
Municipal. La orientacion de las acciones va en el orden de poner en
operacion las siguientes intervenciones estratégicas: i) Remodelacién
fisica y estructural de la Secretaria Municipal; ii) Sistematizacion
digital del conjunto de Resoluciones y Ordenanzas Municipales
existentes; iii) Programa de mejoria de las capacidades legislativas

1 PAZ, JUSTIGIA 1 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS DBJETIVOS

de los regidores municipales para elevar las técnicas legislativas; iv)
Disefio de programa de relacionamiento internacional legislativo a
nivel municipal con el apoyo del Centro iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU); v) Consolidacion tecnoldgica de la Sala
Capitular (votaciones electrénicas y exposiciones). Este proyecto sera
presentado al conjunto de 41 regidores siendo aprobado los recursos
necesarios para lograr los objetivos. Finalmente, es de rigor que en
correspondencia con el Plan Estratégico 2030 y el Plan Municipal
de Ordenamiento Territorial de Santiago se defina un programa
legislativo con el conjunto de resoluciones y ordenanzas a aprobar.
Esta iniciativa se vincula con los ODS 11 (ciudades sostenibles), ODS
16 (instituciones solidas) y ODS 17 (alianzas) al tiempo que persigue
generar eficiencia, capacidades y tecnologias en el Concejo de
Regidores y la Secretaria Municipal.

Productos Entregables

* Secretaria municipal remodelada y tecnolégicamente moder-
nizada.

e Escaneo de todas resoluciones y ordenanzas en software ac-
tualizado.

* Dos (2) Diplomados legislativos municipales.

¢ Alianza estratégica con el Concejo de Legisladores Municipales
de Barcelona, Medellin y ciudad de México.

* 41 legisladores con certificacién de postgrado.

* Adquisicion de tecnologia apropiada

® Manual de formulacién de disposiciones, resoluciones y orde-
nanzas.

* 10 programas legislativos anuales.

e Actores Estratégicos del Proyecto



Actores Estratégicos del Proyecto

Concejo Municipal de Regidores de Santiago
Ayuntamiento de Santiago

Consejo Desarrollo Estratégico Municipal (CDES)

Universidades con escuelas de postgrado

Federacién Dominicana de Municipios

Nivel de Gestion
Entidad rectora
Entidad de financiacién
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Programa de formacién y capacitaciéon de postgrado
Formulacién y guia de formulacion legislativa

Remodelacién fisica y tecnolégica de la Secretaria Municipal
Escaneo resoluciones y ordenanzas

Alianza legislativa internacional a través del CIDEU
Equipamiento tecnolégico Sala Capitular

TOTAL

Montos estimados en RD $
5,000,000.00
2,000,000.00
2,000,000.00
5,000,000.00
1,000,000.00

500,000.00
16,500,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Encuentros Legislativos Provinciales
Vistas congresuales locales

Descripcién:

El Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) a partir
del afio 2003 y posteriormente, la Asociacién de Comerciantes e
Industriales de Santiago (ACIS), crearon una metodologia denominada
“Encuentros Pre-legislativos”, auspiciada en su momento por la Unién
Europea (UE) y el Programa de Modernizacién y Reforma del Estrado
(PARME). Se impulsa un convocatoria abierta como un espacio de
consulta a los 18 Diputados y el Senador de la provincia Santiago
en el Congreso Nacional. En estas sesiones la sociedad civil y el
empresariado local se encuentran con los legisladores y establecen
una compilaciéon de sugerencias y recomendaciones para mejorar la
calidad de las propuestas de leyes en funciéon de los intereses mas
incluyentes de Santiago. En esta iniciativa entonces, se procede en
un horizonte de 10 afios a definir en conjunto con los legisladores de
la provincia Santiago, la Agenda Legislativa de propuestas de leyes y
resoluciones del Congreso Nacional de la Republica. Iniciativas a favor
del desarrollo de Santiago, en sus 10 municipios y sus diversos actores
sociales y empresariales. Se destaca, que dada las especificidades
y técnicas involucradas en las potenciales propuestas de ley, se
considerara siempre que sea necesario, la realizacién de estudios de
factibilidad y costo-beneficio de aquellas propuestas de leyes que
asi lo requieran. Actualmente la iniciativa ha sido consensuada en
el contexto de Compromiso Santiago de apoyo al Plan Estratégico
o Agenda Oficial de Desarrollo de Santiago al afio 2030 (Ordenanza
3251-19). Se conoce que la ciudadania de todo el mundo demanda
oportunidades para ejercer sus derechos democréticos a fin de
participar en las decisiones publicas que les afectan, mas alla de la
eleccién de representantes al congreso, asi lo demuestran todos los
estudios del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES).
Esta participacion es fundamental en la agenda de apertura legislativa;
no se busca reducir o reemplazar las funciones parlamentarias, sino
tratar de contribuir en el debate con el objetivo de mejorar la calidad
de las decisiones. Si bien al interior del congreso se han establecido
varios espacios para recibir las contribuciones de la ciudadania,
dentro de los procesos de toma de decisiones en el congreso, los
legisladores reconocen la importancia y necesidad de la participacion
social, y estan comprometidos en mejorar estas oportunidades de
participacion por medio de la adopcién de hojas de rutas hacia la
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apertura legislativa. Se imponen herramientas para ofertar muestras
de précticas existentes que tienen el propodsito de involucrar a
la ciudadania en la labor parlamentaria alrededor de Republica
Dominicana y muchas naciones de América, y de esta manera, realizar
una reflexién sobre las oportunidades identificadas a través de los
procesos legislativos. Se busca promover un didlogo constructivo que
involucre legisladores y sociedad civil, a fin de facilitar la evolucidn de
tales practicas, ademéas de reconocerlas, atenuar desafios y riesgos
para su implementacion. Para facilitar la participacion de la ciudadania
en la toma de decisiones y el control y monitoreo es fundamental
contar con legislaturas abiertas que comuniquen de manera correcta
lo que refiere a la labor legislativa y también al uso de los recursos
publicos que ejecuta. Tener una politica de transparencia implica
no solamente publicar informacién sino hacerlo de manera abierta,
accesible y oportuna. Es imprescindible que las legislaturas a nivel
provincial mejoren sus estdndares de transparencia y rendicion de
cuentas. Transparentar el proceso de toma de decisiones, en todas
sus dimensiones, fortalece la confianza depositada por la ciudadania
en las instituciones democréticas y previene actos de corrupcién. No
es capricho de modernidad, ni moda pasajera, se impone conocer
en profundidad los debates que los representantes realizan. Una
articulada concurrencia social e institucional contribuye al desarrollo
sostenible del municipio, facilita la implementacién de proyectos
prioritarios, reduce pobreza y desigualdades sociales. La iniciativa se
vincula a los ODS 1, ODS 10, ODS 11y ODS 16.



Productos entregables

¢ 60 encuentros legislativos en Santiago.

* 30 propuestas de ley revisadas, ajustadas y ampliadas.
* 30 visitas a Presidencia Camara de Diputados y del Senado a pro-

mover estos ajustes.
* 15 leyes aprobadas con sugerencias locales.
e Estudios de factibilidad concluidos.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Compromiso Santiago

Consejo de Desarrollo Estratégico de Santiago CDES
Oficina Senatorial de Santiago

Oficina Diputaciones

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

60 sesiones con los legisladores (50 participantes)

Cinco consultorias de factibilidad y costo beneficio de leyes
30 visitas a Presidencia Camara de Diputados y Senado

TOTAL

. i P
Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 255
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Nivel de gestién
Entidad facilitadora
Entidad de asesoria

Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

7.500.000.00 [
2,500,000.00
300,000.00

10,300,000.00 &
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PLAN ESTRATEGICO

Consejo de gobierno de directores Provinciales de Santiago
Gobernando bien

Descripcion

Es un proyecto que da coherencia a la iniciativa de la Gobernacién Provincial de Santiago para crear un espacio

denominado “Consejo Provincial de Directores” en donde los més de 50 directores provinciales y regionales, 1 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

coordinen acciones, programas y recursos bajo la orientacién general de la Gobernaciéon Provincial de Santiago
como organo representante del Poder Ejecutivo en Santiago. Este espacio de gestion publica, debiera facilitar
planes de accién conjunta que mejoren la sinergia y la estructuracion de los diversos programas de servicios publicos
del Estado dominicano en Santiago. Este Consejo Provincial seré fortalecido en comin acuerdo con el Ministerio p—
de Administracién Publica (MAP) para asegurar la legitimidad y legalidad de la iniciativa, en coherencia con la Ley
41-08 de Funcion Publica. Este organismo debiera transitar en los proximos 10 afios, por convertirse en un ente de
multiplicacion de las politicas y los servicios publicos de Santiago, efectuando bajo su intermediacién, campanas,

jornadas, operativos preventivos y de control de los factores generadores de mortalidades evitables, tales como: 1 ?ﬁﬁﬁ"ﬁn‘s 1 fé]nﬂnlfn&ﬂl’m
violencia de género, accidentes de transito, morbilidad por dengue, y otros procesos adversos que generan dafo sOLIDAS LOS DBJETIVOS
humano. Igualmente, este proyecto le daré seguimiento al manejo y aplicacién del marco comun de evaluacién =

que impulsa el Ministerio de A istracion Plblica. Igualmente, con el aval de la Direccion General de Inversion

Pablica (DGIP) del Mini i anificacion y Desarrollo (MEPyD) se realizaran capacitaciones a los

directores s en el conjunto de normas, instrucciones y procedimientos
rdenar el proceso de la inversion publica, para
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poder concretar anualmente, los proyectos de inversion mas racionales y
de equidad social desde el punto de vista socio-econémico y ambiental
para el pais y obtener el nimero del Sistema Nacional de Inversién
Pdblica (SNIP) correspondiente a cada proyecto a colocar con el aval del
Consejo Provincial de los 10 municipios de Santiago y del ministerio de
Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD). Este proyecto facilita el
encuentro y coordinacién entre directores regionales, provinciales y la
gobernacién provincial para lograr una mayor racionalidad, eficiencia y
efectividad en los procesos y futuras iniciativas a implementar. Asimismo,
impulsa transparencia y confianza en los procesos de las instituciones
gubernamentales contribuyendo a lograr las metas nacionales en los
ODS, principalmente en el ODS 10 de reduccion de desigualdades, en
ciudades sostenibles ODS 11, calidad y desarrollo institucional ODS 16
y alianzas estratégicas ODS 17.

e — ":'—: Componentes Presupuestarios

Productos entregables

* Consultoria al sistema de administracion publica

¢ Organizacion institucional del Consejo de Directores.

* Plan Operativo Anual aprobado y en ejecucion.

* 10 campanas de impacto a factores precipitantes de mortalida-
des evitables.

e Sesiones del Consejo Provincial con actas y agendas estructu-
radas.

* Capacitacion a directores provinciales y regionales en la obten-
cion de nimeros SNIP

* 100% de las entidades del Estado participando en el Premio a
la Calidad.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién
Gobernacién Provincial Entidad rectora
Entidades provinciales del Gobierno Entidad de apoyo

Ministerio de Administracion Publica Entidad financiera

Fundacién Iberoamericana de la Calidad Entidad de apoyo

Jurado Provincial del Premio a la Calidad Entidad de apoyo
Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.
ersién a 10 afios
.
Montos en RD $

|
Propuesta organizativa del Consejo de Directores | 500,000.00
2 talleres de definicién y aprobacién POA | 100,000.00
| 10,000,000.00
| 550,000.00
| 11,150,000.00

10 campanas de impacto

20 talleres promocién Premio a la Calidad y metodologia CAF

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacion del tercer Plan Estratégico de Santiage 2030.
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SANTIAGO 2030

Agenda Distrital y Provincial
Santiago Metropolitano

Descripcién

Es una iniciativa que trata de aunar gestiones con un enfoque de
misién comdn, la funcién de representatividad vy fiscalizacion que
deben efectuar los 18 diputados y el senador de la provincia en
coordinacién con la Gobernacién Provincial, los alcaldes y directores
de los distritos municipales en el contexto y los mandatos de la
Ley 498-06 de Planificacion e Inversién Pulblica. Esta iniciativa
estratégica se enfoca en el orden de asegurar la coherencia del Plan
Estratégico Santiago 2030 con las demandas y necesidades de los
10 municipios de la provincia y los 16 distritos municipales. Este
proyecto facilita y asigna para su implantacién, el promover, atender
y proteger el suelo, la base natural de los territorios y la defensa de
biodiversidad de la provincia con proyectos y acciones de victorias
rapidas que se implanten con un enfoque reductor de gases efecto
invernadero (GEIl) coherente con un metabolismo, productividad y
equidad socioterritorial. Se debiera facilitar un abordaje estratégico
que supere el inmediatismo clientelista y se concentre en fortalecer
la creacion de empresas y empleos a favor de la acumulaciéon de
capacidades y funcionalidades a favor del desarrollo. La Oficina
Senatorial y los 18 diputados de la provincia Santiago realizaran
de forma permanente, consultas ciudadanas en los territorios de
la provincia. Asimismo, esta intervencién valora la coherencia del
Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de Santiago (PMOT) y
del Plan Estratégico de Santiago al afo 2030, con el conjunto de
obras consensuadas en los presupuestos participativos de cada
afo. La iniciativa hace sinergia con el sentido metropolitano del
desarrollo de Santiago, establecida y formulada en la Estrategia Il
de este PES 2030. El proyecto debe cuidar la concurrencia territorial
y social con los 10 municipios y los 16 distritos municipales de la
provincia Santiago. Corresponde involucrar ademas, a la Federacion
Dominicana de Municipios (FEDOMU) y la Asociacién Dominicana
de Distritos Municipales (ADODIM) como organismos facilitadores.
La participacion de los actores claves de los municipios y los distritos
municipales de Santiago, es un proceso de construccion de una
vision comun y una estrategia concertada en el plan de desarrollo. La
misma es de vital importancia, ya que estos sectores deben integrarse
activamente en cada una de las fases del proceso, con representantes

I REDUCCION DELAS [ 44 CIUDADESY
DESIGUALDADES | I COMUNIDADES
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de los gobiernos locales, unidades técnicas, lideres comunitarios,
sociedad civil, asociaciones empresariales y representantes de
organizaciones de desarrollo sin fines de lucro (ASFL) que tienen
presencia en la provincia, quienes se deben empoderar de los procesos
y comprometerse en apoyar el desarrollo integral, identificindose con
una estrategia comun depositaria de la concurrencia social y territorial
de todas las entidades. Igualmente, generar oportunidades de
inversion e inclusiéon social. Deben Participar de los 10 municipios y
los 16 distritos municipales de la provincia, entre ellos, representantes
del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES), y sus
unidades técnicas y representantes de organizaciones de sociedad
civil. Se vincula con lo definido en la Agenda 2030 pactada por los
diferentes paises en el contexto de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), directamente con el ODS 10, pues pretende superar
desigualdades territoriales, ODS 11, en la medida que se promoveran
ciudades sostenibles vinculadas a las mancomunidades y distritos
colindantes de estas ciudades; al ODS 16 pues se promovera la paz y
la justicia distribuidas con territorios de entidades solidas.

Productos entregables

¢ 100 consultas ciudadanas en la década.

* 10 agendas de proyectos municipales formuladas.

e Evaluacion ejecutada de la coherencia del PES 2030 y el POTSA.
* Evaluacién ex-antes y ex-post de las obras ejecutadas.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto
Oficina Senatorial

Oficina de diputaciones
Gobernacién provincial

Ayuntamiento Santiago

Nivel de gestién
Entidad rectora
Entidad rectora

Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacion del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

100 Consultas ciudadanas

10 agendas de proyectos municipales
3 Evaluaciones ex-antes y ex-post

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Montos en RD $
2,500,000.00
20,000,000.00
10,000,000.00
32,500,000.00



PLAN ESTRATEGICO SANTIAGO 2030

Sistema de Inspectoria territorial concurrente
Vigilancia activa

Descripcién

Entendiendo el logro ejecutivo conseguido con el programa de
Municipio Saludable auspiciado por la Organizaciéon Panamericana de
la Salud (OPS), el Ayuntamiento de Santiago y el CDES, se considera
pertinente ampliar esta intervencién para todo el municipio de Santiago
y sus Distritos Municipales. La cantidad de promotores e inspectores
territoriales de diversas funciones publicas no ha sido medida en
concreto, no conociéndose su nimero, ni las funciones concretas que
estos desempefian en el territorio, ni si tienen herramientas de trabajo
concreta. Se trata entonces, de articular un sistema de supervision y
vigilancia comunitaria que aproveche y fortalezca las capacidades
y competencias de autoridad publica de supervision, inspectoria y
vigilancia que tienen los diversos érganos de gobierno del municipio,
tanto en las sectoriales del gobierno, en Ayuntamiento Municipal de
Santiago y en los distritos municipales; que controlan y modulan los
procesos, servicios productivos y sociales relativos a problemas, dafios y
eventos de ambiente, salud, construcciones, usos de suelo, surgimiento
de vertederos esponténeos, acumulacién de cacharros y problemas de
transito, entre otros. Las leyes que asignan inspectores, supervisores,
promotores y facilitadores locales con facultades de inspeccién y
supervision a cargo de los diversos érganos del Estado, imponen un
enfoque comun. Entre estas deben subrayarse, la ley de salud 42-01, la
de medio ambiente, 64-00, la ley de educacién 66-97 y la ley municipal
176-07. Los eventos que debieran ser objeto de vigilancia territorial
sostenible, activa y permanente de parte de los érganos locales de
gobierno y de los actores comunitarios involucrados para estos fines,
son de diversas caracteristicas. Los inspectores o promotores seran
organizados de manera que actlen de forma conjunta con el aval de
las entidades ministeriales y de la Alcaldia de Santiago. Los procesos
que requeriran vigilancia territorial participativa serian, entre otros: i)
personas carentes de registro civil e identidad juridica; i) Habitantes con
casos de violencia intrafamiliar perceptibles; iii) Mujeres Embarazadas;
iv) Nacidos vivos; v) Personas fallecidas y actas de defuncién; vi) Personas
con fiebre por mas de 24 horas y con tos por més de 15 dias; vii)
Personas hipertensas y diabéticas o con la acumulacién de condiciones
crénicas; ix) Colocaciéon de publicidad exterior x) Obstrucciones de
espacios publicos; xi) Generacion de ruidos excesivos por encima de los

3 SALUD IGUALDAD
¥ BIENESTAR DE GENERO

decibeles permitidos; xiii) Tuberias de agua potable, agua residual
y pluvial afectadas; xiv) Luminarias de calles y otros, xv) violencia
de género y violencia intrafamiliar y xvi) produccién de alimentos
y bebidas en ventas formales y callejeras. Se requieren manuales,
mapas y formularios de supervision de comunidades y dispositivos
celulares con aplicaciones para inspeccionar objetivamente. El
alcance de esta iniciativa incide de manera directa y vinculante en
los Objetivos de Desarrollo (ODS). Se destacan los ODS 3 para salud
y el bienestar, ODS 5, para igualdad de género; ODS 6 para agua y
saneamiento y 11 de ciudades y comunidades sostenibles.

Productos Entregables

e Estudio de linea basal de factores asociados a eventos de dafio
ciudadano y ambiental prevenibles, disefiada y realizada.

* Base de datos de supervisores, promotores e inspectores inte-
grada con direcciones, teléfonos, e-mail, disefiados, estructu-
rados y en operacion.

* Registro Municipal de Eventos de dafio humano.

¢ 150 vigilantes ambientales

® Manual de supervision comunitaria y formulario de recoleccién

* Programa de visibilidad del proyecto disefiado y en operacion.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores Estratégicos del Proyecto
Ayuntamiento del Municipio de Santiago
Ministerio de Salud Pdblica

Ministerio de Medio Ambiente
CORAASAN

Federaciones de Junta de Vecinos

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago

Nivel de Gestién
Entidad rectora
Entidad rectora
Entidad rectora
Entidad rectora

Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Costos-10 anos

Componentes Presupuestarios

Estudio de linea basal

Capacitacion de 150 vigilantes ambientales

Aporte de aplicaciones y dispositivos

Programa de disefio promocién y visibilidad

Estructuracién de Base de datos

Registro de eventos dafio humano

Adquisicién de protecciéon externa y uniformes de vigilancia

TOTAL

Montos estimados
enRD $

3,000,000.00
1,500,000.00
2,000,000.00
500,000.00
500,000.00
1,000,000.00
5,000,000.00
13,500,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Pacto fiscal de impuestos y arbitrios locales
Corresponsabilidad con Santiago

Descripcién

Es una iniciativa que se fundamenta en un pacto publico-privado
para fijar a través de normas los tributos municipales de Santiago
en tasas y arbitrios a retribuir al Ayuntamiento de Santiago para
lograr una nueva fiscalidad municipal. Que se ajuste a las exigencias
constitucionales y coherentes con el sistema tributario estatal
y su automatizacién. Se requiere un pacto con vision de futuro
que fortalezca la corresponsabilidad ciudadana en el pago de
impuestos locales y concretice la disposicién a tributar valorada por
el Santiago Barémetro en més del 70%. En este Plan Estratégico
2030 se gesta relanzar el aparato y la estructura impositiva del
Ayuntamiento. La alianza a impulsar, establecera los componentes
y servicios de la gestion pulblica municipal que requieren de una
verdadera sincerizacion fiscal y relanzamiento. En especial podrian
ser objeto de este pacto los siguientes componentes: i) Recoleccién
de residuos solidos; ii) coleccion de agua pluvial; iii) uso de nichos
en los cementerios publicos; iv) publicidad exterior; v) publicidad
edificatoria en los establecimientos privados y comerciales; vi) No
objecién de uso de suelo; vii) solares baldios; viii) estacionamientos
regulados; ix) penalizaciones por impermeabilidad del suelo; x) uso
de espacios publicos para fiestas, festivales y ferias, entre otros. Con
estos componentes de tributacion se impulsara y pactara una reforma
fiscal municipal. Se incluye el tema de fomentar la formalizacién de
micro y pequefias empresas o vendedores informales como parte
de esta reforma, de forma que contribuya y enlace a los programas
del ministerio de Industria y Comercio, ademas del Ayuntamiento.
Igualmente se impone una ventanilla Gnica de cobros municipales
que incluya a los distritos. Los arbitrios municipales son tasas que se
pagan por la prestacién o el mantenimiento de los servicios publicos
locales de acuerdo a la ley municipal 176-07. Se aprobard pacto
mediante ordenanza municipal, la cual contendra el informe técnico
correspondiente vy, luego, se publican en un diario y por las redes
sociales. El dinero de los arbitrios se utiliza en el mantenimiento
general de los servicios publicos del municipio donde se encuentra

1 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUGIONES
SOLIDAS

el inmueble, tales como: limpieza publica: comprende la recoleccion, el
transporte, la descargay la disposicién final de los residuos provenientes
de los predios de la jurisdiccion respectiva, asi como el barrido y lavado
de calles y locales publicos, parques y jardines, comprende servicios de
implementacién, mantenimiento y mejoras de parques y jardines de
uso publico. También seguridad que comprende el mantenimiento y
mejora del servicio de vigilancia publica y proteccién civil a favor de la
seguridad ciudadana. Los arbitrios derivados de este pacto, respetaran
los principios de no lindar con impuestos nacionales, con el comercio
intermunicipal o de exportacién, ni con la Constitucién o las leyes de
la Republica. No gravaran bienes situados, actividades desarrolladas,
rendimientos originados, ni gastos realizados fuera del territorio de la
respectiva entidad. No gravarén, negocios, actos o hechos celebrados
o realizados fuera del territorio del municipio. Los ODS vinculantes
son el relativo a las ciudades sostenibles ODS 11; el ODS 12 para
la produccién y el consumo responsable y el ODS 16 para asegurar
entidades solidas.

Productos entregables

e Estudio costo-eficacia de las tasas y arbitrios.

* Programa de elevacién del recaudo municipal.

e Consolidar la eficiencia y efectividad del sistema del cobro de
arbitrios.

* Reforma de la estructura impositiva municipal.

e Actores Estratégicos del Proyecto



Actores estratégicos del proyecto
Ayuntamiento de Santiago

Asociacién de Comerciantes e Industriales

Cémara de Comercio y Produccién Santiago

Asociacion Mayoristas en Provisiones de Santiago

Nivel de gestién

Entidad rectora
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios
Estudio costo-eficacia

Programa elevacién de recaudo

Formulacién y aprobacion de normas y ordenanzas

Eficientizacién sistema de cobros
Foro de reforma fiscal
TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del

-
er Plan Estratégic

Montos en RD $

1,500,000.00
750,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00
2,000,000.00
7,250,000.00



SANTIAGO 2030

Robustecimiento del Consejo
Desarrollo Estratégico de Santiago
Conectando Acciones

Descripcién:

Considerando los avances estructurales, fisicos e institucionales
logrados por el Consejo para el Desarrollo de la Ciudad y el Municipio
de Santiago en la pasada década, se impone en estos préximos diez
afios, continuarampliando la participacion de instituciones comunitarias
y de los distritos municipales. Habiendo conseguido mas del 65% de
sus objetivos y proyectos de acuerdo a evaluaciones independientes.
Después de tres planes estratégicos en los pasados 25 afios; el logro
de la certificacion de calidad de la planificacion estratégica territorial
de Santiago otorgada por el Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU) de Barcelona; igualmente el premio
iberoamericano en implantacién proyectos; asi como la eleccion
como ciudad emergente y sostenible por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y ciudad resiliente por la Fundacién Rockefeller,
Santiago vive momentos decisivos de progreso. El Gobierno
nacional hace otro tanto para lograr en gobernanza de concurrencia
administrativa, victorias rapidas, que remozaran el centro histérico con
reactivacién econémica, sanearan los rios Yaque y Gurabo y diversas
intervenciones de conectividad vial. Asimismo luego de la renovaciéon
del parque empresarial més importante del pais. Con una activacién
de la Asociacion para el Desarrollo (APEDI) y la creacion de parte del
CDES del espacio Compromiso Santiago (CS), este municipio endosa
una mirada regional con enfoque atléntico y transfronterizo. EIl CDES
debuta como activo gestor de gobernabilidad a nivel regional y
nacional. Las ocho (8) grandes federaciones de juntas vecinos, dirigidas
por lideres de compromiso estratégico, coinciden en la accién con el
movimiento de mujeresy lasiglesias. La alcaldia como secretaria general
del Consejo imprime ritmo. Impone exigencia para gestar recursos
con eficacia y transparencia. Con la instalacion del relleno sanitario
y la planta de desechos hospitalarios para que Santiago volviera a
convertirse en la ciudad mas sana de la Nacion. Con apenas 30% de
los recursos que necesita, la némina fue compactada el ayuntamiento
para lograr obras municipales de calidad. Simese la gestion
ciudadana del Parque Central y el Jardin Botanico, multiplicados con
un sistema de 65 parques municipales. Con areas infantiles, estaciones
de ejercicios, senderos sefalizados, diversas especies de flora y
miradores paisajisticos. Siendo modelo centroamericano de acceso al

1 PAZ, JUSTIGIA
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verde oxigenado. EI CDES debiera continuar su proceso de desarrollo
institucional. En este orden, es de rigor actuar en los siguientes ejes:
i) Incorporar nuevas entidades comunitarias y sociales incluyendo los
distritos municipales para darle caracter metropolitano al CDES; ii)
Homologacién salarial en correspondencia con oficinas de desarrollo
estratégico similares; iii) Consolidacion a nivel de doctorado, postgrado
y maestria de las competencias profesionales del equipo técnico del
CDES; iv) Apoyo a la gestién permanente de las comisiones técnicas
como organismo de seguimiento y monitoreo. Este proceso efectuara
una consulta a los pasados y actuales presidentes y miembros de la
Junta de Directores para seleccionar sugerencias y recomendaciones
de prioridad, igualmente fortalecera las habilidades del equipo técnico
para apoyar los procesos de planificaciones estratégica territorial de
otras ciudades y municipios. Esta iniciativa impone la consecucién de
fondos adicionales de las subvenciones del Estado y el Ayuntamiento.
Los ODS vinculantes son el relativo a las ciudades sostenibles ODS 11;
el ODS 12 para la produccién y el consumo responsable y el ODS 16
para asegurar entidades solidas.

Productos entregables

¢ Al menos diez entidades nuevas incorporadas al CDES de distri-
tos y barrios.

e Tres ajustes salariales en la década.

* Ocho recursos humanos de la oficina con doctorados, postgra-
dos y maestrias.

e Cuatro comisiones técnicas activas en seguimiento y monitoreo
del PES 2030.

® Mas del 80% de directivos consultados.

¢ Diez planes estratégicos territoriales financiados.

e Ajuste general del MEPyD y el Ayuntamiento a 10 afios.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores Estratégicos

Junta Directiva Consejo Estratégico de Santiago (CDES)
Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
Ayuntamiento del municipio de Santiago

Entidades empresariales

Nivel de Gestion

Entidad rectora

Entidad financiadora

Entidad financiadora y apoyo

Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Levantamiento de instituciones sociales y comunitarias.

Estudio y ajuste de escala salarial

Doctorado, Postgrado y maestrias

Gestién y consultoria de las comisiones técnicas
Subvenciones

TOTAL

Montos en RD $
1,500,000.00
2,000.000.00

800,000.00
6,000,000.00
12,000,000.00
22,300,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del tercer Plan Estratégico de Santiago 2030.
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SANTIAGO 2030

Ruta y monitoreo ciudadano de Santiago
iCoémo vamos Santiago!

Descripcién

Las cuatro comisiones técnicas del nuevo Plan Estratégico de Santiago
al afno 2030 seran conservadas activas como espacios de monitoreo
y seguimiento de esta Agenda a 10 afios. Las dos herramientas
metodoldgicas a utilizar seré el procedimiento de Monitoreo Ciudadano
establecido por el programa del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) para las Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES), aplicado en la
ciudad de Santiago y en otras 40 ciudades latinoamericanas en los afios
2015y 2016. Igualmente seré utilizado a 10 afios el Santiagobarémetro
de gobernabilidad implementado en este afio 2019 en coherencia
con los métodos del Latinobarémetro que se aplica en las naciones
y ciudades de Latinoamérica. El enfoque se este proyecto destaca: i)
desarrollar el sistema de monitoreo ciudadano de Santiago a través
de encuestas de percepcién ciudadana y cubran el area urbana; ii) dar
seguimiento a los indicadores detallados que abarquen las areas de la
fase de diagndstico del PES 2030; iii) cimentar una base de datos que
recopile de manera organizada esta informacién recolectada a través
de indicadores y encuestas de opinién; iv) crear una interfaz a través del
internet de datos abiertos que permita el acceso a estos indicadores
e informacién de las encuestas; y v) generar un informe anual sobre el
estado del avance de los indicadores relacionados al Plan Estratégico
Santiago 2020-2030. Igualmente se impone concentrar mediciones en
gobernabilidad y gobernanza para identificar insumos de informacién
que fortalezca la gobernabilidad y gobernanza. Establecer si existen
criterios diferentes, en funcién del nivel socioeconémico y lugar de
residencia de los entrevistados, sobre las ejecutorias publico-privadas.
Medir periédicamente los encuestados acerca de la percepcion del
gobierno local frente al gobierno central. Verificar la incidencia del
género, la edad y los niveles de ingresos en la percepcién que estos
tienen sobre el ejercicio de la democracia en el municipio de Santiago.
Los ODS vinculantes son el relativo a las ciudades sostenibles ODS 11;
el ODS 12 para la produccién y el consumo responsable y el ODS 16
para asegurar entidades solidas.

1 PAZ, JUSTIGIA
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Productos entregables

* Propuesta de monitoreo y seguimiento del PES 2030 formulada

* 10 Mediciones de “Santiago como Vamos”, que integren el Santia-
gobarémetro con los indicadores ICES.

¢ 20 sesiones al menos a 10 afios de las Comisiones Técnicas del PES
2030.

* 10 campanas de visibilidad de los resultados del monitoreo y el se-
guimiento.

* 10 propuestas de reencauses y ajustes del curso estratégico del PES
2030 formuladas y aplicadas.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago Entidad rectora
Alcaldia de Santiago Entidad de apoyo
Gobernacién Provincial Entidad de apoyo

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo

Entidad de apoyo

Fuente: Proceso de Formulacion del |1l Plan Estratégico de Santiago 2030.

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios Montos en RD $
Consultoria para propuesta de monitoreo y seguimiento 500,000.00
10 mediciones de Santiago Cémo Vamos 10,000,000.00
20 sesiones de las comisiones técnicas PES 2030 700,000.00
10 campanias visibilidad resultados Santiago Cémo Vamos 5,000,000.00
10 propuestas de ajustes 500,000.00
TOTAL 16,700,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del I1l Plan Estratégico de Santiago 2030.



Inversion en la Estrategia Il
Santiago de Alianza Publica, Privada y Ciudadana

Productos Entregables Montos en pesos RD$
Proyectos Estructurantes
Calidad de los Servicios Publicos de Santiago 41,200,000.00
16,000,000.00

37,500,000.00

Fortalecimiento de las Juntas de Vecinos

Consolidacién tecnoldgica-institucional del Ayuntamiento
Modernizacién del Concejo de Regidores y Secretaria Municipal 16,500,000.00
10,300,000.00

11,150,000.00

Encuentros Legislativos Provinciales

Consejo de Gobierno de Directores Provinciales de Santiago
Agenda Distrital y Provincial 32,500,000.00
13,500,000.00

7,250,000.00

Sistema de Inspectorfa Territorial concurrente

Pacto fiscal de impuestos y arbitrios locales

Robustecimiento del Consejo para el Desarrollo Estratégico 22,300,000.00
16,700,000.00

224,900,000.00

a N B~ o0 B~ N 01 0o o1 O N
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SANTIAGO 2030

Modernizacién y ampliacién del puerto de
Manzanillo y sistema de puertos atlanticos
Costa atlantica activa

Descripcién

Se trata de articular una genuina estrategia para relanzar la Costa
Atléantica como ribera maritima de mayor variedad geografica vy
capacidad productiva de impulso de empresas de la regién del Cibao.
Ampliar y modernizar el Puerto de Manzanillo hasta transformarlo en
un innovador Hub internacional de empresas y negocios regionales,
es la vision estratégica de la regién del Cibao. Se fructificaran las
oportunidades de creacién de empresas, generacién de empleos y
negocios de exportacion para convertir el territorio de la costa Atlantica
y la frontera noroeste en ejes de desarrollo nacional. Manzanillo es una
comunidad portuaria donde la sostenibilidad el depende de integrar la
gestion del area portuaria y logistica de su principal usuario (banano) y
sumar el manejo de carga contenerizada de Haitill y zonas francas del
Cibao, bajo un marco de proteccion del ambiente pues limita con areas
protegidas por la ley. Para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
paralelamente que el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
(MOPCQ), planifique y ejecute obras, se requiere fortalecer la Operacion
Manzanillo como comunidad portuaria, incorporando mejores practicas
mediante plataformas digitales que tengan como referencia los puertos de
Valparaiso (Chile) y Kingston (Jamaica). Que abarque tanto a operadores
publicos (aduana, control sanitario y otros) como privados, promoviendo
competencia y acceso a la informacion. Este proyecto expresa una
estrategia costera integral que inicia con la ampliacién y modernizacion
del Puerto de Manzanillo y la concertacion del Plan Maestro “Costa
Atlantica Activa” para en 10 afos, reestructurar y consolidar los puertos
atlanticos. Asimismo se impulsaréa el desarrollo econémico local disefiado
por los ministerios de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) y
de Industria, Comercio y Mipymes (MICM) para la Regién Norte, muy
en especial para la agroindustria bananera, pifias, café, cacao, tabaco,
embutidos, productos avicolas y de empresas zona franca del Cibao.
Igualmente se debiera gestar la articulacion del empresariado regional
y el gobierno en un Consejo Atlantico Regional que fomente esta
Estrategia. Con un programa de ordenamiento de usos y vocaciones
territoriales, dirigido a la ampliacién y rehabilitacion de otros puertos
atlanticos. Desde Manzanillo hasta Samana, se promovera y construird un
Corredor Atlantico que aporte la conectividad necesaria para el conjunto

TRABAJO DECENTE 1 ACEION
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de puertos de la costa norte. Se trata de aprovechar las brechas del
Caribe dado que no obstante el desarrollo de las instalaciones portuarias
de varios puertos del Caribe, los indicadores de desempefio logistico
aportados por el Banco Mundial y otras entidades, sitian la regién
con una ejecucién por debajo del promedio mundial. Se proponen las
siguientes intervenciones, entre otras: i) La ampliacion del puerto de
Manzanillo como unidad binacional de exportacién y zona franca con
administracién publico-privada; ii) Plan Estratégico de |la Bahia de Luperén
como zona de turismo maritimo-naviero y de zona franca de construccién
y reparaciéon de yates, veleros y catamaranes; iii) Consolidacion de la
Bahia de Maimoén como puerto de Cruceros; iv) Impulso y apoyo al nuevo
Puerto de multipropésito y cruceros en Puerto Plata; y v) Reestructuracion
del Puerto Duarte en Samana, Arroyo Barril como puerto libre para
acopio, depdsito y comercializacion de mercancias y turistas. Todo lo
anterior impone el impulso concomitante, de una verdadera reforma
portuaria y la profesionalizacién de la Autoridad Portuaria Dominicana
(APORDOM). Se apoya ademas la iniciativa del gobierno dominicanay el
Banco interamericano para primero, gestar inversiones portuarias (US$62
MM) de ampliacién. Segundo, impulsar transformaciones logisticas y
viarias (US$32 MM) para la infraestructura de ordenamiento, incluyendo
planta de tratamiento, y servicios de electricidad, vialidad y seguridad
perimetral. Finalmente, (US$6 MM) para vigorizar gestién portuaria, la
gestién del cambio climético y fortalecimiento institucional

con participacion publica, social y privada. Los ODS

vinculantes con este proyecto son el ODS 8
para impulsar el empleo y el crecimiento
econdémico; asimismo el ODS 9 en
la medida que se potenciard la
infraestructura productiva de la
regién. Los ODS 13 y 14 enfatizan
en su vinculo el imperativo de
impulsar disefios y operaciones
con la referencia a la accién del
clima y el cuidado de la vida
submarina.




Productos entregables Inversion a 10 afos
* Plan de inversion publico-privado en la ampliacién del Puerto de Componentes Presupuestarios Montos en RD $
Manzanillo auspiciado por el Banco Interamericano de Desarrollo Inversién inicial publica-privada ampliacién Puerto de Manzanillo (BID) | 5,800,000,000.00
(BID) ) ) . ) Inversién en puertos Luperén, Maimén, Puerto Plata y Arroyo Barril. 10,000,000,000.00
¢ Decreto Presidencial de Declaracién de Manzanillo como zona de
. . . . . , L. Creacion y operacion del Consejo Atlantico de Desarrollo Regional 2,000,000.00
libre negocios, area industrial y energia estratégica.
e Creacién del Consejo Atlantico de Desarrollo RegionaL Formulacién e implantacién Plan Bahia Luperén 5,001,000,000.00
* Plan Estratégico Bahia Luperén formulado y en operacién “Zona Apoyo visibilidad y plan turistico del Puerto de Cruceros de Maimén 10,000,000.00
Franca de Embarcaciones Maritimas Desarrollo del Puerto de Multipropésito de Puerto Plata 6,250,000,000.00
e Consolidacion de la Bahia Maimén como &rea de Cruceros. » i )
L, . . Reestructuracién del Puerto Duarte en Arroyo Barril, Samana 1,000,000.000.00
* Gestion de fomento del Puerto de Multipropésitos de Puerto Plata
® Modernizacién del Puerto Duarte en Arroyo Barril, Samana UL L
e Construccidon del Corredor Atlantico por fases. Fuente: Proceso de Formulacion del lll Plan Estratégico de Santiago 2030.

* Impulso de una Reforma Portuaria objetiva e institucional

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién
Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM) Entidad rectora
Ministerio de obras Piblicas y Comunicaciones Entidad rectora
Corporacién Atlantica Manzanillo Entidad Facilitadora
Ministerio de la Presidencia Entidad de apoyo
Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) Entidad de apoyo
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Entidad financiadora

Compromiso Santiago (Entidades locales y regionales) Entidades financiadoras

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Iniciativas de Turismo
Comunitario, Cultural y Sostenible
Turismo Competitivo
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Descripcion

Esta iniciativa se fundamenta y se orienta en darle viabilidad y factibilidad
a la estrategia de diversificacién a la oferta turistica nacional y regional,
conectado cultura, economia y biodiversidad territorial, con el desarrollo
econémico local. Se propone con el enfoque logre la sostenibilidad
territorial de la oferta y los servicios turisticos. Este proyecto estructurante
es uno de los empujes pivotes y sinérgicos que consolidara el programa
de Turismo Comunitario Sostenible (TCS), que impulsa la Agencia
Internacional de Cooperacion del Japon (JICA), el Ministerio de Turismo
(MITUR), el Instituto de Formacion Técnica Profesional (INFOTEP), el
Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD), asi como
también contribuird con otras iniciativas de turismo cultural que gesta el
ministerio de Cultura en coordinacién con entidadeslocales, lascdmarasde
comercio del Cibao-norte y los Clusteres Turisticos de diversos territorios.
Se espera que en Santiago y en las provincias del valle del Cibao, se
posicione esta modalidad de turismo tendente a articular y fortalecer los
atractivos de Santiago y el Cibao con productos, rutas especializadas y
circuitos creados bajo el criterio de la competitividad y la sostenibilidad.
La iniciativa aprovechara la tendencia del turistica predominante en esta
tercera década del siglo XXI para buscar experiencias mas integradas
con las comunidades en torno al recurso a ser visitado agregando valor
al hasta ahora exitoso turismo dominicano de sol y playa para contribuir
a mantener su liderazgo en el Caribe, Centroamérica y en toda América
Latina. Esta iniciativa tendrd como referencia organizativa al Cluster
Santiago Destino Turistico (CSDT), entidad que consolidara en el proceso
de implantacion del proyectos su institucionalizacién y gestion. Las areas
protegidas, los parques nacionales, las artes viduales y escénicas son
algunos de los bienes naturales mas valiosos de los paises de América
Latina y el Caribe. Se gestara financiamiento a una gran variedad de
programas orientados a aumentar el valor de esos recursos a largo plazo y
a ampliar la oferta de destinos turisticos neutros en carbono y reductores
de la produccién de gases invernaderos. Se respaldaran las iniciativas
turisticas sostenibles que, por un lado, tienen como objetivo proteger los
bienes naturales y el patrimonio cultural de las comunidades que habitan
las areas protegidas o sus alrededores y, por otro, generan oportunidades
econémicas y representan un beneficio para las poblaciones originarias,

1 ACCION
POREL CLIMA

mujeres, comunidades rurales y jévenes que dependen directamente de
la calidad y disponibilidad de los recursos naturales y de la produccién
territorial. La iniciativa respalda acciones orientadas a crear, mejorar y
promocionar destinos y productos turisticos sostenibles. Es gestar en
conjunto tanto con el sector privado, como con las autoridades locales
para planificar y gestionar la afluencia turistica de una forma equilibrada
entre las diferentes regiones, asi como para preservar la biodiversidad
y los valores culturales locales, a través de la aplicacion de medidas de
reduccién y mitigacién de los impactos potenciales provenientes de la
actividad turistica. La ampliacién del Aeropuerto Internacional del
Cibao (AIC) robustecera las facilidades para el turismo internacional
y las visitas de la diaspora dominicana en el exterior. Como este
proyecto se enfoca en turismo comunitario y cultural, los ODS vinculantes
son8,9,11,13y 15. Los ODS 8 y 9 estén relacionados con este proyecto
derivado que el turismo verde, cultural y comunitario crea condiciones
para promocién del trabajo decente y impulso de las industrias culturales
creativas o la economia naranja. Las comunidades que reciben las visitas
turisticas permanentes tienen a organizar proceso de desarrollo territorial
para transformarse estratégicamente en mas sostenibles (ODS 11). Los
ODS 13y 15, son consustanciales para garantizar una accién sostenible
por el clima y reduccion de los gases efecto invernadero (GEl) y la vida de
los ecosistemas terrestre esté intimamente vinculada a la oferta turistica
que se estara presentando en esta iniciativa estratégica.

Productos entregables

e Alianza estratégica CSDT y MITUR para ampliar TCS en Santiago.
* 60 nuevas ofertas de unidades turisticas productivas en operacién
® (Territorio o productos).

* 90 unidades empoderadas en TCS. 2880 familias beneficiadas.

* Campanfias de visibilidad.

e 4 rutas agroturisticas creadas e institucionalizadas.

* 10 especialistas en gestion turistica sostenible a nivel de maestria



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Cluster Santiago Destino Turistico

Cémara de Comercio Santiago

Ministerio de Turismo

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn
Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago CDES

Fuente: Proceso de Formulacion del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.
Inversién a 10 aios

Componentes Presupuestarios
20 especialidades en gestion turistica sostenible

60 nuevas ofertas de unidades turisticas productivas (asistencia
técnica)

Visibilidad para empoderar las 90 unidades
4 rutas agroturisticas
TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Nivel de gestién

Entidad rectora
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo
Entidad de apoyo

Montos en RD $
4,000,000.00
60,000,000.00

90,000,000.00
8,000,000.00
162,000,000.00




SANTIAGO 2030

Reestructuracion de Marca Territorial
"Santiago Metropolitano”
Identidad santiaguera creadora de empleos y riquezas

Descripciéon

Esta iniciativa estratégica se enfoca en proyectar la identidad, imagen y
personalidad de Santiago como marca metropolitana robusta, atractiva
y diversa en coherencia con la Marca nacional del pais en el orden
de promover empresas, bienes, servicios y productos de Santiago y
el Cibao. Como punto de partida se tendra la Resolucién Municipal
2763-06 que establece que el Ayuntamiento de Santiago declarara de
“alta prioridad la formulacion, desarrollo y operacién del Plan Marca
Ciudad” como proyecto derivado del Plan Estratégico. Subrayando
que para la formulacién y operacién de la Marca Santiago, el
Ayuntamiento creara un érgano de promocién denominado el Consejo
de City Marketing, instancia de caracter municipal y multisectorial,
como ente coordinador de la gestién de este plan”. En este orden,
se asegurard que la proyeccién local de Santiago, concurra con la
estrategia del Estado Dominicano para desarrollar positivamente la
imagen, posicionando atributos propios y distintivos de la identidad.
De acuerdo a Pro-Dominicana, la Marca Pais Republica Dominicana
contribuye entre otros productos esperables, a mejorar la reputacién y
generar empleos formales, asi como aporta certidumbre y confianza
para aumentar las exportaciones y la inversion extranjera directa.
Ademas, genera interés por el turismo y aumenta la influencia politica
y cultural de una nacién islefia del Caribe en el entorno internacional.
Igualmente actla como soporte en la promocién de actividades
productivas y culturales. La Marca Santiago se fundamenta en las
tradiciones histéricas de las santiagueras y santiagueros, cibaefos. El
proyecto impulsard la actualizaciéon del Il Estudio de los Elementos
del Marketing de Santiago, para recolectar informacién que permita
ponderar y contrastar las principales caracteristicas y expectativas
sobre las diversas tematicas relacionadas con historia, ventajas,
oportunidades de la ciudad y sociedad de Santiago y Cibao. Considera
genuinos patrimonios materiales e inmateriales de Santiago, desde el
ser, estary hacer local, desde el lenguaje, el apego al trabajo y a la tierra.
La iniciativa favorecera el disefio de acciones dirigidas a desarrollar
una estrategia de consolidar la marca ciudad Santiago, a promoverla y
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posicionarla, utilizando como referencia, las ejecutorias del gobierno,
del ayuntamiento y el sector privado en el contexto de la vision del
Plan Estratégico Santiago 2030. El enfoque se este proyecto asegura:
i) Institucionalidad y operacion del Consejo de City Marketing, liderado
por el Ayuntamiento con participacion del sector privado, los medios
de comunicacién y la sociedad civil; ii) La contratacion del Estudio Il de
Marca Santiago y personal técnico municipal para asegurar el marketing
metropolitano; iii) formulacién y la implantaciéon de un Plan Marca
Santiago; iv) Proyecciény promocion asertiva de la nueva visibilidad de
Santiago de los Caballeros como marca ciudad, marca region y marca
pais; v) el involucramiento de empresas santiagueras que por esencia,
vocacion productiva y tradicién en el mercado nacional e internacional,
son una parte autentica y decisiva de la Marca Santiago con productos
culturales, agricolas y agropecuarios que son fundamentales en la
proyeccion de la marca local; vi) la realizacion de Serie de Encuentros
Revision de la Marca Santiago realizados con el apoyo del Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU), Asociacién
Ebropolis de Zaragoza, la Asociacién de Condados de los Estados
Unidos de América (ICMA) y Banco Interamericano de Desarrollo
(BID); vii) Puesta en valor de la Marca Santiago en un evento artistico y
cultural con la continuidad de una campafia de promocién de ciudad
en los medios de comunicacién y las redes sociales. Este proyecto
estad vinculado a los ODS 8 en el orden de que en las tradiciones
de Santiago se rescatard la dedicacién al trabajo y a la creacion de
riqueza que se acumulan en Santiago; el ODS 9 pues con la economia
naranja y el peso de las industrias culturales y creativas; se fomenta la
innovacioén y la creatividad para el desarrollo y como resultado de las
dos intervenciones precedentes derivadas de los ODS 8 y 9, se impulsa
una ciudad de Santiago sostenible.



@

Productos entregables Inversién a 10 aios
e Actualizar el estudio de los elementos de marketing de la ciudad
de Santi ago Componentes presupuestarios Montos en RD$
* Reformulacion de la Resolucion Municipal 2763-06 Estudio actualizado 2020-2030 de los elementos de marca Santiago 2,000,000.00
* Gestion de institucional y reestructuracion del Consejo de City Reformulaciéon 2763-06 y aprobacién de la nueva ordenanza de Marca 500,000.00
Marketing y formulacién de la Marca Ciudad Santiago. Santiago
* Visibilidad (%e ngeva imagen de Santiago de los Caballeros como Promocién y visibilidad de nueva imagen de Santiago 1,500,000.00
marca metrépoli
.. .. ., Formacion en mercadeo urbano de masa critica de recursos humanos 550,000.00
e Formacién y desarrollo de habilidades de gestion de mercadeo
urbano de los Programa de visibilidad de la ciudad a 10 afios 20,000,000.00
* recursos humanos del Ayuntamiento, CDES y las empresas 10 Encuentros de Marca Ciudad 1,000,000.00
* Reestructuracién programa munidpal de visibilidad de Santiago y Visita internacional Plan de City Marketing a otras ciudades 3,000,000.00
sus simbolos heraldicos.
.. ., .. TOTAL 28,550,000.00
* 20 Encuentros de presentacién de promocién revisiéon de la marca
. Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.
Santiago.

Actores estratégicos del proyecto

Actores estratégicos del proyecto Nivel de gestién
Ayuntamiento de Santiago Entidad rectora
Consejo de Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) Entidad de apoyo
Empresas de Santiago convertidas en marcas internacionales Entidades de apoyo
Ministerio de Turismo (MITUR) Entidad de financiacién
Consejo Nacional de Competitividad (CNC) Entidad de financiacién
CIDEU, Ebropolis, ICMA y BID Entidades de asistencia




SANTIAGO 2030 @

Moda creativa caribefa
Pasarelas santiagueras

Descripcién

Se trata de una iniciativa innovadora que asumird como estrategia
de implantacién, la armonia entre la promocién del empleo formal,
el aprovechamiento de espacios publicos y la generacién de
vestidos, ropas y accesorios transformables en modas. Fomentara
la vinculacion de la gran cantidad de pequefas industrias locales
y barriales como sastrerias, modistas independientes, casas de
confeccién, costureras y empresas de zona franca dedicadas al
vestido y la moda, para fomentar que se asuma la moda en serio y
se utilicen los espacios publicos como escenarios de presentacion
de los diversos productos. La moda y el trabajo son tratados en
este proyecto como dimensiones vinculadas a partir del nexo
constituido por su “objeto”, en este caso “la prenda de vestir”.
En esta perspectiva, moda y trabajo se articulan a partir de la
conformacién de un “saber hacer” vinculable con la concepcion y
ejecucion de las prendas. Esta cualidad se promovera enmarcada,
dentro de las relaciones sociales que ponen en constante
relacion las condiciones estructurales de vida y trabajo con las
practicas efectivas. Es decir, por un lado la industria de la moda,
la ensefianza-aprendizaje, el mercado de trabajo, los procesos
productivos y las condiciones laborales, y por el otro, los cursos
de accién emprendidos por los sujetos productivos a partir de
sus particulares interpretaciones o escenificacion de la moda vy el
vestir. Se pretende trabajar con los pequefios productores locales,
aprovechar los espacios publicos de Santiago y llenar de desfiles y
competencias de moda barrios, sectores urbanos y equipamiento
culturales (teatros, centros culturales y sociales). Todos los
estudios técnicos de rigor subrayan que la moda es un sistema
de signos que se manifiesta como sistema de comunicacién de
masas y se regula por diversas formas de percepcién; de ahi que
la comunicacién y difusion de los disefios serd fundamental. Se
promoverd un entendimiento entre el vestuario y la moda. La
Moda es parte sustantiva de la cultura y el arte del siglo XXI que
se abre o apertura como un nuevo campo de accién en este plan
estratégico Santiago 2030. Se impone ademas, la realizacion de
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seminarios conceptuales y crecimiento de habilidades del grupo de
sastres, modistas y cocedores de ropa que tomen la moda en serio
como categoria del desarrollo. La iniciativa pretende que la moda
ingrese a museos elevando su categoria creativa y convirtiendo al
disefiador en artista y sus confecciones en piezas de museos. De ahi
que la moda creada en este proyecto, sera parte de las gestiones de
los artistas visuales y escénicos involucrados en el disefio de trajes
y exposiciones. Se facilitara el desarrollo de nuevas capacidades y
funcionalidades derivadas de esta iniciativa, asociadas al corte y la
confeccién. Muchas modistas barriales y sastres seran promovidos
con esta iniciativa, a verdaderos manufacturadores de productos
estéticos, que expresan un vinculo armoénico entre ropa y arte. El
proyecto creard y pondra en operacion, una estrategia para fortalecer
el sector de la moda santiaguera, dominicana y caribefa. Facilitara
ademés una comunicacién y marketing digital especializado en
moda, belleza, lifestyle, asegurando el posicionamiento de la marca
Santiago. Esta intervencion fortalecerad la promocion del empleo
formal y creativo en la poblaciéon joven, tanto en las pasarelas, la
costura, montaje y las animaciones socioculturales creativas de las
actividades. Las potencialidades en la ropa, el traje y el vestido
como una via de identidad, de aceptarse y de reconocerse tal como
son los santiagueros y las santiagueras, y de comunicar lo que
pretendemos que los demés vean de nosotros. La iniciativa hara
concurrir todas las instituciones y sectores que vienen trabajando en
esta tematica. Los ODS 8,9 y 11 se involucran en este proyecto en la
medida que se gesta un trabajo decente, se promueve la innovacion
y se fomentan ciudades sostenibles.




Productos entregables

e Estrategia de la moda santiaguera formulada.

¢ Red de academias, agencias y escuelas de moda cibaena organizada y en
funcionamiento como encadenamiento productivo.

* Programa anual de las pasarelas.

e Alianza estratégica de la red con el Ministerio de Turismo y el Ministerio

de Industria, Comercio y Mipymes.

* Convenio de gestién con las industrias locales de fabricacion de ropa y

zona franca.
Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Ayuntamiento de Santiago

Socios de la red de moda (academias, agencias y escuelas)
Ministerio de Industria y Comercio

Ministerio de Turismo

Consejo Nacional de Competitividad

Consejo Estratégico de Santiago

Fuente: Proceso de Formulacion del Il Plan Estratégico de Santiago 2030.
Inversion a 10 aios

Componentes Presupuestarios

Estrategia de la moda santiaguera formulada

20 pasarelas barriales “Santiago estd en Moda”

3 seminario-taller red de socios organizada y en funcionamiento
3 talleres de formulacién programa anual

Alianza estratégica MITUR y Ministerio de Industria y Comercio
TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

Nivel de gestién
Entidad rectora
Entidad beneficiaria
Entidad financiera
Entidad financiera
Entidad financiera

Entidad asistencia Técnica

Montos en RD $
6,000,000.00
40,000,000.00
450,000.00
450,000.00
150,000.00
47,050,000.00
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SANTIAGO 2030

Fortalecimiento de Compromiso Santiago:
Agenda Santiago 2030 y Agenda Regional
Cibao en Desarrollo

Descripcién

Esta iniciativa se dirige a formalizar institucionalmente a Compromiso
Santiago (CS) como espacio social y empresarial para fortalecer
el desarrollo estratégico de Santiago y la Regién Norte. CS es un
espacio surgido de las iniciativas originalmente impulsadas por las
entidades del Consejo para el Desarrollo Estratégico (CDES) para
asegurar la implantacion de dos planes (2002-2010) y (2010-2020) de
los tres procesos de planificacion estratégica de Santiago. Del 2020 al
2030 se contribuira el desarrollo local y regional. CS persigue lograr el
mayor nivel de adhesién social y técnica posible entre la comunidad
empresarial, social y cientifica de empresarios, planificadores,
expertos, investigadores, dirigentes sociales y profesionales sobre
la importancia de la Regiéon Norte como pilar del desarrollo integral
y sostenible de Republica Dominicana. Se pretende fortalecer la
concurrencia de los actores estratégicos regionales para su impulso.
La Region Norte comprende una superficie aproximada de 19,000
Km2 , y representa el 39.0% del pais y se compone por 14 provincias
organizadas en cuatro (4) subregiones. Segin la ONE acumula una
poblacion de 3,372,910 habitantes. CS debera transformarse en un
instrumento regional para apoyar la planificacién y la implantacién de
proyectos coherentes con las politicas de regionalizacion del Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) y de los actores
regionales incluidos. Se orientard a propiciar el desarrollo productivo
y la generacién de riqueza y empleo. Surgird institucionalmente del
esfuerzo concurrentes entre empresarios, sociedad civil, autoridades
del gobierno central, gobernaciones provinciales, alcaldias, y diversas
organizaciones sociales. Se impulsardn proyectos para aportar la
debida funcionalidad regional entre las ciudades y asentamientos
urbanos como Dajabdn, Montecristi, Manzanillo, San Ignacio de
Sabaneta, Mao, Moca, Puerto Plata, Sosta, Cabarete, La Vega, Bonao,
Cotui, San Francisco de Macoris, Salcedo, Nagua, Las Terrenas y
Samana con la metrépolis y polo de desarrollo del Cibao, Santiago.
Asimismo, CS con inclusién regional facilitard un sistema turistico de
cruceros, deportes acuaticos, yates, lanchas y botes que funcionen
como red y tengan a Santiago como metrépoli abastecedora de la
Region. Debera identificar las actividades con mayor capacidad
o potencial para impulsar el desarrollo econémico regional,
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destacandose los sectores: agropecuario, logistico, agroindustrial, textil
y calzado, los servicios turisticos, de salud, de apoyo a los negocios
y financieros especializados, procesamiento de productos minerales
metélicos y no metalicos, productos de madera, productos de plastico y
hule, produccién de sal, y tecnologias de la informacién. Finalmente el
proyecto impulsard un Monitoreo Regional del Desarrollo. La iniciativa
es directamente vinculante con el ODS 7 en la medida que los actuales
procesos de regionalizaciéon en el Cibao, impulsan en diversos territorios
de la linea fronteriza nor-oeste, la generacién de energia limpia de tipo
edlico, asimismo hay diversas iniciativas regionales de promocién de
exportaciones y comercio justo, relacionadas con el ODS 8 y de industria,
innovacioén infraestructura como el Puerto de Manzanillo, iniciativas que
fortalecerdn comunidades y municipios sostenibles.

Productos entregables

* Compromiso Santiago transformado en ente regional coherente
con los intereses del Cibao, la regionalizacion de la Estrategia Na-
cional de Desarrollo y MEPyD

* Agenda Regional formulada, concertada e implantada con un plan
de inversién publico-privado

e Edicién y visibilidad de la Agenda Regional

e Decreto Presidencial formando el Consejo de Desarrollo Regional
del Cibao.

* Planes Estratégicos de desarrollo provincial y metropolitanos apo-
yados

* Monitoreo Regional del Desarrollo: disefio y puesta en funciona-
miento.

® 10 Asambleas Regionales de Memorias Rendicion de Cuentas



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Entidades sociales y empresariales de Santiago

Entidades sociales y empresariales del Cibao

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD)
Ministerio de la Presidencia

Entidades de Compromiso Santiago

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Nivel de gestién
Entidades rectoras
Entidades rectoras

Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

Entidades financiadoras

Entidad financiadora

Inversion a 10 ainos

Componentes Presupuestarios
Organizacién institucional de Compromiso Santiago y Regional
Agenda Regional formulada y en implantacién
Ediciéon de la agenda regional revisada
Visibilidad y plan de implantacién de proyectos
10 monitoreos regionales

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.

©

Montos en RD $
1,500,000.00
1,250,000.00
1,500,000.00
1,500,000.00

10,000,000.00
15,750,000.00




SANTIAGO 2030

Red de Centros “Santiago Bilingiie”
Santiago habla inglés

Descripcién

Es un proyecto que gesta elevar la calidad de la pronunciacién y manejo
de un segundo idioma en especial, el inglés. Santiago de los Caballeros
como ciudad con una poblacién de jévenes técnicos y trabajadores que
manejan un segundo idioma se constituird en una fortaleza territorial
para el turismo, la cultura y los negocios de redes internacionales. La
calidad del idioma en pronunciacion y escritura es el principio de este
proyecto educativo de promocion, especialmente el inglés. Observando
asimismo, diversos principios, tales como i) inclusién, en la medida que
se promueve la incorporacién al empleo de nuevos sectores sociales;
ii) equidad de género para asegurar la inclusién de mujeres y hombres
armonicamente; iii) solidaridad en tanto se promueve el apoyo a sectores
que requieren participar en el empleo, iv) respeto a la diversidad por las
diferentes posiciones ideoldgicas y personales que pueden esperarse,
v) multiculturalidad por las diversidad del ser, el estar y el hacer que se
expresan en el idioma, vi) sostenibilidad para asegurar la constancia
del uso del segundo idioma y vii) resiliencia en tanto que se responde
con impacto positivo a los cambios. La politica educativa nacional
que impulsa el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana,
debiera asegurar que el sistema educativo continte con la implantacion
proyectos de multilingliismo que respondan a la diversidad y faciliten
el desarrollo de habilidades linguisticas y comunicativas, asi como
el incremento de sensibilidades interculturales. La iniciativa debiera
proveer que los 10 centros de inglés por inmersion existentes en
Santiago fortalezcan y mejoren sus cualidades reales de ensefianza
y promocién tanto en profesores como en estudiantes. Asimismo, se
impone que las universidades del municipio se alien a las empresas
para mejorar su nivel de tele-densidad y conectividad a Internet para la
educacién virtual a distancia, para proporcionarles ventajas competitivas
al sector de los “call centers”, un sector de negocios con alto potencial
de crecimiento en las préximas décadas del siglo XXI. Este proyecto
estimula la atraccion de nuevas empresas y fomento de nuevos sectores
(BPO, CONTACT CENTERS, y otros) de modo que incida de manera
significativa en el posicionamiento a nivel internacional de Santiago, y
de toda la regién norte. Para tales fines, se impone una transformacion
de la ensefianza de inglés. La misma es una gran debilidad sefialada
por las empresas Call Center al CDES, pues subrayan que apenas 25.0%
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de los egresados tienen capacidades laborales en materia de inglés.
Muchos de ellos ni siquiera hablan el espafiol con propiedad, menos
aun para manejar un segunda lengua. Este Proyecto Red de Centros
“Santiago Bilinglie” gesta en consecuencia, capacidades, habilidades
y conocimiento de inglés, acceso a tecnologias y reforzamiento
técnico profesional de espafiol, matematicas, pensamiento critico y
otros. Para tales fines los 10 centros de Santiago deben re-certificarse
y ampliar la oferta de capacitaciones. El proyecto deberad cubrir
diferentes etapas y fases en su ejecucion, valoraciéon de destrezas,
proceso de seleccién, programa de entrenamiento, certificacion de
candidatos y la Ultima fase, colocaciéon del personal capacitado en
puestos de trabajo. Se pretende a 10 afios elevar a 20 los centros
certificados y entrenar 20,000 jévenes. Contribuir a elevar la calidad
de los estudiantes de educacion superior, aumenta la competitividad
del pais en el mercado internacional y mejora la proyeccién turistica.
El proyecto sera evaluado en términos de contenidos y duracién. Los
ODS vinculantes son 4,5, 8 y 9, en la medida que se fomenta una
educacién de calidad de una segunda lengua, asimismo se fomenta
igualdad de accesos para mujeres y hombres ODS 5, donde se
promueve un trabajo decente ODS 8 y se agrega valor a la gestién
educativa y productiva, ODS 9.

Productos entregables

* Evaluacion del programa de ingles del MESCyT

* Reforzamiento de los contenidos comunicacionales y expresivos
del programa

® Aumento de la oferta a 10 nuevos centros hasta completar 20
centros

* Evaluacién expos del programa redisefiado y aplicado como
monitoreo.

¢ Inclusién del idioma €spafiol como contenido docente



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
Empresas de Call Centers del Cibao

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
Comision Presidencial Santiago de Proyectos y PRO-FyE

Asociacion de Institutos de Formacion Bilinglies

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios

Evaluacién del programa ex antes

Redisefo del programa de inglés de inmersién
Nuevos 10 Centros incluidos en el programa
Evaluacién ex post
Inclusién del idioma espafiol pronunciacién y escritura

TOTAL

Nivel de gestién

Entidad rectora y financiamiento
Entidades rectoras

Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

Entidad de apoyo

Montos en RD $
1,500,000.00
5,300,000.00

20,000,000.00
1,500,000.00
5,300,000.00
33,600,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del lll Plan Estratégico de Santiago 2030.




SANTIAGO 2030

Alianza estratégica de promocion de economia solidaria
Red Gestion Cooperativa Solidaria

Descripcién

Es una intervencién de articulacion y sentido de redes del sector
cooperativo de la provincia Santiago. En el pais se estiman
alrededor de 1,020 cooperativas. De estas se registran 18 en la
provincia Santiago que cuentan con mas de 450 mil socios para
una poblacién provincial de 1,038,044 hab. Las cooperativas de
ahorro y crédito cubren significativamente las necesidades de los
pobres y otros los sectores excluidos. Esto impone una atencién
estratégica especial en su consolidaciéon como palancas financieras
importantes en favor del desarrollo estratégico de Santiago. Este
proyecto contribuird a mejorar la gobernabilidad y capacidades
de las cooperativas para adoptar politicas adecuadas en una
diversidad de é&reas. La iniciativa impactard de forma asertiva en
las mejoras de la regulacién, promocién y fomento que efectia
a estas entidades financieras, el Instituto de Desarrollo y Crédito
Cooperativo (IDECOOP). Igualmente la iniciativa garantizara
el correcto funcionamiento y desarrollo del sector cooperativo
de Santiago, mediante su armodnica regulacién, asesoria técnica
y capacitacion. Igualmente se gestara via asistencia técnica
internacional y local para el buen funcionamiento en Santiago
del Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo IDECOOP
como érgano rector. Se pretende y propone mejorar sus niveles
pro-actividad confiabilidad y transparencia. Se promoverd un
modelo articulacion inteligente en donde las cooperativas de
ahorro y crédito de Santiago, explorardn las potencialidades
factibles y viables para que sus operaciones estén integradas a una
red local y regional de gestion. En el periodo 2020 al 2030, se
impone que multipliquemos el microcrédito. El sector de mayor
peso en materia de microcréditos son las industrias creativas de
disefio (gastronomia, organizacién de eventos, céterin, disefio
de interiores, audiovisuales, marketing, redes sociales, entre
otros), desarrolldandose potencialmente las denominadas Ferias o
Verbenas Cooperativas Regionales. Finalmente, se haran gestiones
para que las cooperativas con el apoyo de agencias y entidades
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multilaterales, puedan financiar proyectos locales de rentabilidad
social a la Alcaldia de Santiago y los Distritos Municipales en el area
de creacion de mercados de abasto locales y otras iniciativas “ganar
ganar” que impulsan los gobierno locales. Las cooperativas son un
sector en ascenso en Santiago y en toda la Republica Dominicana, con
concreciones que en Santiago se expresan en diversas acciones de
apoyo a proyectos de fortalecimiento del sistema verde. Su gestién
sociofinanciera es generadora de trabajo decente y de crecimiento,
ODS 8; igualmente es un sector con una importante tendencia que bien
aprovechada como corresponde con este proyecto, tenderé hacia el
fomento de la innovacién, que es el ODS 9; intervenciones generales
que si se realizan y se ponen en practica, pueden ser un importante
pivote y pilar de impulso del desarrollo de proyectos municipales con
las diversas alcaldias y gobiernos locales, ODS 11.

Productos entregables

* Evaluacién competitiva ex antes de las cooperativas de Santiago

® Programa de fortalecimiento de la gobernabilidad de las coo-
perativas

e Programa disefiado de aumento del 50% del microcrédito en las
industrias creativas

* Articulacion y concurrencia de las cooperativas de Santiago

* Apoyo de agencias internacionales y entidades multilaterales a
las cooperativas

® Realizacion de 10 Ferias Cooperativas Regionales



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos del proyecto

Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo (IDECOOP)
Federacion de Cooperativas del Cibao Central
Cooperativa La Altagracia y otras Cooperativas

Ministerio de la Presidencial

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios
Evaluacién del programa ex antes
Fortalecimiento de la gobernabilidad de las cooperativas
Programa disefiado y en operacién
10 Ferias Cooperativas Regionales (10 afos)

TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacién del |1l Plan Estratégico de Santiago 2030.

Nivel de gestién

Entidad rectora y financiamiento
Entidad de coordinacién
Entidades de coordinacion

Entidad de apoyo y financiacién

Montos en RD $
1,500,000.00
2,000,000.00
3,000,000.00

20,000,000.00
26,500,000.00
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Alianza estratégica Estado-Universidad Empresa
Red de Estudio-Trabajo-Gestion

Descripcion

Este proyecto creard un Consejo Universidad-Empresa-Estado para
promover de forma equitativa el primer empleo en el sector productivo
y contribuir al aporte de recursos humanos técnicamente capacitados
en los diferentes organismos del Estado y de las organizaciones de
la sociedad civil en Santiago y la Regién Norte. Es una iniciativa que
se estd utilizando con mucho acierto en comunidades y localidades
internacionales con un significativo capital de investigadores. Bajo la
rectoria del Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(MESCyT), en la provincia Santiago se registran 10 universidades con
mas de 70 mil estudiantes en total. Asimismo la economia provincial
acumula unos 278,477 empleados privados y 45 mil empleados
publicos. Los estudiantes de educacion superior y sus profesores es una
masa critica importante que puede ser reforzada en sus capacidades
de gestion y siendo orientada como pasantes del primer empleo para
que realicen sus labores en los diferentes organismos del Estado y
del sector privado. El érgano del Estado para concertacion y alianza
estratégica permanente es el Ministerio de Educacion Superior Ciencia
y Tecnologia (MESCyT), las academias de educacién universitaria de
Santiago acreditadas por dicho érgano y las asociaciones de empresas
organizadas en Compromiso Santiago, tendrén el liderazgo de esta
gestion. Se estructurara para tales fines, un mecanismo institucional que
refuerce esta vinculaciény articulacion, de modo que las necesidades de
recursos humanos de las empresasy del Estado y de sumejoria constante
se expresen en las carreras y pensum de las instituciones educativas,
desarrollando competencias y habilidades relativas y coherentes con
estas necesidades empresariales, del Estado y de la sociedad civil. El
vinculoy la articulacién favorecerian el redisefio de carreras universitarias
fundamentadas y en base a estudios de las necesidades laborales y de
gestion detectada en los sectores productivos y el Estado. Igualmente
esta alianza se convertird en un espacio para estimular la investigacion,
la innovacién y el desarrollo. Se creara un Plan Tematico de Innovacién
e Investigacion de los problemas a resolver en el Estado y la Empresa
con la participacién de la academia. Se espera la creacién de un
Consejo de Ciencia y Tecnologia de Santiago, un convenio de gestion
con el MESCyT para impulsar esta estructura; igualmente la realizacién
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de foros anuales como la situacidon de la ciencia y la tecnologia
en Santiago y el Cibao; recolectar propuestas para un Santiago
inteligente de innovacién y desarrollo; la capacitacion en herramientas
metodoldgicas de investigacién, innovacién y desarrollo, un plan
Teméatico de Investigaciones y concurso anual de investigaciones y la
insercién resultados investigaciones universitarias en la produccién. Los
ODS vinculantes son los siguientes. EI ODS 4 referido a la promocién
de una educacién de calidad; el ODS para la generacién de labores
decentes que gesten crecimiento y desarrollo, ODS 8 y el impulso
de una industria donde la innovacion y la infraestructura se vinculen
armoénicamente para favorecer el desarrollo de capacidades.

Productos Entregables

® Primer foro internacional Universidad, Estado y Empresa mas
cinco (5) Foros de Discusién Permanente sobre el tema Universi-
dad-Empresa-Estado.

¢ Consejo Universidad-Empresa-Estado en funciones con plan ope-
rativo organizado.

e Reestructuracién de la oferta académica y de investigacion de las
universidades.

* Plan Tematico y compendio resultados investigaciones universita-
rias facilita mejora.

* Programa de mejoras de las capacidades y funcionalidades para
una investigacién en pro del desarrollo productivo a tono con las
grandes tendencias socio tecnoldgicas.



Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos
Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT),
Universidades

Entidades de Compromiso Santiago

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Apoyo a la Investigaciones-Accion con FONDOCyT
Inversion de mejoria de las capacidades tecnolégicas del MESCyT local
Seis (6) Foros de Universidad, Estado y Empresas
. Plan Temético de Investigaciones formulado y en operacién
Gastos Operativos

Publicaciones y Promocién

Nivel de Gestién
Entidad de Financiacion
Entidad de Apoyo
Entidad de Apoyo

Montos estimados
RD$

200,000,000.00
10,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
237,000,000.00
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Nuevo Centro Regional Promocion Exportaciones
Exportaciones Cibaefas al Dia

Descripcién

Es una iniciativa para construir, robustecer y regionalizar el nuevo
Centro de Exportacion e Inversion del Cibao (CEI-RD-Cibao Exporta)
como parte de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 de promover
un Hub-logistico en el Cibao y de las iniciativas de Pro-Dominicana para
promoverlasexportaciones. El proyectoreconoce que las exportaciones,
la proyeccion internacional de empresas y los bienes y productos del
Cibao son prioridad. La iniciativa concurre con otros proyectos Santiago
2030, especialmente la Marca Territorial, Modernizacion y Ampliaciéon
del Puerto de Manzanillo, el Sistema de Puertos Atlanticos y el Merca
Cibao, entre otras iniciativas y proyectos. Se masificara este enfoque
al ecosistema de instituciones que ofrecen servicios y gestionan
trdmites conexos a dichas actividades. La intervencién se impulsa en
el contexto de la planificacion estratégica y el ordenamiento del uso
suelo regional que impulsa el Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD), el Ministerio de Industria, Comercio y MiPyMES
(MICM), CDES, organizaciones empresariales y la sociedad civil del
Cibao. El proyecto ademas creard un punto de referencia para atraer
inversiones, realizar gestiones comerciales y lobby a favor de empresas
regionales, especialmente en este momento en que se han ampliado las
relaciones diplomaticas con diversas naciones que contienen grandes
mercados de consumidores. Serd la sede organizativa del CEI-RD en
el Cibao pero ademas contribuird a las exposiciones permanentes y
ferias, como centro de entrenamiento, y un sistema integrado de
comercio, que permitird conectar empresas con clientes en el exterior,
puertos de entrada y de salida, organismos estatales relacionados
con la promocién del comercio exterior, entidades reguladoras, y las
demas organizaciones que permiten facilitar transacciones y expandir
el comercio exterior. Este sistema tendrd procesos de negociacion
y articulacion de empresas tales como: i) Web e-marketing para
servicios empresariales de promocién de productos, informacién y
estadisticas de negocios potenciales; ii) un componente virtual e-Trade
para licencias de exportacién, contratos, declaraciones aduaneras,
transporte y otras gestiones de negociacion; iii) otro espacio virtual de
relacionamiento para asegurar conexiones de negocios internacionales,
y iv) un link de almacenamiento seguro de documentos y certificados.
Son vinculantes el ODS 8 para la generaciéon de labores decentes
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que gesten exportacion, nuevas empresas y empleos de crecimiento y
desarrollo, el ODS 9 para el impulso de una industria donde la innovacién
y la infraestructura estén vinculadas de forma estructural para favorecer
el desarrollo de capacidades, el ODS 11 en la medida que el centro
favorece una ciudad de Santiago con mayor sostenibilidad y finalmente
el ODS 12 para que el nuevo centro de promocién de las exportaciones

asegure produccion y consumo responsable.
Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos

Ministerio de la Presidencia

Centro de Exportacién e Inversion de Republica Dominicana
Consejo Nacional de Competitividad

Cémara de Comercio y Produccién de Santiago

Agencias multilaterales y de asistencia técnica

Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios

Disefio y construccion de la obra fisica

Sistema web de negocios internacionales y exportacion

Visibilidad y promocién exterior de las exportaciones e inversiones
TOTAL

Fuente: Proceso de Formulacion del |1l Plan Estratégico de Santiago 2030.

Nivel de Gestion

Entidad de financiamiento
Entidad rectora

Entidad de apoyo

Entidad participante

Entidad de financiamiento

Montos estimados RD$
1,100,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,105,000,000.00
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Apoyo al Centro Regional de
Desarrollo de Empresas Familiares
Gestando gobernabilidad empresarial

Descripcién

La iniciativa se dirige a robustecer y proporcionarle caracter regional
al Centro de Desarrollo de Empresas Familiares (CDEF) gestado
efectivamente por la Asociacién de Industriales de la Regién Norte
(AIREN). Diversos estudios indican el desafio de sostenibilidad que
tienen las empresas familiares, pues aunque son alrededor del 85.0%
de los negocios, generan 75.0% del Producto Interno Bruto (PBI) de
los paises y emplean al 85.0% de la fuerza laboral, el 70.0% sucumbe
en una segunda generacion y apenas el 15.0% llega a la tercera.
Creado e implantado el CDEF en la pasada década (2010-2020), se
pretende en el contexto de las estrategias y proyectos regionales que
se impulsan en el Cibao, regionalizar su gestiéon como oferta sostenible
para la gobernabilidad de las empresas familiares regionales. Se
realizard un diagnoéstico inventario regional de empresas familiares,
un pronostico de vida media y una distribucién de las mismas en el
territorio de las 14 provincias del Cibao. Igualmente se fortaleceran
las alianzas con la Federacion de Cémaras de Comercio y Produccion
(Fedocamaras), el Consejo Nacional de Competitividad, INFOTEP,
los medios de comunicacién, entidades bancarias, cooperativas e
instituciones del Estado que apoyan el desarrollo de PYMES. Entre
los productos decisivos a gestar son: i) lograr un Pacto Regional por
la Sostenibilidad de las Empresas Familiares que las comprometa a
renovar sus herramientas de gobernabilidad; ii) disefiar y difundir el
“Manual de la Empresa Familiar Exitosa y Gobernable” que dote de
nuevas capacidades a las familias para desempenar en gobernanza sus
gestiones como propietarios, directivos y familiares; iii) Creacion de
Algoritmos de Alertas Tempranas para prevenir las crisis de las empresas
familiares, aportar mecanismos de concertacion en estas familias, que
les facilite arribar a acuerdos beneficiosos y saludables, tanto para
la empresa como para la familia; iv) contribuir regionalmente con las
empresas familiares multi-generacionales rentables, en un marco de
armonia familiar, promocién de la competitividad y el crecimiento de
las empresas familiares; y v) formulacién de diagnésticos empresariales
tempranos y planes de accién oportunos. Estd relacionado este
proyecto con el ODS 8 para la generacién de labores decentes que
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promuevan las empresas familiares, nuevas empresas y empleos de
crecimiento y desarrollo, el ODS 9 para el impulso de una industria donde
la innovacién y la infraestructura estén vinculadas de forma estructural
para favorecer el desarrollo de capacidades y la gobernabilidad de las
empresas; asimismo el ODS 11 en la medida que el centro favorece un
territorio de Santiago y una regién del Cibao, con mayor sostenibilidad
y finalmente el ODS 12 para que el nuevo centro de promocién de las
exportaciones asegure produccién y consumo responsable.

Productos Entregables

¢ Alianza Regional por las Empresas Familiares Sostenibles firmado
y en operacion.

* Inventario y diagnostico estratégico de las empresas familiares re-
gionales.

* Programa de apoyo a la gobernabilidad empresarial y Manual pu-
blicado

e Ministerio de Industria y Comercio y MIPYMES, Consejo Nacional
Competitividad, Infotep y entidades del Estado de soporte institu-
cional al Centro Regional

¢ Cinco (5) Ferias Regionales de las Empresas Familiares en 10 afios.

Actores Estratégicos del Proyecto

Actores estratégicos Nivel de Gestién
Asociacién de Industriales de la Regién Norte (AIREN) Entidad rectora
BID-Invest Entidad de asistencia y

financiacion
Entidades del Gobierno de soporte (MIC), Infotep y Entidades beneficiarias
CNC




Inversion a 10 afos

Componentes Presupuestarios Montos estimados en RD$
Alianza Empresas Regionales 1,500,000.00
Diagnostico e inventario 1,500,000.00
Apoyo al programa de desarrollo de capacidades y funcionalidades 20,000,000.00
Estrategia de visibilidad disefiada y en operacion 3,000,000.00
TOTAL $26,000,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.
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Sistema montafoso de produccién sostenible
Alianza estratégica montanas verdes y productivas

Descripcién

La iniciativa esta dirigia al aporte de sostenibilidad al sistema montafioso
de Santiago y a la protecciéon de la cuenca del rio Yaque del norte en su
conjunto. Se hara una gestién para que sea impulsado por la Direccién
General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia, el
Ministerio de Medio Ambiente, el Ministerio de Industria, Comercio
y MiPyMES (MICM) y el Ayuntamiento del Municipio Santiago como
o6rgano rector de la metrépolis mas importante de las 14 provincias del
Cibao. La mancha urbana del municipio Santiago es un asentamiento
de 102.11 Km?2 de didmetro, limitado al norte y al sur por dos sistemas
montafosos de més de 1,500 Km? de extension. El proyecto aportara
sostenibilidad a la incursién de Santiago y sus empresas en politicas de
montafia asumidas por el Estado y el Sistema de Naciones Unidas. La
intervencién armonizara productividad territorial del municipio Santiago
para superar el modelo predominante de produccién agro-ganadera,
forestal y urbana que no restituye, ni compensa, ni racionaliza el uso
de los recursos de suelo, agua y cobertura vegetal. En los dltimos 8
afios hay una pérdida de 13.16 km? de suelos verdes por la expansion
de la mancha urbana en Licey al Medio, Tamboril, Pufial y restante en
Villa Gonzélez. El Distrito Municipal del municipio Santiago que mas
terreno montafioso perdié fue San Francisco de Jacagua. Las acciones
de este proyecto se orientan: i) articular la Alianza de Gobernabilidad
por las Montafias de Santiago Montafa Santiaguera Sostenible (MSS);
ii) creacion del Instituto de la Montafia; iii) Masificar conocimiento y
observancia del Plan de Ordenamiento Territorial del Ayuntamiento
del Municipio Santiago con adaptacién al cambio climatico (RM 3240-
19) y las ordenanzas del Ministerio de Medio Ambiente (RM 05-2017)
para regular suelos de montafa; iv) Imponer restricciones y vedas al
uso del suelo para fines mineros no metalicos y ganaderia en zonas
altas; v) priorizacién en la proteccién y conservacién de las zonas
de Dicayagua, el Monumento Natural del Pico Diego de Ocampo y
Salto La Tinaja, los paisajes protegidos de las carreteras panoramicas
hacia San José de las Matas, Janico, Sabana Iglesia y Puerto Plata; vi)
inversiones de desarrollo de energia verde y promocién del cultivo del
café, cacao y frutales en sistemas agroforestales y silvopatoriles. Como
este proyecto se enfoca en el sistema montafioso, los ODS vinculantes
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son 8,9, 11, 13 y 15. Los ODS 8 y 9 estan relacionados con este
proyecto derivado del sistema montafiosa que crea condiciones
para promocion del trabajo decente y impulso de las empresas
agroindustriales. Las comunidades de las montafas involucradas
y también reciben las visitas permanentes tenderdn a organizar
proceso de desarrollo territorial para transformarse estratégicamente
en mas sostenibles (ODS 11). Los ODS 13 y 15, son consustanciales
para garantizar una accién sostenible por el clima y reduccién de los
gases efecto invernadero (GEl) y la vida de los ecosistemas terrestre
esta intimamente vinculada a la oferta de las montafas que se estara
promoviendo en esta iniciativa estratégica.

Productos Entregables

e Alianza Pacto Provincial y Regional por las Montafias.

e Creacion del Instituto “Luis Crouch” de Estudio y Proteccion
de Montafias.

* Programa de capacitacién del Plan de Ordenamiento Territo-
rial Santiago

e Diagndstico y Plan de Conservacion-Proteccién de montana
en operacién

® Programa de fomento de sistemas agroforestales




Actores Estratégicos del Proyecto Inversion a 10 afos

Actores estratégicos Nivel de Gestién Componentes Presupuestarios Montos en RD$

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales Entidad rectora Alianza, creacién y construccion de instituto de la Montaria 150,500,000.00

Direccién General de Proyectos Estratégicos de la Presidencial Entidad rectora Diagnostico y Plan de Conservacion formulados y en operacion 25,000,000.00

. Sociedad Ecoldgica del Cibao (SOECI) Entidad participante Estrategia de visibilidad disenada y en operacién 3,500,000.00

Consejo del Plan Sierra Entidad participante TOTAL $199,000,000.00

Entidad de financiacion

Asociacién para el Desarrollo (APEDI) | Entidad participante Funcionamiento del Instituto de Montana 20,000,000.00
Ministerio de la Presidencia |

PNUD y FAO Entidades de asistencia técnica
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Merca-Cibao y sistema de gestion de productos del agro
Mercados Saludables

Descripcién

Este proyecto fue subrayado en el primer Consejo de Ministros celebrado
en Santiago, en 2020 érgano que esta validado por el articulo 137 de
la Constitucién. Con recursos publicos y privados, el Merca Cibao se
orienta hacia una “plataforma logistica préxima a Santiago”. Las 14
provincias cibaefias estan alineadas en el Merca Cibao. Se implantara
un sistema de almacenamiento, cadena de frio, abasto y gestién de
productos agropecuarios frescos y agroindustriales como pilar ubicado
al centro de la isla. El Merca Cibao debe tener caracteristica de nodo o
Hub que hace sinergia de exportacién con el Aeropuerto Internacional
Cibao y concurre con el Instituto Superior de Agricultura (ISA), como
universidad de investigacion del desarrollo agropecuario. Se creard
un nodo abasto-exportacién-tecnologia que eleva la costo-eficacia
del almacenamiento, transporte, distribucion y comercializaciéon. Se
relanza la potente agropecuaria del Cibao, se eleva la poblacién rural,
brinda seguridad alimentaria y reduce accidentes en eje Santiago-
Santo Domingo. Esta Agenda Santiago 2030 estima RD$ 3 mil, 920
millones de pesos para su disefio, construccién y operacién. El Merca-
Hub-Cibao resolverd la crisis del Hospedaje Yaque de Santiago, un
gran mercado centenario por donde circulan miles de toneladas de
productos agropecuarios y un estimado de mas de 25 mil millones de
pesos anuales. El Hospedaje quedo atrapado en medio de la ciudad sin
posibilidad de ampliacién. La construccién del nuevo centro logistico
debiera facilitar su ordenamiento, remozamiento y proteccién. Se
propone que un equipo de especialistas coordinado por el Ministerio
de agricultura y viceministerio de planificacion, faciliten estudios
iniciales para a término la iniciativa con un enfoque publico y privado.
Este grupo actuando como “task forcé” asegurara una consulta amplia
de actores estratégicos y objetiva recolecciéon de informacion. La
iniciativa es de caracter regional gestada y acordada en el contexto de
la Agenda Regional que impulsan las entidades sociales y empresariales
de la region norte en sus 14 provincias. Esta dirigida al aporte de
sostenibilidad, capacidad de almacenamiento y exposicién al sistema
de produccién agraria, pecuaria y agroindustrial del Cibao y Santiago.
Es un proyecto regional concentrado en el desarrollo econémico local
que dotarad y mejorara las capacidades del territorio en la gestion de los
alimentos, flores y su distribuciéon de calidad. Se dirige a crear un Centro-

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 ACCION
POREL CLIMA

Hub funcional con caracter de Red Regional de Abastecimiento y
Acopio Agroalimentario. El disefio y construccion de este Merca
Cibao tiene por objeto agrupar y concentrar la comercializacion de
la produccién agricola; mejorar su seleccién y homogeneizacién,
con actividades complementarias de manejo post-cosecha, como
lavado, tratamiento, envasado, control sanitario y cadena de frio.
Se gesta conseguir competitividad de los precios y optimizar la
cadena logistica. La regién del Cibao, asegurara el ordenamiento
del abastecimiento de productos. Asimismo se impulsard la
modernizacién de la red de Mercados Municipales, especialmente
en los municipios Santiago, Moca y la Vega. El proyecto tiene
una funcién econémica como formacién correcta de los precios
por la oferta y demanda concentrada; una funcién comercial que
facilitara a minoristas la localizacién de productos y a los ofertantes
el canal més adecuado donde dirigir su produccién; y una funcién
logistica coherente con el plan de ordenamiento territorial regional.
El proyecto cumplird las normas del Plan de Movilidad Urbana
Integral (PIMUS) con respecto al transporte de mercancias formado
por mas de 30,700 camiones. La iniciativa valora los mercados y
sus sectores consumidores que demandan una calidad nutritiva de
los productos. El Merca Cibao igualmente disminuiria los costos
de concentracién y distribucién, reduciria las pérdidas por el buen
almacenamiento y tratamiento, y aporta un control sanitario de los
productos. Los ODS vinculantes son 8, 9, 11, 13y 15.



Productos Entregables

* Articulaciéon de grupo técnico especializado

e Ubicacién de los terrenos proximos a las provincias involucradas
de forma directa.

* Disefio de obra fisica y sistema de gestion como concesion de
acuerdo a la ley 340-06.

* Consorcio en el contexto de alianzas publicas-privadas

* Remozamiento revitalizador mercados municipales de La Vega,
Moca, Mao y Santiago.

e Construccién de Merca Cibao.

* Gestion de visibilidad del proyecto.

Actores Estratégicos

Actores estratégicos Nivel de Gestion
Ministerio de Agricultura Entidad rectora
Ministerio de la Presidencia Entidad de financiamiento
Ayuntamiento del Municipio Santiago Entidad rectora
Empresas del Cibao, Santiago y consorcios Internacionales Entidad de gestién
Agencias de cooperacién internacional y multilaterales Entidades de asistencia y financiacién

Inversion a 10 anos

Componentes Presupuestarios Montos estimados en RD$
Construccién del Merca Cibao 1,920,000,000.00
Remozamiento de Red de Mercados de Santiago, Moca, la Vega y Mao 1,700,000,000.00
Plan de Mercadeo del Proyecto 100,000,000.00
Reparacién-revitalizacion de mercados existentes 200,000,000.00
TOTAL 3,920,000,000.00

Fuente: Proceso de Formulacién del Ill Plan Estratégico de Santiago 2030.
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Inversion en la Estrategia IV
Economia, empleo y marca territorial

Proyectos Estructurantes

Modernizacién y ampliacion del puerto de Manzanillo y sistema de
puertos atlanticos

Iniciativa de turismo comunitario, cultural y sostenible

Reestructuracion de la Marca territorial “Santiago Metropolitano”

Moda creativa caribefa

Fortalecimiento de Compromiso Santiago: Agenda 2030 y Agenda Regional
Red de Centros de Santiago Bilingtie

Alianza estratégica de promocién de economia solidaria

Iniciativa de alianza estratégica Estado-Universidad-Empresa

Nuevo Centro Regional de Promocion de Exportaciones

Apoyo al Centro de Empresas Familiares

Sistema montafoso de produccién sostenible

Merca Regional Cibao

Total

Productos Entregables

N oo o A O1 O U N O NN O O

N
-

Montos en pesos RD$

27,063,000,000.00

162,000,000.00
28,550,000.00
47,050,000.00
15,750,000.00
33,600,000.00
26,500,000.00
237,000,000.00
1,105,000,000.00
26,000,000.00
199,000,000.00

3,920,000, 000.00
28,943,450,000.00
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A CTUALIZACION

7~ N\
Estrategia lll: ° ﬁo 1 64 224,900,000.00
Santiago de Alianza Publica, Privada y Ciudadana
N’
12 71 28,943,450,000.00
Total en obras fisicas e inversiones sociales 50 289 77,087,730,000.00

Asistencia técnica a los proyectos y desarrollo de capacidades

77,087,000.00

Gastos de las obligaciones impositivas

11,563,159,500.00

Total General

88,727,976,500.00
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Proyectos de la Agenda Oficial de Santiago 2030: Distritos Municipales

La Agenda Oficial de Santiago al afio 2030 institucionalizada por la Ordenanza Municipal 3251-19, establece cuatro estrategias. Direccionalidades
que incluyen iniciativas de victorias réapidas para los Distritos Municipales. Una de ellas, Estrategia Il, promueve el logro de un Metabolismo
Urbano de Ciclo Virtuoso. Esta direccionalidad pretende resolver las mas criticas contradicciones socio

territoriales entre medio natural, medio construido y medio social.

Para los Distritos Municipales el anélisis del equilibrio socio-territorial también se realiza
de la concentracidn territorial. Se valora la modalidad de aglomeracién edificatoria
del territorio entorno a las opciones preferenciales de la poblaciéon. Lo anterior
traduce, el modo cémo la sociedad opta por acceder a oportunidades de

bienes y servicios de territorios concentrados o dispersos.

Las oportunidades de acceso la generan inversionistas que actdan en
funcién de sus intereses. Conformidades que brinda la rentabilidad
del suelo, acceso a infraestructura, servicios basicos y ventaja de
los sistemas de conectividad vial. El Estado, el sector privado, y

los “invasores” ilegales de territorios son actores claves de esta
crisis territorial. En los uUltimos 10 afios, la dindmica del Municipio
Santiago y su area metropolitana, presenta una tendencia que
pretende consolidar territorios segregados, gestando el logro de
mejores niveles de habitabilidad y produccioén.

En el caso del Municipio de Santiago los niveles de concentracién

son bajos. La densidad promedio es 1,669 hab/km2, con valores

que varian entre 76 hab/km2 (Pedro Garcia) y 4,105 hab/km2

(Santiago de los Caballeros). En un rango intermedio se ubican

los Distritos Municipales de Santiago Oeste (2,401 hab./km2);

Hato del Yaque (829 hab/km2); San Francisco Jacagua (518

hab./km2); y La Canela (183 hab./km2). Estas modalidades de
concentracion son indicativas del nivel de desequilibrio territorial
existente en el drea municipal.



Mapa 1. Densidad poblacional habitantes por hectareas del municipio Santiago. 2021.
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En el caso de los municipios del drea metropolitana del municipio Santiago, los niveles de concentracién son todavia mas bajos ya que la
densidad promedio es de apenas 642 hab/km2, con valores que varian entre 397 hab/km2 (Villa Gonzéalez) y 973 hab/km2 (Licey al Medio).
En un rango intermedio se ubican los Municipios Pufial (892 hab/km2); Tamboril (760 hab/km2); y Baitoa (463 hab/km?2). Este bajo nivel de
concentracion subraya los desequilibrios existentes entre los propios municipios del drea metropolitana, y no solo entre la ciudad de Santiago
y el resto de los distritos municipales que conforman su entorno inmediato.

Cuadro 1. Densidad poblacional en el Municipio Santiago y su area metropolitana. 2011-2030

Densidad poblacional (Hab./km?)
g.""i.c ipios / 2011-2019 2019-2030 (tendencia proyectada)
istritos Municipales

Poblacién Superficie Densidad Poblacién Superficie Densidad

(Cantidad) (Km?3) (Hab./km?) (Cantidad) (Km?) (Hab./km?)
Municipio de Santiago 791,568 431.3 1,669 852,634 474,23 1,798
Santiago de los Caballeros 474,167 148.6 4,105 510,429 115.5 4,419
D.M. Santiago Oeste 222,100 16.4 2,401 240,069 92.5 2,595
D.M. San Francisco Jacagua 42,614 82.3 518 45,614 82.3 554
D.M. Hato Yaque 31,511 38.0 829 34,652 38.0 911
D.M. La Canela 17,170 93.4 183 17,770 93.4 190
D.M. Pedro Garcia 4,006 52.6 76 4,100 52.6 77
Municipios Area Metropolitana 194,060 302.1 642 214,087 302.1 708
Licey al Medio 26,277 27.0 973 29,360 27.0 1,087
Baitoa 19,856 42.9 463 21,487 42.9 501
Tamboril 53,700 70.6 760 59,533 70.6 843
Pufial 54,226 60.8 892 59,106 60.8 972
Villa Gonzélez 40,001 100.8 397 44,601 100.8 442

Ayuntamiento Municipal de Santiago. Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana

Fuente: Oficina Municipal para el Ordenamiento Territorial de Santiago (2017). Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de Santiago 2017-2030.




El Ayuntamiento del municipio y las Juntas Distritales del Municipio Santiago son los érganos reguladores del crecimiento urbano. Su funcién es
reorientar la forma desorganizada e infiltrante que se expresan en las principales vias del sistema radial de Santiago; en especial:

* El entorno de la Avenida Gregorio Luperdn hacia la cordillera septentrional;

* El contexto de la Avenida 27 de febrero con el municipio Tamboril;

* La serie edificatoria paralela a la carretera Duarte con el municipio Licey al medio;

* E| contexto de la Autopista Duarte hacia Pufial;

* La direccionalidad de la avenida presidente Antonio Guzman hacia los distritos municipales de Hato del Yaque, y La Canela.
* Autopista Joaquin Balaguer hacia el municipio Villa Gonzalez.

Las vias se convierten en imanes atractivos de crecimiento urbano cadtico. En su entorno se localizan edificaciones, comercios, servicios y lotes que
se conectan directamente a la red de vias principales, sin que hayan otras conectividades transversales. Se genera colapso de las principales vias y
un desarrollo lineal, que deja vacios en zonas menos proximas a las vias. Lo anterior se expresa en un area urbana extensa, discontinua y de baja
calidad, salpicada con algunos desarrollos suburbanos. Estas caracteristicas condicionan un aumento de la huella urbana, con baja consolidacién,
poco espacio publico y disminucién de la densidad urbana.

Con los cinco Distritos Municipales de Santiago, se trata de articular mecanismos de coordinacién metropolitana y de fortalecimiento
institucional del ordenamiento territorial, aumentar espacio publico y generar una infraestructura verde metropolitana.

Los Distritos Municipales deben ser activos en la formulacién de un plan de ordenamiento territorial metropolitano
que incluya un crecimiento ordenado, continuo y consolidado en el limite de la ciudad, especialmente en el &rea
de confluencia de los limites politico-administrativos. Se pretende una definicién precisa y delimitante entre lo
urbano y rural. Una vez definido este instrumento entre las municipalidades y distritos municipales se debera
proceder a revisar y actualizar el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial.
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Proyectos y victorias rapidas de los Distritos Municipales
del municipio Santiago

Los proyectos de prioridad valorados como victorias rapidas y que

fueron concertados con las autoridades de los Distritos Municipales
de Santiago son:

Santiago Oeste:

con una poblacién estimada de 222,100 al afio 2019 pudiendo
ascender demograficamente a 240,069 en el afio 2030.

Iniciativas propuestas:

* Sede del gobierno municipal construic
Eddy Baez

Director Municipal
Santiago Oeste

da como una casa para otras ofi
* Sistema verde de proteccior
su curso hacia al noroeste
* Sistema de vias conectividad ¢
conexién con el parque Victor Espai
* Mercado distrital de abasto con cade
de productos

* Multiuso y polideportivo techado de Santiag"o Oeste.
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San Francisco de Jacagua:
con una poblacién estimada de 42,614 al afio 2019 pudiendo ascender
demograficamente a 45,614 en el afio 2030.

Iniciativas propuestas:

* Hospital Municipal con 25 camas, cirugia general, atencién mater-
no infantil y atencién de accidentes

* Sistema vial de conectividades y puentes que aseguren eficiencia
del transito

* Multiuso y polideportivo techado de San Francisco de Jacagua.

® Programa turistico y cultural de rescate de la zona fundacional de
Santiago de los Caballeros.

* Operacién de co-manejo publico-privado del Pico Diego de
Ocampo en conjunto con el Ministerio de Medio Ambiente y

otras entidades de la sociedad civil.

Miguel Ferrera
Director Municipal
San Francisco de Jacagua
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Pedro Garcia:

con una poblacién estimada de 4,006 al afio 2019 pudiendo
ascender demograficamente a 4,100 en el afio 2030.

Iniciativas propuestas:

e Sistema de arborizacién y reforestacion rural
* Red de guarda bosques designado y en operacién
e Culminacién fisica del centro textil

e Disefio y reconstruccion de la sede de la policia regional en
Jeudith Rodriguez

La Cumbre Director Municipal
® Mejora permanente del acceso y conectividad de caminos Pedro Garcfa
vecinales

* Multiuso y polideportivo techado



POT

SANTIAGO

2030

Plan de Ordenamiento Tenitorial de Santiago




SANTIAGO 2030

Hato del Yaque:

con una poblacién estimada de 31,511 al afio 2019 pudiendo
ascender demograficamente a 34,652 en el afio 2030.

Iniciativas propuestas:

e Cementerio municipal que oferte servicios a distritos
municipales colindantes

* Mercado distrital de abasto con cadena de frio de pro-
teccion de productos

¢ Punto de transferencia de residuos en coordinacion con

relleno sanitario de Rafey.
o o , Fermin Noesi
e Conectividad y ampliacién de la via de acceso y del puen- Bicsier izl :

te sobre el rio Yaque de conexién con Santiago oeste y Villa Hato del Yaque

Gonzélez

i
=

e Construccién publica-privado de parque industrial
* Casa Municipal de Cultura para el Desarrollo

* Multiuso y polideportivo techado - L >
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La Canela:

con una poblacién estimada de 17,170 al afio 2019 pudiendo
ascender demograficamente a 17,770 en el afio 2030.

Iniciativas propuestas:

¢ Unidades de servicios funerarios

* Hospital Municipal de segundo nivel con 25 camas

* Multiuso y polideportivo techado

® Punto de transferencia de residuos en coordinacién con

relleno sanitario de Rafey.

% o 27 be gu\'\e'@'

Eddy Chavez
Director Municipal
La Canela
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Iniciativas generales:

* Reforma de la ley 176-07 en el capitulo de los Distritos Municipales:
capitulo Il, articulo 77 al 83.
* Carta Compromiso de homologacién de reglamentos en temas
ambientales en coherencia con la ley 64-00 de Medio Ambiente y
Recursos Naturales
* Sistema de produccién territorial sostenible de gestion de
montafas
Formulacién y aprobacion de normativa metropolitana
integral de Uso de Suelo (Plan Urbano interjurisdiccional),
impulsando un desarrollo Metropolitano integral y cohe-
rente.
e Armonia, conectividad y densificacién gestada
con la equidad socio territorial de los servicios y espa-
cios urbanos.

* Impulso de programa de Identidad Metropolitana
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Metodologia

La metodologia de este Plan Estratégico Santiago 2030 es consistente
con el metabolismo urbano. La ciudad y la metrépolis fueron analizadas
desde los insumos que entran a ella, y la manera como estos se producen
y consumen como bienes y servicios. Ademas se valoré cémo estos
resultados de produccién-consumo, se disponen y re-usan.

En este orden, el enfoque utilizado también es consistente con el
sistema de certificacion de la planificacion estratégica urbana del Centro
lberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU).

Metabolismo Urbano
Gestién de lo publico
Creacién de riqueza
Cohesion social

Ordenamiento espacial y ambiental

El conjunto de politicas e insumos para la produccién y el consumo
de Santiago se analizaron cursando por los cuatro (4) componentes
transversales del metabolismo urbano que en este proceso fueron: i) la
gestion de lo publico; y la manera concreta por la cual esta gestion asegura
ii) la creacion y distribucion de la riqueza de la ciudad, proceso donde los
actores y sectores sociales consiguen iii) la debida cohesién e inclusién
social para asegurar el desarrollo a escala humana y la felicidad. Equidad
social que para ser sostenible necesita conseguirse y lograrse con un iv)
ordenamiento espacial y ambiental arménico.

Esta fue la labor de las cuatro (4) Comisiones Técnicas del Plan Estratégico
Santiago 2030. En una primera fase realizar un diagnéstico de los cuatro
componentes transversales del metabolismo urbano. Posteriormente en
una segunda fase, partiendo de ese conocimiento a fondo de como esta
Santiago hoy, pensar de forma estratégica, y concertar democraticamente,
la Visién 2030, fundamentados en el voto democratico y los suefios
metropolitanos de artistas, estudiantes, profesores, empresarios, urbanistas,
legisladores, dirigentes comunitarios, lideres del movimiento feminista.

Se valoraron tres escenarios del crecimiento de la mancha urbana y del
desarrollo de la ciudad y la metrépolis de Santiago, construyéndose un
escenario planificado. Escenario que promedia el conjunto de inversiones
posibles en la préxima década 2020- 2030.

La metodologia hizo un re-pensamiento inteligente de la relacién de
componentes, propiedades y resultados esperados de la planificacion
estratégica territorial. Se integraron los ejes tematicos de ordenamiento
territorial y sostenibilidad ambiental en un solo abordaje, cruzados
horizontalmente por el cambio climético generado por el calentamiento
global.

Marco Conceptual-Metodoldgico Territorial del PES 2030

TERRITORIO

ESTADO

\ /
7 A
NATURALEZA | \ \ASENTAMIENTOS

SOCIEDAD HUMANOS

N
POTENCIALIDADES

CAPACIDAD Y OPOR AD PARA GENERAR

Sostenibilidad Ambiental Equilibrio Territorial

Equidad Socio-Espacial

CAMBIO CLIMATICO

Productividad Ambiental /\Confortabilidad territorial/\, Concentracién - Expansién

Vulnerabilidad territorial Desigualdad territorial Conectividad - movilidad

BIENESTAR
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La metodologia subrayé el territorio como el espacio que articula la sociedad que asume el ordenamiento como cultura. La sociedad y sus
sectores de clase son los que organizan el Estado como superestructura juridica-politica que concentra coercién y fuerza normativa. Sociedad
como conjunto de relaciones y fuerzas productivas entre los ciudadanos. Un entramado de vinculos que se asienta de forma regular o irregular
sobre un territorio.

Es decir se analizé los componentes clave que se expresan en el territorio de Santiago como sociedad que vive y se relaciona en asentamientos
humanos segregados por nivel social. Asimismo, el Estado y la Naturaleza donde se asienta la Sociedad. Se consideré cémo estos componentes
se atafien unos con otros de forma contradictoria en la mayoria de las veces, y armdnica en pocas. Las caracteristicas de forma y contenido de
estos componentes tuvieron potencialidades y limitaciones expresadas como FODA-Competitivo que si se saben armonizar aportan capacidades
y oportunidades para una actuacién reguladora del uso del territorio y promotora del desarrollo. Las capacidades y potencialidades de Santiago
hoy, generan la situacién estratégica de Santiago como ciudad del Vuelo del Aguila, donde las fortalezas y oportunidades superan las debilidades
y amenazas.

CONSEJO ESTRATEGICO

Economia, Empleo
Marca Territorial

Ordenamiento,
Sostenibilidad

\ Cambio Climatico

Unidad de Gestion Proyectos

PRESIDENCIA
WUNTA pIRECTIVA

Unidad Administracion

Unidad de Comunicacion . ‘
Inclusién Social
Poblacion

\\\ y Servicios

|

SANTIAGO

- 2030

AGENDA OFICIAL
v
APROBACION APROBACION
Concejo Regidores Asambleas COLOQUIOS BARRIALES

Institucionalizaciéon Ciudadanas Federaciones Juntas por UZPs



Los proyectos estructurantes que resultaron subrayan una actuacién reguladora que si tiene capacidad y es
oportuna, generara tres (3) grandes resultados: i) Sostenibilidad Ambiental, ii) Equidad Socio-Espacial vy iii)
Equilibrio Territorial. Si un territorio acumula sostenibilidad ambiental es porque el Estado y la sociedad
supieron armonizar la productividad territorial con las vulnerabilidades acumuladas.

Si Santiago acumula equidad socio-espacial es porque supo disponer servicios sinérgicos que generaron
confortabilidad territorial. Igualmente se resolvieron las desigualdades territoriales. Ademés de la
Equidad Socio-Espacial, el diagnéstico de ordenamiento territorial del PES 2030, valoré el Equilibrio
Territorial expresado en la Concentracion y Expansion de la ocupacion y edificabilidad de un territorio
armonizado con la movilidad y conectividad de ese territorio. La concentracién y expansion se
analizaron como las maneras cémo acontece el crecimiento de la huella urbana, expresadas
como ocupacién y edificabilidad. El desarrollo territorial de los proyectos PES 2030 apostara a la
concentracién y compactacion.

El analisis de las movilidad por su parte, en tanto gestion de origen y destino de viajes, valord
la conectividad como expresién de la capacidad de relacionamiento entre los territorios. La
movilidad incorpora el transito y el transporte y la conectividad asume la vialidad y |la seguridad
vial. De lo que se trata entonces en el nuevo PES 2030 es que el Estado y la Sociedad armonicen
asentamientos humanos que preserven la naturaleza. Que aprovechen oportunidades y asuman
las limitaciones de actuacion, buscando oportunidades que robustezcan las capacidades de
Santiago. Que aseguren la sostenibilidad ambiental, la equidad socio-espacial y el equilibrio
territorial con los resultados de productividad, confortabilidad, concentracién, movilidad y
conectividad integral.

Este Plan Estratégico Santiago 2030 acopi6 los pasos asertivos y recorridos metodolégicos de
los planes estratégicos de desarrollo anteriores, del plan de ordenamiento territorial y de la
propuesta Santiago Sostenible del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Ayuntamiento
y CDES. Igualmente expresa la Estrategia de Resiliencia de la Fundacién Rockefeller. Utilizd
para el andlisis y la formulaciéon de proyectos las propuestas y las imagenes satelitales
actualizadas aportadas por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID).

Finalmente vale significar el rol metodolégico del Consejo para el Desarrollo Estratégico
de Santiago (CDES). Su Oficina Técnica Coordinadora en este caso, hizo una labor
metodolégicamente decisiva para impulsar cada una de las fases del proceso. Asimismo
aseguré masivos Coloquios Barriales de consulta y los suefios de metrépolis votados. Las
asambleas ciudadanas aprobaron el diagnéstico y la formulaciéon de proyectos. El Concejo
Municipal de Regidores aprobé la ordenanza municipal que hace Agenda Oficial, el Plan
Estratégico Santiago 2030.
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