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1. EL PLAN ESTRATEGICO URBANO NO ES UN PLAN
MAS, JUNTO AL PLAN MUNICIPALY EN

cOTRO PLAN? COORDINACION CON ESTE COMPONEN LA BASE

DE PLANIFICACION DE LAS CIUDADES.

SIYATENEMOS
MUCHOS. . >. NOES SOLO UN DOCUMENTO, ES UN

PLANTEMIENTO A LARGO PLAZO.

3. ESPENSAREN EL FUTURO.
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;OTRO PLAN?

RESULTADOS
REALES

1. BILBAO. PEU 1989-1992.

2. 30 ANOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA URBANA.

3. "MEJOR CIUDAD EUROPEA 2018".
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;OTRO PLAN?

RESULTADOS
REALES

"BARCELONA. PEU 1988 199 . "MORIR DE EXITO".

30 ANOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA URBANA.

DISTRITO 22@: INNOVACIONY CONOCIMIENTO.
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;OTRO PLAN?

RESULTADOS
REALES

1. ZARAGOZA.PEU1998.
5. 20AROS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA URBANA.

3.  TRANSFORMACION URBANA, MILLA DIGITAL,
EMPRENDIMIENTO, REHABILITACION, MOVILIDAD...
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;OTRO PLAN?

RESULTADOS
REALES

DONOSTIA - SAN SEBASTIAN. PEU 2004.

14 ANOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA URBANA.

CAPITAL CULTURAL EUROPEA 2016. BASQUE CULINARY CENTER.
TABACALERA. BIOPOLO. TALENT HOUSE.
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1. RESULTADOS REALES PERO NO INMEDIATOS.

2.  NECESIDAD DE COMPROMISO A LARGO PLAZO.

3. NECESIDAD DE ACUERDOS MAYORITARIOS PARA DAR
ESTABILIDAD MAS ALLA DE LAS LEGISLATURAS.

;OTRO PLAN?

RESULTADOS . NECESIDAD DE PARTICIPACION E IMPLICACION DE AGENTES
REALES SOCIALESY CIUDADANIA.

5. PROYECTO DE CIUDAD. (NO DE GOBIERNO NIDE
AYUNTAMIENTO).

6. METODOLOGIAS ESPECIFICASY CONTRASTADAS.
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1. PORQUE EXISTE VOLUNTAD POR PARTE
DEL AYUNTAMIENTO DE PAMPLONA

: DARA IMPULSARY LIDERAR UN PROCESO
PORQUEUN DE PLANIFICACION ESTRATEGICA URBANA
e QUE DEFINA EL MODELO DE CIUDAD QUE
QUEREMOS PARA EL FUTURO.

MOTIVACION

>. PORQUE ADEMAS DE RESULTADOS
APORTA BENEFICIOS CONCRETOS.
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PRIORIZA LO ESTRATEGICO

CONCENTRA RECURSOSY ENERGIAS
OBJETIVIDAD

DEFINE OBJETIVOS DE CIUDAD
COLABORACION PUBLICO - PRIVADA
CULTURA ESTRATEGICA COMUN

REFUERZA EL LIDERAZGO DEL AYTO

. MEJORA GESTION DE RECURSOS PUBLICOS
FACILITA OBTENCION DE AYUDAS

;POR QUE UN
PEU?

BENEFICIOS
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;PARA QUE?
OBJETIVO

GENERAL

1.

"Hisan | 2030

PARA APROBAR UN PLAN ESTRATEGICO
DE CIUDAD CONSENSUADO

QUE DEFINA EL MODELO DE CIUDAD QUE
QUEREMOS

QUE IDENTIFIQUE NECESIDADES, RETQOS,
PROBLEMASY OPORTUNIDADES DE LA
CIUDAD, Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
TRANSFORMADORES
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1. CIUDAD DE LAS PERSONAS:
PROXIMIDAD, DIVERSIDAD, SOLIDARIDAD,
PAZ, PARTICIPACION, RESPETO,

CULTURA...
¢(PARA QUE? 2. CIUDAD VERDEY SOSTENIBLE:
VALORES DEL ECOLOGIA, EQUILIBRIO, EFICIENCIA
PEU ENERGETICA, CAMBIO CLIMATICO,

ECONOMIA CIRCULAR, SALUD...

3. CIUDAD CREATIVA EN RED: ECONOMIA
LOCAL, CONOCIMIENTO, INNOVACION,
COOPERACION, COLABORACION...
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: . DESARROLLO ECONOMICOY SOCIAL

: > ) ,

¢PARA QUE:  FOMENTO COOPERACION PUBLICO-PRIVADA
RESULTADOS FOMENTO PARTICIPACION CIUDADANA
GLOBALES '

. ESTRATEGIA GLOBAL E INTEGRAL DE CIUDAD
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. CENTRADO EN LA CIUDAD DE PAMPLONA
. CONTEXTO CUENCA DE PAMPLONA
AMBITO . CONTEXTO REGIONAL

. RELACIONES CON OTROS TERRITORIOS:
COOPERACION - COMPETENCIA

;DONDE?
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1. HORIZONTE 2030

.PARA 2. EJECUCION 2020 - 2030

é &

CUANDO? 3. DIEZ ANOS SE CONSIDERA UN PERIODO

HORIZONTE SUFICIENTE COMO PARA QUE SUCEDAN

TSMP(?RAL TRANSFORMACIONES URBANAS
IMPORTANTES

4. OBJETIVOS ACORTO, MEDIOY LARGO PLAZO
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;PARA
CUANDO?
HORIZONTE
TEMPORAL

mﬁb’.—i“ﬁ 2030
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TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS " CIUDADES ¥
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

EDUCACION
DECALIDAD

FIN
DELA POBREZA
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OGRAR @
LOS OBJETIVOS
il OBIETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AGENDA 2030

Lograr el desarrollo sostenible en un mundo diverso

ACCION

13 POR EL CUIMA 16 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES
SOUIDAS 2
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. LIDERAZGO: AYUNTAMIENTO DE PAMPLONA
ATRAVES DEL ALCALDE

('_QUlEN? . SECTOR PUBLICO

ACTORES . SECTOR PRIVADO

. TEJIDO ASOCIATIVO
CIUDADANIA
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OFICINA ESTRATEGICA - ASISTENCIATECNICA
DIAGNOSTICO - PLAN

PARTICIPACION AGENTES

COMUNICACION

DISENO BASES METODOLOGICAS

;COMO?

METODOLOGIA

s Wy
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Asociaciones.
ONG's.

¢ b FORO SOCIAL

Gﬂlm = um Sin nimero méximo.
- A
FOROS DE BARRIO

SECRETARIA TECNICA

Movimientos sociales.
[ PONENCIA PEU Serscs Burtmu,

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA —

RUPO COORDINACIO
EQUIPO DE GOBIERNO

MODELO DE
GOBERNANZA

[ GRUPO DE EXPERTOS
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1. UNPLAN ESTRATEGICO URBANO ES UNA SUMA DE

VOLUNTADES QUETIENEN QUE ESTAR ALINEADAS:
1. POLITICA.

2. SOCIAL.
ESTRUCTURA 3. ECONOMICA.
4. CIUDADANA.
ORGANIZATIVA — . TECNICA
MODELO DE >.  EL MODELO DE GOBERNANZA ES EL ESPACIO DE
GOBERNANZA ENCUENTRO DETODAS ESAS VOLUNTADES.
, 3. PERMITE ANALIZAR LOS TEMAS DESDE UNA PERSPECTIVA
;PARA QUE? MULTIPLE.

4. GENERA DECISIONES MEJOR INFORMADASY MAS
INTELIGENTES.

5. FOMENTA LA CORRESPONSABILIDAD.
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FASE DE DISENO

COMUNICACION

PUESTA EN MARCHA ESTRUCTURA ORG.
PREDIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO

EVENTO

ELABORACION PLAN

APROBACION

METODOLOGIA

© N OV H W NP
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METODOLOGIA
1. FASE DE

DISENO

PAMPLONA
ORI

BASES METODOLOGICAS

. DISENO ESTRUCTU

COORDINACION IN?

RA ORGANIZATIVA
'ERNA

. PLIEGOS ASISTENC

ATECNICA

*d
|

2030
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ANALISIS HISTORICO
ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD
ENCUESTA CIUDADANA
ANALISIS DE TENDENCIAS

IDENTIFICACIONY SELECCION TEMAS
CRITICOS

6. DISENO GRUPOS DETRABAJO

METODOLOGIA

4. PREDIAGNOSTICO

R woN R
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1. COMPUESTOS DE DIFERENTES VARIABLES
URBANAS APARENTEMENTE NO
CONECTADAS ENTRE Si

2. SUS DINAMICAS PUEDEN GENERAR
TRANSFORMACIONES URBANAS POR S|
MISMAS

3. COMPLEJIDAD DE ACTORESY VARIABLES.

METODOLOGIA

TEMAS CRITICOS
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1. DINAMICA POBLACIONAL - ENVEJECIMIENTO
SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTOY LA INNOVACION
TRANSFORMACION DIGITAL

ECONOMIA DE LA CREATIVIDAD

NUEVO PARADIGMA DE MOVILIDAD
METROPOLIZACION - CIUDAD POLICENTRICA
ADAPTACION DEL MERCADO LABORAL

CAMBIO CLIMATICO —TRANSICION ENERGETICA
NUEVO MODELO DE GOBERNANZA

10. INTERNACIONALIZACION — MARKETING URBANO

N

METODOLOGIA
POSIBLES TEMAS

CRITICOS EN
PAMPLONA

© ® N ouv H W
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EJEMPLO DE
TEMA CRITICO:

ENVEJECIMIENTO DE
LA POBLACION

MHisaR | 2030

Mas Menos
ps;z*::: — | Jovenes

- -
o =

Menos
natalidad

Jq- EREE

Mas hogares
unlpersonales
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EJEMPLO DE
TEMA CRITICO:

ENVEJECIMIENTO DE
LA POBLACION
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Envejecimiento
saludable
7
Mejorar el
atractivo de —
ciudad
atraer talento

Nuevas
soluciones —_—
residenciales

EJEMPLO DE
TEMA CRITICO:

ENVEJECIMIENTO DE
LA POBLACION

+ $ 3 3

—

NUEVO MODELO DE
CIUDAD
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1. ANALISIS DE TEMAS CRITICOS (INTERNOY
METODOLOGIA EXT,ER'\O)
c. DIAGNOSTICO > ANALISIS DAFO

3. DIAGNOSTICO
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1. ESCENARIOS FUTUROS (PROSPECTIVA)
2. OBJETIVO GENERAL

METODOLOGIA 3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (POCOS, CLAVESY
7. ELABORACION FACTIBLES).
PLAN 4. LINEAS DE ACCION

5. PROYECTOS
6. SISTEMA DE EVALUACIONY SEGUIMIENTO
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1. NOESADIVINAR EL FUTURO
2. ESUNAFORMA ESTRUCTURADA DE

7. ELABORACION 3. ACTITUD: CONSTRUIR EL FUTURO, NO
PLAN IMAGINARLO

.. DEBE SER UN ESPACIO DE REFLEXION
PROSPECTIVA CONJUNTA

5. CUALQUIER ORGANIZACION QUE QUIERA
PERVIVIR NECESITA HACER PROSPECTIVA
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METODOLOGIA
7. ELABORACION
PLAN

UN PEU CONSISTE
EN...

"Hisan | 2030

IDENTIFICAR VALORES Y CRITERIOS PARA EL
DESARROLLO LOCAL - IDEAS FUERZA.

ESCOGER UNA OPCION ESTRATEGICA.

DEFINIR AREAS ESTRATEGICAS SOBRE LAS
QUE INTERVENIR.

. PROYECTOS CLAVE EN LOS QUE SE

CONCRETA LA ESTRATEGIA.
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METODOLOGIA
7. ELABORACION
PLAN

LO NECESARIO
LO IMPORTANTE
LO ESTRATEGICO

?AMT’LONA
roan 2030
HAY COSAS NECESARIAS: COMIDA, VIVIENDA,
ENERGIA, AGUA, TRABAJO, SALUD...

HAY COSAS IMPORTANTES: EDUCACION, CULTURA,
OCIO, ZONAS VERDES, LIMPIEZA, MANTENIMIENTO,
SOCIALIZACION, CONVIVENCIA, SOLIDARIDAD...

UN PEU NO SOLUCIONA LOS PROBLEMAS DE
GESTION DE LOSTEMAS NECESARIOS O
IMPORTANTES.

UN PEU SE CENTRA EN LO ESTRATEGICO.

NI EL PEU ES LA SOLUCION PARATODOS LOS
PROBLEMAS DE LA CIUDAD NI UNA OFICINA
ESTRATEGICA PUEDE SUSTITUIR LA LABOR DE
TODO UN AYUNTAMIENTO.
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1. LASOLUCION PARATODO
2. UNSACO SIN FONDO DE PROYECTOS POCO

: -Gl
METODOLOGIA ESTRATEGICOS ,
7. ELABORACION 3. UN PLAN URBANISTICO

PLAN . UNA RECOPILACION DE PLANES
SECTORIALES

5. UNDOCUMENTO TECNICO MUY BIEN
ELABORADO PERO SIN EFECTOS PRACTICOS

6. UN PLAN DE LEGISLATURA

UN PEU NO ES...
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1. EN PLENO MUNICIPAL

3 APROBACION 2. PORUNANIMIDAD (DESEABLE) O UNA
AMPLIA MAYORIA

METODOLOGIA
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PLAN DETRABAJO

2018
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METODOLOGIA
PLAN DETRABAJO

2019
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