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Introduccién ¢ PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

El Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato
Socialy Ambiental parala Bogotd del Siglo XXI” trae consigo
una vision disruptiva del modelo de ciudad.

Esto sumado a las condiciones extraordinarias en las que se desarrolld su definicion
producto de la llegada de la emergencia sanitaria por el Covid-19 en el pais, han
impuesto retos de gran importancia para la administraciéon distrital y la Secretaria
Distrital de Planeacién no es ajena a esto.

Es asi como este ejercicio le apuesta a la construccién colectiva de la hoja de ruta
estratégica de la SDP para los préoximos cuatro anos y para ello aborda de manera
rigurosa tres fases para su construccion:

Reflexion inicial y diagndstico de capacidades
Andlisis de entorno

. Formulacion de planes e indicadores

Estas fases estdn sustentadas en los lineamientos que el MIPG establece para la
politica de planeacion institucional e integran una visién profunda de los servidores
publicos que hacen parte de la organizaciéon junto con el rol que histéricamente
ha tenido la SDP en las principales apuestas de ciudad.

Este ejercicio institucional se realizé a partir de un andlisis colectivo de los objetivos
y metas que busca la organizacién, asi como su situacion actual, teniendo en
cuenta las politicas distritales y sectoriales, sus funciones, talento humano, recursos
disponibles, cultura y clima organizacional, entre otros factores, con el fin de
visualizar las acciones futuras y alcanzar satisfactoriamente lo que se propone.

Para ello, la Direccién de Planeacion, brindd orientaciones metodoldgicas vy liderd
el desarrollo de las fases que en este documento se describen y son el soporte
técnico, metodoldégico y conceptual del plan estratégico institucional 2020-2024.

El documento se estructura abordando en primera medida los lineamientos que
soportan los ejercicios realizados en el proceso de definicion de la planeacion
estratégica en la SDP, posteriormente se describe la metodologia utilizada para
proceder a desarrollar las fases iniciales de la planeacioén estratégica.
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El MIPG funciona

mediante tres
componentes:

Institucionalidad,

operacion y
medicion

Justificacién ¢ PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

El modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG-,
establecido con el Decreto 1083 de 2015 y modificado por
el Decreto 1499 de 2017 integra los sistemas de desarrollo
administrativo y de gestion de la calidad en un solo sistema
de gestion, y de la arficulacion de éste con el sistema de
control interno.

Ahora bien, el MIPG es “un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad vy
calidad en el servicio” (Funcion publica, 2020, pdg. 8). En este sentido, el MIPG
contempla atodas las entidades y organismos del Estado en los diferentes niveles de
administracién, asi como las politicas, normas, recursos e informacién, cuyo objeto
es dirigir la gestion publica al mejor desempeno institucional y a la consecucion
de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los
derechos de los ciudadanos.

El MIPG funciona mediante tres componentes: Institucionalidad, operaciéon vy
medicion. El componente de operacion se desarrolla a través de siete dimensiones
que funcionan de manera arficulada e intercomunicada agrupando de esta forma
las politicas de gestion y desempeno institucional, lo que facilita la implementacion
del modelo en todas las entidades pUblicas del orden nacional y territorial.
Esta operaciéon se despliega en siete (7) dimensiones:

Talento humano

Direccionamiento estratégico y planeacion

Gestion con valores para resultados

Evaluacion de resultados

Informacién y comunicacioén

Gestidn del conocimiento y la innovacion

Conftrol interno
Estas dimensionesrecogen los elementos mds relevantes de las précticas y procesos
qgue adelantan las entidades publicas para transformar insumos en resultados

gue produzcan los impactos deseados, esto es, una gestiéon y un desempeno
institucional que generen valor publico.
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Justificacién ¢ PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Grdéfico 1
Operacion del MIPG
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Fuente: Funcién Publica, 2021, https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

Estas dimensiones se ejecutan a través de 19 politicas de gestion y desempeno
institucional que se agrupan de la siguiente manera:

Tabla 1
19 politicas de gestion y desempeno institucional

Dimensién

Politicas de Gestién y Desempeio im Iez‘ee‘:lei::ﬁszc:’llifi:)ﬁ:‘:: en el
MIPG institucional P o s .
dambito interno o institucional
Gestion Estratégica del Talento
Humano
Talento Direccién de Gestién Humana
Humano Integridad

Planeacién Institucional

Planeacidn Institucional Direccién de Planeacién
Direccionamiento
Estratégico y
Planeacién

Gestidn Presupuestal y Eficiencia Direccién de Gestidén Financiera
del Gasto Publico

Compras y Contratacién Piblica Direccién de Gestién Contractual
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Dimensién
MIPG

Gestion con
Valores para
Resultados

Evaluacion
de
resultados

Informacién y
comunicacién

Gestion del
conocimiento y
la innovacién

Control Interno

Politicas de Gestién y Desempeio
institucional

Fortalecimiento Organizacional y
Simplificaciéon de Procesos

Gobierno digital
Seguridad digital
Defensa juridica

Mejora normativa

Servicio al ciudadano

Racionalizacién de tramites

Participacién ciudadana en la
gestion pUblica

Componente de gestion ambiental

* PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Dependencia Lider de la
implementacion de la Politica en el
dmbito interno o institucional

Direccién de Planeacion
Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Direccién de sistemas

Defensa judicial
Subsecretaria juridica
Direccioén servicio al ciudadano

Direccién de planeacién Direccién de
servicio al civdadano

Direccién de participaciéon y comunicacién
para la planeacién

Subsecretaria de Gestion

Seguimiento y Evaluacion del

= I Direccién de Planeacién
Desempeno Institucional

Direccién de Recursos Fisicos y

Archi Gestion D tal .,
rchivos y Gestion Documenta Gestién Documental

Transparencia, acceso a la
informacién piblica y lucha contra
la corrupcién

Direccién de Planeacion

Subsecretaria de informacién y
Estudios Estratégicos

Gestion de la informacién
Estadistica

Direccién de Planeacion, Direccién
de Gestion Humana y Direccién de
Sistemas

Gestion del Conocimiento y la
Innovacién

Direccién de Planeacién Oficina de

Control Interno
Control Interno

Fuente: Funcién Publica, Resolucion 998 de 2021, https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

La politica de planeacién institucional hace parte de la dimension dos (2) de
direccionamiento estratégicoy planeacién. En ésta se busca orientar alas entidades
publicas para definir la ruta estratégica que orientard su gestion institucional, con
el objetivo de “garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los
problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos y servicios, asi como
fortalecer la confianza ciudadana vy la legitimidad” (Funcion publica, 2019, pdg.
27).

La politica de planeaciéon institucional tiene como propdsito permitir que las
organizaciones publicas definan la ruta estratégica y operativa que orientard
la gestidn de la entidad, teniendo siempre como objetivo la satisfaccion de las
necesidades de los grupos de valor. En ese sentido, la resolucién 0998 de 2021
distribuyd las siete (7) dimensiones, las diecinueve (19) politicas de gestién vy
desempeno institucional y el componente ambiental en la SDP.
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Justificacién ¢ PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Grdfico 2
Operacionalizacion dimension de direccionamiento estratégico y planeacion

IMENSIGN 2
Direccionamiento
estratégico y planeacion
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+++ Para ver la informacion completa de esta y las demas dimesiones de MIPG visita:
m| o at B e

Fuente: Funcién Publica, 2021, https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

Como se puede observar en el grafico 2, para la implementacion de la politica
de planeacién institucional, se debe iniciar por un ejercicio de reflexion inicial
en la que se aborde un andlisis del propdsito fundamental de la organizacién,
su misidon, el objeto para lo cual fue creada y el valor publico que genera. Para
ello es importante tener en cuenta las siguientes preguntas orientadoras: 3Cudl
es el propdsito fundamental para el cual fue creada la entidad?, sPara quién y
para qué lo debe hacere, 3Cudles son la prioridades identificadas por la entidad y
senaladas en los planes de desarrollo nacionales y territoriales?.

Posteriormente, se debe realizar un diagndstico de capacidades y entornos en
el cual se deben analizar aspectos internos de la entfidad que den cuenta de “la
identidad de la entidad de la organizacion y el propdsito fundamental” (Funcion
Publica, 2019, pdg. 31). También es necesario tener en cuenta los lineamientos
previstos en las normas para la formulacion de los planes estratégicos asi como
la formulacién de los planes de accion anual, de los indicadores y la gestion de
riesgos de la entidad.

Ahora bien, la Secretaria Distrital de Planeacion realizd el proceso de formulaciéon
de la planeacioén institucional, el cual se justificd en todo el marco previamente
descrito y permitié realizar un ejercicio sustentado metodoldégicamente en
los criterios del MIPG vy los lineamientos técnicos que a la fecha ha construido
la administracién nacional y distrital, fodo ello con el objetivo de contribuir a
la generacién de valor publico y a contar con verdaderos instrumentos de
transparencia con la ciudadania.
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Metodologia » PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

El proceso de formulacion de la planeacion estratégica en
la SDP partid de un andlisis detallado de los lineamientos que
al respecto establece el MIPG y del andlisis de |os riesgos
que actualmente se tienen identificados en el proceso de
direccionamiento estratégico.

A partir de dicho andlisis se establecieron las fases, los insumos, los procesos y
los resultados a generar durante la formulacion y despliegue de la planeacion
estratégica para cada momento. Ver cuadro siguiente pdgina.

En el primer momento se realizé un proceso de reflexidon interno donde se indagan
en las percepciones y visiones del equipo directivo para el futuro de la entidad.
Se readlizaron conversaciones exploratorias con los colaboradores que generaron
insumos para la construccion de la mision v la visién de forma participativa.

En un segundo momento se desarrolld un proceso de investigaciéon interno vy
externo para poder entender las dindmicas que condicionaban el presente de
la institucion. Para el andlisis externo se realizdé un diagndstico PESTA donde se
analizaron las dimensiones politico-normativa, econdmica, social, tecnoldgica vy
ambiental. Para el andlisis interno de capacidades se analizd el momento presente,
fortalezas y debilidades percibidas y se realizaron conversaciones exploratorias
para la visualizacion de futuro.

La investigacién ayudd a identificar capacidades, riesgos e insumos valiosos para
luego definir los caminos y cdmo ejecutar los planes trazados. Una vez analizados
los diferentes insumos, se definid la propuesta de ejes estratégicos que soportan la
realizacién de un Taller de Misién y Visidn. Esta metodologia estuvo dirigida a los
directivos de la SDP que, tomando como los principales hallazgos de la investigacion
realizada para proponer el quehacer de la Secretaria en los préoximos anos, para
luego definir las estrategias necesarias para poder hacer realidad esa vision con los
recursos que existen en el presente.

Los resultados de este taller generaron un alto valor al proceso de planeacién
estratégica, en la medida que quienes estdn mds cerca de la implementacién y
puesta en marcha de los diferentes proyectos de la entidad enriquecen y aterrizan
los ejes que sostendrdn el Plan Estratégico de la Institucion.
Asi las cosas, este taller tuvo como principales objetivos:

Definir una misién vy vision para la entidad.

Validar los ejes propuestos con el fin de determinar posteriormente los objetivos
del Plan Estratégico.

Determinar las caracteristicas aspiracionales de cada eje a través de conectary
definir las metas necesarias para conseguir los objetivos estratégicos.

Documento soporte a la Planeacién Estratégica 2020-2024
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Proceso de planeacion

Fase

Primera
Reflexién
inicial

Segunda
Diagnéstico
de
capacidades
y entorno

Tercera
Formular
planes
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Insumos

Percepciones de los

* servidores de la SDP.

Resultados de los planes de

. desarrollo distrital (Informes

de la SDP 2004-2020).
Informe “Bogotd cémo

" vamos” (2004-2020).
. Conpes 3918 de 2018 - ODS.
. Acuerdo 761 de 2020.

Resultados informes de
servicio a la ciudadania

Proyectos de inversion

* SDP 2020-2024

Procesos y

* procedimientos SDP

Politica de administracién
de riesgos SDP.

Estadisticas DANE.

* PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Proceso

Se realiza:

» Mesas de trabajo con la SDP:

6 Encuentros con 580 Participantes.

Entrevistas individuales: 9 entrevistas con Secretaria,
Subsecretarios y algunos Directores.
Taller de Misidon y Visién: encuentro con Secretaria,
Subsecretarios y Directores.
« Talleres internos con equipo de Planeacion.

Se incentiva el didlogo y la reflexiéon a partir de preguntas
orientadoras:

+ 3Qué estamos haciendo ahora y que tan bien lo estamos haciendo?
. 2Qué estamos haciendo ahora y que podemos fortalecer?

* 5Qué escenarios futuros visualizamos para que la entidad desarrolle
su misién de forma efectiva?

Se realiza un andlisis interno de capacidades en el momento presente,
de fortalezas y debilidades percibidas y visualizacién de futuras
necesidades.

Se realiza con la técnica PESTA un andlisis de las dimensiones
politico-normativa, econdémica, social, tecnolégica y ambiental que
hacen parte del entorno de la SDP y que impactan la formulacién y
efectiva ejecucién de la estrategia.

Ambos andlisis se integran en un matriz DOFA para:

* Identificar capacidades administrativas y estratégicas
* |dentificar resultados de nuestros grupos de valor
« Identificar riesgos a partir del andlisis interno y externo

Aborda los siguientes aspectos:

* 3Como se van a cumplir las apuestas estratégicas?e
. 3Con qué? Programacion de presupuesto y de ejecucién del gasto

Se busca la articulacién de procesos, proyectos de inversion,
instrumentos y metas para el seguimiento de la estrategia

Resultado

Propuesta de:
Misién
Vision

Objetivos
estratégicos

Andlisis
DOFA

Plan Plurianual
(Metas 4 anos)

Plan de Accién
Anual (2021)

Fuente: Elaboracion propia

Documento de soporte a la Planeacion Estratégica 2020-2024



15

Metodologia » PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Unavez desarrollado el taller de misidn y visidn, se procedid arealizar conversaciones
con los Directores y los colaboradores de todos los niveles de la organizacion, esta
participacion fue voluntaria y tuvo como objetivo recibir retroalimentacion a las
acciones propuestas por el equipo directivo en los talleres, para asi fortalecer
la ruta estratégica con participaciéon de todos los miembros de la entidad y asi
generar un mayor nivel de cohesion y apropiacion frente a la misma.

Referentes conceptuales

Para el desarrollo de las fases 1 y 2 de la planeacién estratégica se acudié a
técnicas de andlisis que hacen parte de la investigacion cudlitativa, siendo esta
“el procedimiento metodolégico que utiliza palabras, textos, discursos, dibujos,
grdficos e imdgenes para construir un conocimiento de la realidad social, en un
proceso de conquista-construccidén-comprobaciéon tedrica desde una perspectiva
holistica, pues se trata de comprender el conjunto de cualidades interrelacionadas
gue caracterizan a un determinado fendmeno. La perspectiva cudlitativa de la
investigacion intenta acercarse a la realidad social a partir de la utilizacion de
datos no cuantitativos” (Alvarez-Gayou, Juan Luis, SF)

Las técnicas de andilisis utilizadas en este proceso de construccion del plan
estratégico son:

Andlisis de discurso:

Esta técnicasoporta el proceso realizado en lareflexiéninicial conlos colaboradores
internos. Liamamos andlisis de discurso a la comprensidon e interpretacion de: “textos
producidos por alguien en situacion interpersonal” (Orti, 2003). Estos textos pueden
provenir de fuentes documentales, tales como periddicos, biografias, cartas,
propaganda etc. O bien de situaciones técnicas recreadas artificialmente para
provocar discursos ad-hoc como es el grupo de discusion o la entrevista abierta,
etc. (Gutiérrez Brito, 2009:247)" siendo esta Ultima la situacién que se genera en el
proceso de formulacién de la planeacion estratégica.

Andlisis de contenido:

Esta técnica se Uutilizd para el diagndstico de capacidades y se desarrolld a
través del software atlas.ti. Sefala Lépez Noguero que “El andlisis de contenido,
segun Berelson (1952), es una técnica de investigacién que pretende ser objetiva,
sistemdtica y cuantitativa en el estudio del contenido... A juicio de Bardin (1986:7)
el andlisis de contenido es un conjunto de instrumentos metodoldgicos, aplicados a
lo que él denomina como «discursosy (contenidos y continentes) extremadamente
diversificados. El factor comin de estas técnicas multiples y multiplicadas -desde
el cdlculo de frecuencias suministradoras de datos cifrados hasta la extraccién de
estructuras que se traducen en modelos- es una hermenéutica controlada, basada
en la deduccién: «la inferencian”.

Es asi como a partir de las técnicas senaladas, y tomando como base informaciéon

cudalitativa, se realizd el proceso de categorizacidén que condujo a la creacién de
elementos de andlisis que sustentan la planeacién estratégica de la SDP.
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Metodologia » PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Como Ultimo elemento del proceso de definicion metodoldgica de la planeacién
estratégica, se realizd un abordaje inicial de riesgos estratégicos, el cual toma como
insumo fundamental la politica de administracién de riesgos de la SDP y se enfoca en
particular en los riesgos del proceso de direccionamiento estratégico, esto con el fin
de asegurar que el proceso acd desarrollado aborda cada una de los elementos que
recomiendan los lineamientos nacionales y distritales y asegura la mitigacion de los
riesgos ya identificados por parte de la SDP.

Se observa entonces la identificacion del riesgo “Desacierto en la orientaciéon y
coordinacién de la planeacion institucional” para el cual se describe como causa
“cambios metodoldgicos de forma repentina en la formulacién de instrumentos”.

Para asegurar el control de este riesgo y mitigar posibles materializaciones, se realizé
el andlisis detallado de los lineamientos nacional y distritales que en materia de
planeacioén institucional tienen las entidades lideres de esta politica en el marco del
MIPG, evidenciando que se estdn atendiendo los elementos senalados por estos
lineamientos de manera integral con cada una de las fases descritas en este pdrrafo
de metodologia.

Documento soporte a la Planeacién Estratégica 2020-2024
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Grdfico 3
Conceptos de andilisis

Antecedentes » PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Antecedentes

Para efecto de comprender las capacidades de la SDP,
se incorpora el componente de antecedentes estratégicos
que aborda la identificacion de aquellos retos de ciudad
asociados a todos aquellos elementos que han hecho
parte de los planes distritales de desarrollo que ha tenido
Bogotd en los Ultimos anos.

Posteriormente se hace un foco en las metas que la SDP ha tenido a cargo en
dichos planes, para finalizar con el andlisis de las metas que el actual plan distrital
de desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI"
tiene para la SDP, lo que da un balance de aqguellos focos sobre los cuales se
deben centrar las apuestas estratégicas de la SDP y posteriormente un andlisis de
las problemdticas que abordan cada uno de los proyectos de inversién de la SDP

para el cuatrienio.

Este andlisis parte de establecer 24 dimensiones temdticas a las cuales se asociaron
conceptos que permiten el andlisis de texto, tal como se describe en la tablal en
ANeXos.

Fuente: Elaboracion propia
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Antecedentes « PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Se realizé un andlisis cudlitativo tomando como principales fuentes, en cada
periodo de estudio, los siguientes documentos:

Resultados de los planes de desarrollo distrital (Informes de Ia SDP 2004-2020)
Informes “Bogotd cémo vamos” (2004-2020)

Al realizar el andlisis de texto, teniendo en cuenta las dimensiones y los conceptos
descritos en la tabla 1, se identificaron 21 temdticas recurrentes en todos aquellos
aspectos que hacian referencia a recomendaciones, rezagos o incumplimientos.
Estas temdticas recurrentes agrupan los principales retos de ciudad tal como se
puede evidenciar en el grdfico 4.

En 7 de las 10 temdticas que encabezan los principales retos de la ciudad entre
el 2004 y 2019, la SDP tiene competencias y una oportunidad para continuar
aportando desde su gestién.

Grdfico 4
Temdticas recurrentes en los PDD

Movilidad T 27
Viviendo o 22

Seguridad - 14

Educacion e 15

POT 15

Desarrollo Econdmico e 14
Medio Ambiente e 13
Politica publico e 12
Desarrollo territorial e n
Finanzas pUblicas e 9

Salud e 9

Cultura Civdadana o 8
Sociol 7
Descentralizacion e 6
Informacién estratégico 6
Servicios puUblicos am 5
Gestion publica e 4
Parficipaciéon civdadana e 3
Culturc e 2

Espacio publico e 2
Migrantes @ 1

Fuente: Direccién de planeacion

Grdfico 5
Metas de la SDP en los PDD 2008-2024

Desarrcllo territorial Gy s

Politica publico c— 2
Informacion estratégico 19
Gestidon publico 18

Region e 1

POT o 10

Viviendo ce 9

Desarrollo econdmico aam 5
Innovacion e 5
Participacion ciudadanc e 5
Ambiente e 4

Finanzas publicas e 4
Movilidad @ 2

Social@ 2

Culturc @ 1

Tecnologic @ 1

Fuente: Direccién de planeacion
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Al analizar las relaciones de estas temdticas encontradas en los planes distritales de
desarrollo, se evidencia una alta interrelacidn entre los retos asociados a Vivienda,
POTy Desarrollo Territorial, lo que muestra laimportancia de todas aquellas acciones

Documento soporte a la Planeacién Estratégica 2020-2024



20

Antecedentes « PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

asociadas al Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad como componente a
resaltar dentro del ejercicio de planeacion estratégica.

En lo que respecta alas metas del PDD se evidencid que para el periodo 2008-2024
la SDP tuvo 110 metas a cargo teniendo los siguientes enfoques temdaticos (ver
grdfico 5). En el PDD actual, se puede evidenciar que las temdaticas son similares
pero el orden de relevancia a variado dando mds peso a unas temdticas que
otras. (ver grdfico 6y 7)

Grdfico 6
Temdticas recurrentes metas Nuevo Contrato Social -SDP

Informacion estrategico G
PO S ©

Desarrollo territorial G 5
Plolitica publica LGTE| c 5
Region c— 4

Desarrollo econdmico ce 3
Gestion puUblico e 3
Farticipacion ciudadanc e 2
Tecnologic e 1

Fuente: Direccién de planeacion

Al realizar el andlisis enfocado en las metas que histéricamente ha tenido la SDP
en los PDD, se evidencia una alta concentracion en los asuntos relacionados con
desarrollo territorial y de esto se observa una fuerte interrelacion entre los asuntos
relacionados con desarrollo territorial, desarrollo econdmico, vivienda e informacion
estratégica.

Andlisis del PDD “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotda del
Siglo XXI”

En lo que respecta a las metas de la SDP en el PDD 2020-2024 se evidencian las
siguientes temdticas recurrentes las cuales se comparan con la distribucién
presupuestal de los proyectos de inversion mostrando coincidencia en las apuestas
estratégicas.

Con las metas de la SDP en el actual plan de desarrollo distrital, se evidencia su
concentracién en los asuntos relacionados con POT, informacién estratégica y
desarrollo territorial, lo que activa interrelaciones con los asuntos relacionados con
politicas publicas y regién principalmente.

En el PPD “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd del Siglo XXI" se
plasman hasta 26 metas relacionadas con la SDP. (Revisar Anexo 1)
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Grdfico 7

Interrelaciones metas SDP en Nuevo Contrato Social

Informacién
estrategica

Disefio de politicas,
programas, planes y
proyectos, basados
en informacion y
herramientas, que
fortalezcan el proceso
de integracion
regional en sus
diferentes escalas

Producir y recopilar
informacién para generar
andlisis que guie la toma de
decisiones de la
administracion distrital
teniendo en cuenta los
enfoques del plan de
desarrollo

Recopilar, actualizary
disponer la informacion que
permita realizar el
seguimiento al Plan de
Desarrollo y realizar
asistencia técnica en la
formulaciéon y seguimiento
de proyectos de inversidn
con enfoque
poblacional-diferencial y de
género para las entidades
distritales y Alcaldias Locales

Operar el Sistema
Integral de
Seguimiento y
Evaluacién de
Politicas PUblicas

21

Desarrollo
territorial

Politicas
publicas

Incorporar elementos de
economia urbana en
instrumentos de
planeacion sectorial y
de ordenamiento
territorial, a partir de la
producciéon de
informacion y andlisis

Politica

puUblica LGTBI

Formular tres (3)
actuaciones
urbanas integrales
para la
regeneracioén
urbana, el
fortalecimiento de
las centralidades y

POT

Realizar un estudio
sobre la situacion
de derechos
humanos de los
sectores sociales
LGTBI

* PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Regidn

Implementar el
Distrito
Aeroportuario para
fortalecery
consolidar la
competitividad y
productividad de
Bogotd y la region

la revitalizacion
socioecondmica

basada en estudios

Producir informaciéon
de las operaciones
urbanas integrales para
cualificar el proceso de
foma de decisiones, a
partir de la
implementaciéon de
una bateria de
indicadores de
seguimiento y
evaluacién

Formular apuestas
territoriales para
fortalecer las acciones y
politicas de desarrollo
econdmico de sectores
estratégicos para la
ciudad

Reglamentar los instrumentos
operacionales para el desarrollo rural
sostenible de Bogotd (Modelo de Desarrollo
Rural MDR, Politica PuUblica de Ruralidad,
Sistema de informacion para el desarrollo
rural SIPSDER vy Estructura Institucional de
Desarrollo Rural Sostenible)

Desarrollar herramientas metodoldgicas para que los quince sectores de la
administracién tomen decisiones de politica publica, de gestién
institucional y de inversion que incorporen necesidades diferenciadas de
las poblaciones, los sectores sociales y las familias del distrito, a partir de 15
estudios sobre sus realidades y dindmicas adelantados desde el

Observatorio Poblacional-Diferencial y de Familias

Viabilizar 800 hectdreas para
el desarrollo de proyectos en
la ciudad, desde los
componentes de la estructura
ecoldgica principal,
movilidad, espacio publico,
revitalizacién, sistema de
cuidado, vivienda, servicios
urbanos, empleo y
productividad, que aporten
al desarrollo regional

Reglamentar el Plan de Ordenamiento
Territorial - POT- que contemple el
desarrollo sostenible desde lo social,
econémico y ambiental para una
ciudad- region de borde, subregional,
nacional e internacional

Ajustar el Plan de Ordenamiento
Territorial - POT- que contemple el
desarrollo sostenible e infegrado desde
lo social, econdmico y ambiental para
una ciudad- regién de borde,
subregional, nacional e internacional

Fuente: Elaboracién propia
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Grdfico 8
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En el marco del desarrollo del Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024 “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogotd del Siglo XXI", la construccién de un
marco de accién para el desarrollo de politicas, programas, estrategias y proyectos
de la administracién distrital se constituye como una prioridad para la Secretaria
Distrital de Planeacién (SDP), entidad que tiene por objeto orientar vy liderar la
formulacion y seguimiento de las politicas y la planeacion territorial, econdmica,
social y ambiental del Distrito Capital, conjuntamente con los demds sectores, de
acuerdo al Decreto 016 de 2013 emitido por la Alcaldia Mayor De Bogotd.

Bajo este escenario, la Secretaria Distrital de Planeacion, partiendo del Plan de
Desarrollo Distrital, ha enmarcado sus metas en los propdsitos 1 “Hacer un nuevo
contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social, productiva
y politica™ que busca redistribuir los costos y los beneficios de vivir en Bogotd y su
regiéon; asicomo en el 5 “ConstruirBogotd Regidon con gobierno abierto, fransparente
y ciudadania consciente”, Ultimo dentro del cual se consagra, entre oftros, las
relacionadas con la construccidn de Gobierno Abierto. Entre esos dos propdsitos
hay identificadas 26 metas sectoriales, a los cuales la entidad da respuesta con sus
11 proyectos de inversion. Aqui puedes ver la lista de los 11 proyectos (revisar para
mayor profundidad Anexo 2):

Porcentaje orientativo de presupuesto por proyecto

Produccién, actualizacién y disposicion de informacién sobre
condiciones territoriales, econémicas, sociales y ambientales para la

1 toma de decisiones en Bogota $ 68.668.500.751 33%

Cédigo BPIN: 2020110010227 Cédigo EBID: 7631

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para atender las
necesidades de la SDP y responder al esquema de un gobierno

2 abierto en Bogota

Cédigo BPIN: 2020110010028 Cdédigo EBID: 7665

Formulacién, concertacién y reglamentaciéon del Plan de
Ordenamiento Territorial con enfoque regional Bogota $36.918.220.000 18%

Cédigo BPIN: 2020110010228 Cédigo EBID: 7630
2021110010001

Fortalecimiento institucional de la SDP
Cédigo BPIN: 2020110010222 Cédigo EBID: 7636

Consolidacién de la estrategia de integracién regional de Bogotd

5 D.C

Codigo BPIN: 2020110010226 Codigo EBID: 7759

Disefio de modelo colaborativo para la participacién ciudadana en
los instrumentos de planeacién, los ejercicios de rendicion de

$39.161.294.211 19%

$17.206.155.700 8%

$11.194.010.973 5%

6 cuentas distritales y localesy los presupuestos participativos $ 7.544.691.057 49,

Cédigo BPIN: 2020110010224 Codigo EBID: 7604
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Fortalecimiento de la Politica Publica LGBTI y de su implementaciéon

7 enBogota $6.718.407.000 3%
Cédigo BPIN: 2020110010219 Cédigo EBID: 7623

Fortalecimiento a la formulacién y la gestion integral de los
proyectos de inversién, y gobierno abierto mediante el acceso al

8 poD $ 5.677.320.544 3%,

Cédigo BPIN: 2020110010225 Cédigo EBID: 7635

Fortalecimiento de aglomeraciones productivas y sectores de alto
impacto con vision de largo plazo en Bogota Regidén

9 $4.787.522.000 2%
Cédigo BPIN: 2020110010221 Cdédigo EBID: 7633
Fortalecimiento de capacidades para la gestién del ciclo de politicas

10 publicas $4.160.000.000 2%
Coédigo BPIN: 2020110010223 Coédigo EBID: 7634
Elaboracién y reglamentaciéon de los instrumentos operacionales

11 para el desarrollo rural sostenible de Bogota $ 3.798.500.000 2%

Cédigo BPIN: 2020110010218 Cédigo EBID: 7629

*Valores iniciales estimados en la vigencia fiscal 2020, en el marco de la formulacién de los Proyectos de Inversion bajo
la Metodologia General Ajustada (MGA) del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), los cuales pueden ser sujeto
de modificaciones en virtud de la dindmica propia del desarrollo de los proyectos.

Fuente: Direccidn de Planeacion

El acuerdo del Concejo de Bogotd D.C. de 2006 nos brinda insumos importantes
para tener en consideracién en la construccion de la planeacién estratégica. El
acuerdo define la misidon del sector planeacion (Articulo 70) y las funciones bdsicas
del mismo (Articulo 73). A continuacién, mostramos ambos:

Articulo 70. Mision del Sector Planeacién. El Sector Planeacion tiene la mision de
responder porlas politicas y la planeacidn territorial, econdmica, social y ambiental
del Distrito Capital para la construccion de una ciudad equitativa, sostenible y
competitiva, garantizar el crecimiento ordenado del Distrito Capital, el mejor
aprovechamiento del territorio en la ciudad en las dreas rurales y en la region, y la
equidad e igualdad de oportunidades para los habitantes del Distrito Capital, en
beneficio especialmente de grupos de poblacion etario, étnico, de género y en
condiciones de discapacidad.

Articulo 73. Naturaleza juridica, objeto y funciones bdsicas de la Secretaria Distrital
de Planeacion. La Secretaria Distrital de Planeacion es un organismo del Sector
Central con autonomia administrativa y financiera que tiene por objeto orientar
y liderar la formulacion y seguimiento de las politicas y la planeacidn territorial,
econdmica, social y ambiental del Distrito Capital, conjuntamente con los demds
sectores.
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Ademds de las atribuciones generales establecidas en el presente Acuerdo para las
secretarias, la Secretaria Distrital de Planeacidn tiene las siguientes funciones bdsicas:
a. Formular, orientar y coordinar las politicas de planeacién del desarrollo territorial,
econdmico, social y cultural, garantizando el equilibrio ambiental del Distrito
Capital.

b. Coordinar la elaboracion, ejecucion y seguimiento del Plan de Desarrollo
Econdmico, Social y de Obras Publicas del Distrito Capital y de los planes de
desarrollo local.

c. Coordinar la elaboracion, reglamentacidn, ejecucion y evaluacién del Plan de
Ordenamiento Territorial.

d. Adelantar las funciones de regulacién del uso del suelo, de conformidad con la
normativa que expida el Concejo Distrital y en concordancia con la normatividad
nacional.

e. Recopilar, proveer y consolidar la informacion, las estadisticas, los modelos y
los indicadores econdmicos, sociales, culturales, ambientales, territoriales, de
productividad y de competitividad, para la toma de decisiones de la Administracion
Distrital y que permita la promocion nacional e internacional del Distrito Capital.

f. Asesorar a la Administracion Distrital en la formulacion de planes, y proponer
criterios de priorizacién de recursos para la asignacion del gasto publico a las
localidades.

g. Liderar conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la articulacion
del Distrito Capital con el dmbito regional para la formulacion de politicas y planes
de desarrollo conjuntos, procurando un equilibrio entre los aspectos econdmicos,
sociales y de medio ambiente inherentes a la region.

h. Coordinar la articulacion del Distrito Capital con el dmbito regional para la
formulacion de politicas y planes de desarrollo conjuntos.

i. Coordinar la formulacidn, ejecucion y seguimiento de operaciones estratégicas
de la ciudad.

j. Coordinar la formulacion, ejecucién y seguimiento de las politicas y planes de
desarrollo urbano y rural del Distrito Capital.

k. Formular y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito
Capital, en coordinacién con los Sectores de Desarrollo Econdmico y Educacion.

I. Formular y orientar las politicas publicas en equidad e igualdad de oportunidades
paraloshabitantes del Distrito Capitaly en especial paralas mujeresylas poblaciones
que han sido discriminadas porrazén de edad, etnia, género y discapacidad visual,
auditiva o motora, en coordinacién con las entidades distritales competentes y las
organizaciones que representan a dichas poblaciones en el Distrito Capital.

m. Coordinar y articular la cooperacion nacional e internacional que gestionen los
organismos y entidades del Distrito Capital.

n. Formular, orientar y coordinar el diseno y la implementacion de los instrumentos de

focalizacion para la asignacion de servicios sociales bdsicos y para la administracion
del SISBEN.
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o. Conocer, dar trdmite y decidir del recurso de apelacion de las decisiones
que profieran los Inspectores y Corregidores Distritales de Policia, respecto de los
comportamientos confrarios a la convivencia en los siguientes asuntos:

1- Parcelar, urbanizar, demoler, intervenir o construir:

En dreas protegidas o afectadas por el plan vial o de infraestructura de servicios
publicos domiciliarios, y las destinadas a equipamientos publicos.

Con desconocimiento a lo preceptuado en la licencia.

En terrenos apfos para estas actuaciones, sin licencia o cuando esta hubiere
caducado.

2- Usar o destinar un inmueble a:

Un uso diferente al senalado en la licencia de construccion.

Ubicacidn diferente a la senalada en la licencia de construccion.

Contravenir los usos especificos del suelo.

Facilitar, en cualquier clase de inmueble, el desarrollo de usos o destinaciones
del suelo no autorizados en licencia de construccion o con desconocimiento de las
normass urbanisticas sobre usos especificos.
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Pararealizarelandilisisdelentorno se acude alametodologia
PESTAL* a través de la cual se realiza un estudio de los
factores del entorno que inciden en el cumplimiento de las
apuestas estratégicas de las organizaciones.

* (Aclaramos que el nombre habitual de la herramienta es PESTEL, pero en este
estudio se hizo un estudio Ambiental en vez de Ecoldgico. Por eso cambiamos la

segunda E poruna A)

Esta es una técnica que proviene de las normas de calidad, en particular la ISO
9001, y que es de utilidad para realizar de manera esquemdtica los andlisis del
enforno que hacen parte de los lineamientos del MIPG.

Grdfico 9
Factores PESTAL

E . . Factores Ambiental
conomicos PESTAL mbientales

Fuente: Elaboracidén propia

Cada uno de los factores considera los siguientes aspectos:

Politicos: Este apartado serefiere alanormatividad queimpacta ala organizacion,
las politicas gubernamentales, el periodo gubernamental, entre otros elementos
de cardcter politico — normativo que deban ser tenidos en cuenta en el proceso
de formulacién y ejecucion del plan estratégico.

Economicos: Se incorporan andlisis relacionados con la evolucion del PIB, tasas
deinterés, oferta monetaria, inflacion, desempleo, ingreso disponible, disponibilidad
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y distribucién de los recursos, nivel de desarrollo y ciclos econdmicos.

Sociales: Se refiere elementos como la evolucidon demogrdafica, movilidad social,
grandes eventos e influencias, asi como factores étnicos, religiosos y migratorios.

Tecnologicas: Aborda asuntos relacionados con el acceso y la apropiaciéon de
internet, asi como las transformaciones tecnoldgicas que impactan el avance de
la estrategia organizacional.

Ambientales: Implica analizar aspectos asociados al cambio climdatico,
preocupaciones por la contaminacién global, cuestiones de reciclaje y residuos o
regulacion sobre consumo de energia, entre ofros.

Legal: Este apartado es todo lo relativo a la ley, reglamentacion y trdmites del
estado.

El modelo PESTAL hace uso de estas perspectivas que ofrecen una estructura
razonable y permite presentar, entender y fomar decisiones.

Ambito politico

La Secretaria Distrital de Planeacion nace en el ano de 1933 bajo el nombre de
Departamento de Urbanismo, creado mediante el Acuerdo 28 de 1933 como
dependencia de la Secretaria de Obras PUblicas “encargado del planeamiento de
la ciudad futura, del estudio de la legislacion que reglamente las urbanizaciones y
facilite la aperturay ensanche de vias urbanasy, en general, de todos los problemas
de urbanismo relacionados con el desarrollo de Bogotd”. Posteriormente, se
expidié el Decreto Ley 3133 de 1968 con el cual se modificé la denominacién a
Departamento administrativo de Planeacion.

A través del tiempo, la entidad vivié diferentes reformas en su estructura orgdnica,
administrativa y funcional para adaptarse al cambiante contexto sociopolitico
global. En el 2006, con el Acuerdo No. 257 se reestructurd la organizacién sectorial
administrativa del Distrito, credndose el sector de Planeacién y dentro de éste se
transformd el Departamento Administrativo de Planeacién Distrital por la actual
Secretaria Distrital de Planeacién -SDP-en cabeza de este sector, como un organismo
del Sector Central con autonomia administrativa y financiera que tiene por objeto
orientar y liderar la formulacién y seguimiento de las politicas y la planeacion
territorial, econdmica, social y ambiental del Distrito Capital, conjuntamente con
los demds sectores.

Al comprender las caracteristicas estructurales de la Secretaria Distrital de
Planeacién como entidad del Distrito Capital resulta necesario entender cémo
la nueva administracion de la alcaldesa Claudia Lépez y las disposiciones
consignadas en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 *Un nuevo contrato social
y ambiental para la Bogotd del Siglo XXI". Este es un plan orientado hacia una
vision de ciudad que parte del equilibrio entre renovacién y desarrollo urbano,
sostenibilidad ambiental y articulacion con la region.

Uno de los principales retos para la SDP en esta nueva administracién, se encuentra
en el Plan de Ordenamiento Territorial, esto al ser una de sus funciones coordinar su
elaboracién, reglamentacion, ejecucién y evaluacién. El POT vigente se encuentra
regido por el Decreto Distrital 190 de 2004 como medida temporal hasta la emision
de un nuevo POT por parte del gabinete de Claudia Lépez en el ano 2021. Las
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adaptaciones correspondientes a la nueva propuesta implicardn el abordaje de
temas cruciales como la profundizacién en la construccién de la relacion Bogotd-
Regidon y el trazado de la segunda linea del metro, asi como la inclusién en la
agenda politica de propuestas de transformaciéon en el Ambito Regional, desde
la vision compartida Bogotd-Region al 2035, y en el dmbito Urbano-Rural, donde
la integracion regional serd un eje fundamental en la discusion publica sobre la
propuesta de crear la Regidén Metropolitana. Esta propuesta implica una necesidad
latente de la Secretaria Distrital de Planeacidén de adaptarse alas nuevas directrices
que se deriven de estos procesos de construccion de ciudad.

El gobierno anterior se caracterizdé por dar una percepcion a la ciudadania de
gran avance en la entrega de proyectos de infraestructura. La consecuciéon de
proyectos como la enfrega de la Av Bosa y la extension de la Av. Ciudad de Cali
al sur. La intervenciéon de 1.447 parques en todas las localidades, la entrega de 165
canchas sintéticas e iluminadas, la renovacion de la pista atlética de la Unidad
Deportiva El Salitre y la construccion de la primera pista de BMX de la ciudad, asi
como la entrega de los parques Tercer Milenio, Gilma Jiménez, La Esperanza, Taller-
El ensueno y Altos de La estancia son una muestra del interés de la administracion
anterior por la creacién y el mantenimiento de diversos espacios para el deporte
en Bogotd, trabajo realizado de forma conjunta con el Instituto de Recreacion y
Deporte, IDRD.

Como respuesta a esta situacién y en el marco de la pandemia, la administracion
distrital incluye dentro del Plan Distrital de Desarrollo radicado el 30 de abril de
2020 los programas Gobierno Abierto y Transformacion Digital y gestion TIC para
un fterritorio inteligente, con la intencién de aprovechar estratégicamente Ia
tecnologia en la gestion publica del Distrito. El modelo de Gobierno Abierto de
Bogotd - GABO plantea una gestion publica orientada a mejorar larelaciéon entre la
Administracién Distrital y la ciudadania con entornos democrdticos y tfransparentes,
haciendo uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon — TIC
para la mejora de la fransparencia y la promocién de una amplia participacion
y empoderamiento ciudadano en la gestion publica a partir de la innovacion
social y la inteligencia colectiva. La creacion de canales apropiados para que la
ciudadania participe y colabore en la busqueda de nuevas soluciones a los retos
de Bogotd, aprovechando la inteligencia colectiva para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible permitird la creacion de un proyecto de ciudad
de manera colectiva, donde tengan cabida posiciones de los diversos sectores
politicos y sociales y donde la ciudadania y gobierno construyan en equipo una
ciudad cuidadora, incluyente, sostenible y consciente

Las discusiones de distintos sectores politicos y sociales sobre un modelo de
construccion de ciudad resultan relevantes para la SDP. El disenso y el consenso
son elementos constitutivos de modificaciones a la normatividad vigente y ajustes
alos contenidos del POTy el PDD e implican a su vez la necesidad de realizar ajustes
y generar nuevos instrumentos de planeacion y seguimiento que respondan a las
nuevas propuestas consignadas en los documentos. La definicion de nuevas rutas
de accién para la atencion de las modificaciones que surjan a partir de dichas
discusiones requerird de la consolidacioén vy la difusion de informacion pertinente y
relevante como insumo para la toma de decisiones de la Administracion Distrital y
la definicién de la agenda de evaluaciones y su metodologia general.

El cambio de Gobierno Distrital trae cambios para la Secretaria Distrital de
Planeacién. Maria Mercedes Jaramillo Garcés, es bogotana, arquitecta de la
Universidad de los Andes. Inicid su vida profesional en 1999, en TransMilenio,
experiencia que le abrid las puertas de la planeacién urbana vy la llevd a cursar y
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obtener una maestria en Urbanismo, Ordenamiento y Desarrollo Local del Instituto
de Estudios Politicos de Paris, en reemplazo de Adriana Cérdoba, secretaria saliente
de la administracion anterior. Ademds, después de varios anos de aprendizaje y
ejercicio del urbanismo en Francia, regresé a Colombia para trabajar por Bogotd,
desde 2015 como gerente de Desarrollo Urbano Sostenible en ProBogotd Regidn
y. en 2020, como gerente general de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogotd, orientdndola hacia la ejecucion de proyectos que concreten
el Nuevo Conftrato Social y Ambiental en la organizacion de una ciudad-region
mds verde y resiliente; mejor conectada; con mds y mejores empleos que mejoren
la competitividad de su economia y viviendas para todos, en entornos urbanos
con gran calidad de vida.

Uno de los mayores retos de Maria Mercedes Jaramillo Garcés es revisar el proyecto
del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) que dejé el alcalde Enrique Penalosa y
volver a presentar uno nuevo ante el Concejo de Bogotd. Esto representa un gran
desafio para la entidad pues esta es la norma que determina cémo se construird
Bogotd en los proximos 12 anos, cudles serdn las troncales de metro, las futuras
lineas del metro y del cable, a su vez que establece aspectos como cudles serdn
las zonas de reserva natural, cudles las comerciales y cudles las residenciales.

Entorno normativo

Las funciones de la SDP estdn determinadas por el Decreto 16 de 2013, el cual
establece que estas son:

Formular, orientar y coordinar las politicas de planeacion del desarrollo territorial,
econdémico, social y cultural, garantizando el equilibrio ambiental del Distrito
Capital.

Coordinar la elaboracién, ejecucién y seguimiento del Plan de Desarrollo
Econdmico, Social y de Obras Publicas del Distrito Capital y de los planes de
desarrollo local.

Coordinar la elaboracion, reglamentacion, ejecucion y evaluacion del Plan
de Ordenamiento Territorial. d) Adelantar las funciones de regulacion del uso
del suelo, de conformidad con la normativa que expida el Concejo Distrital y en
concordancia con la normatividad nacional.

Recopilar, proveer y consolidar la informacion, las estadisticas, los modelos vy
los indicadores econdmicos, sociales, culturales, ambientales, territoriales, de
productividady de competitividad, paralatoma de decisiones de la Administracién
Distrital y que permita la promocidn nacional e internacional del Distrito Capital.

Asesorar a la Administracion Distrital en la formulacion de planes y proponer
criterios de priorizacién de recursos para la asignacion del gasto publico a las
localidades.

Liderar conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la articulacion
del Distrito Capital con el dmbito regional para la formulacion de politicas y planes
de desarrollo conjuntos, procurando un equilibrio entre los aspectos econdmicos,
sociales y de medio ambiente inherentes a la region.

Coordinar la articulacion del Distrito Capital con el dmbito regional para la
formulacion de politicas y planes de desarrollo conjuntos.
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Coordinar la formulacién, ejecucion y seguimiento de operaciones estratégicas de la ciudad.

Coordinar la formulacién, ejecucion y seguimiento de las politicas y planes de
desarrollo urbano vy rural del Distrito Capital.

Formular y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacién del Distrito
Capital, en coordinacién con los Sectores de Desarrollo Econdmico y Educacion.
[) Formulary orientar las politicas publicas en equidad e igualdad de oportunidades
para los habitantes del Distrito Capital y en especial para las poblaciones que han
sido discriminadas en razén de su edad, etnia, géneros, sexo, orientaciéon sexual
y discapacidad visual, auditiva o motora, en coordinacidén con las entidades
distritales competentes y las organizaciones que representen a dichas poblaciones
en el Distrito Capital.

Coordinar y articular la cooperacién nacional e internacional que gestionen los
organismos y entidades del Distrito Capital

Formular, orientar y coordinar el diseno y la implementacion de los instrumentos de
focalizacion parala asignacion de servicios sociales bdsicos y parala administracion del SISBEN.
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Grdfico 10
Entorno normativo
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Sumado a esto, la SDP debe atender las obligaciones derivadas de la normatividad
gue va surgiendo de acuerdo con las necesidades juridicas de cada periodo
(Revisar tabla 2 en Anexos) y que se resume en el siguiente grdfico:

Cada una de las normas referidas impacta de alguna manera los procesos y
apuestas estratégicas de la organizacién, por lo que es necesario mantener
actualizado y de presente este componente.

Para profundizar en el entorno normativo que guia el accionar de la SDP es
necesario explorar el normograma de la SDP disponible en el siguiente enlace:
http://www.sdp.gov.co/transparencia/normatividad/normograma

En este dmbito es necesario analizar y poner de presente, para efectos de analizar
a la luz de los lineamientos establecidos para la SDP en materia de gestion del
riesgo, la aprobacion en el PDD de Agata (Agencia de Anadlitica de Datos de
Bogotd).

Esta nueva entidad que se pretende crear tiene como propdsito contar con una
organizacién “que reciba, recopile, integre, almacene, estandarice, administre
y publigue los datos que conforman la informacidon publica y privada de los
bogotanos... De acuerdo con lo aprobado por el Concejo de Bogotd, la nueva
Agencia Distrital de Datos serd una entfidad vinculada a la Secretaria General de
la Alcaldia de Bogotd y tendrd como socios, a la Empresa de Telecomunicaciones
de Bogotd ETB, la empresa de Acueducto de Alcantarillado de Bogotd, el Grupo
de Energia de Bogotd, la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, la
Secretaria Distrital de Planeacioén, Transmilenio S.A. y la Empresa Metro de Bogotd”
Es necesario analizar este aspecto para ponersobre la mesa la discusidon del alcance
de esta nueva entidad, el rol de socio de la SDP y sus impactos en el cumplimiento
de las funciones asignadas a la SDP, en parficular la que senala “Recopilar,
proveer y consolidar la informacioén, las estadisticas, los modelos y los indicadores
econdmicos, sociales, culturales, ambientales, territoriales, de productividad y de
competitividad, para la toma de decisiones de la Administracién Distrital y que
permita la promociéon nacional e internacional del Distrito Capital”, dado que
con fundamento en esta funcién es que la SDP lidera a nivel distrital la politica de
gestion estadistica establecida en el MIPG.

En este sentido, se debe profundizar en los riesgos que esta situacion le genera ala
SDP, lectura que debe ser multicausal y que requiera un foco de atencién especial.

Ambito econémico

La actualpandemia por COVID-19, ha generado cambios que se han vistoreflejados
en el crecimiento econdmico que se tenia pronosticado para el ano 2021. Segun
el Banco de la Republica, para el ano 2019 la economia crecia alrededor de 3,3%,
cayd 6,8% el 2020, y se espera que este 2021 se mejoren los porcentajes.

A nivel local el panorama registraba una buena dindmica del consumo y de la
inversion privada por la recuperacion después de la caida del precio del petrdleo
entre 2014 y 2016 a causa de los incentivos tributarios y la migracion; la inflacion
estaba por encima de la meta por factores temporales, principalmente por los
precios de los alimentos. Sin embargo, estaba convergiendo hacia la meta del 3%
en 2020, segun lo esperado con el modelo Policy Analysis Tool Applied to Colombian
Needs (PATACON), modelo macroecondmico de equilibrio general dindmico vy
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estocdstico, desarrollado por el Departamento de Modelos Macroecondmicos del
Banco de la RepuUblica como herramienta principal de prondstico para el disefio de
politica monetaria en una economia pequena y abierta como lo es la economia
colombiana.

Como consecuencia de las medidas sanitarias preventivas y el cierre de sectores
econdmicos a raiz de la pandemia, se generd un desplome de la produccién y
una caida de los ingresos y los flujos de caja que derivd en necesidades grandes
de liguidez y crédito a todo nivel (empresas, bancos, hogares). Asimismo, se registrd
una afectacion del empleo y de la salud financiera de las empresas, lo que lleva a
pensar que habrd una caida del PIB y un fuerte aumento del desempleo.

La pandemia como fendmeno global causa una reduccién en la demanda de
exportaciones y aleja capitales de economias emergentes debido a que hay una
mayor percepcion de riesgo. Se registra una depreciaciéon del peso y se reduce la
actividad econdmica. Ademds, se incrementa el gasto y la deuda publica para
poder atender la emergencia sanitaria.

Segun las proyecciones realizadas por el equipo técnico del Banco de la Republica
con base en una estimacion de los efectos de la cuarentena y los cierres de
sectores econdmicos, se proyecta una caida del PIB en el segundo frimestre del
ano en curso de entre el 10% vy el 15%. Para el ano, se pronostica una caida entre
el 2% vy el 7%, dependiendo de la velocidad con que se reactiven la produccion y
el comercio. Sin embargo, dada la coyuntura actual, se espera una recuperacion
lenta pues solo hasta finales de 2021 se estaria alcanzando el nivel de actividad
econdmica de 2019, lo que implica un fuerte aumento del desempleo estimado
entre 15% y 17% como promedio de 2020. Con el prondstico de una inflacion baja
a finales del ano (entre 1% y 3% segun el equipo técnico del Banco), la Junta ha
bajado las tasas de interés para fomentar el consumo y dinamizar la economia.

Por ofro lado, el concepto emitido por centro de estudios de Fedesarrollo no
resulta muy alentador. Se estima una contraccidén de la economia colombiana
en un rango enfre -2,7% vy -7,9% para este ano a causa de un menor ritmo de
actividad econdmica sectorial y una reduccion sustancial en el consumo de los
hogares, acompanada de una contraccion del ritmo de actividad productiva de
-9,4% prevista para el segundo frimestre, acompanada de una caida del PIB que
puede ir desde 4,5% a 13% con un nivel de operacién agregada de 63%, o una
caida que puede ir desde 6,1% hasta 17% con un nivel de operacion agregada de
50,8%. La pérdida de empleos asociada se traduce en un choque de demanda, en
donde los hogares reducen sus niveles de consumo. El centfro de estudios también
considera una tasa de desempleo del 16,3% lo que tfraduce en que 1,4 millones de
personas entrarian a engrosar las filas del desempleo.

Por su parte, el equipo de investigacion de Corficolombiana sostiene que la deuda
bruta del Gobierno colombiano superard el 65% del PIB en 2020 y, en ausencia
de aqjustes fiscales en el corto plazo, puede llegar a niveles insostenibles en los
préoximos anos. Bajo este panorama, es altamente probable que Colombia pierda
su cdlificacion soberana de grado de inversion proximamente, a menos que el
gobierno mantenga la confianza en la sostenibilidad fiscal de mediano plazo, lo
gue requerird de un aumento en sus fuentes de ingresos a partir del préximo ano
(reforma fributaria)

El endeudamiento serd una gran herencia de la pandemia. Corficolombiana
evidencidé en Colombia que la deuda del Gobierno central superard el 61,3% del
PIB en 2020 y podria llegar a 63,0% en 2021. Segun sus previsiones, si no se adoptan
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pronto reformas estructurales para acelerar la tfransicién de la economia a la nueva
normalidad, que el pais verd reducida su capacidad de crecimiento potencial o
de largo plazo.

Los retos que afronta la administracién distrital a nivel econdmico son amplios. En
el marco del Plan de Desarrollo Distrital de 2020-2024 destacan como principales
problemdticas una crisis de liquidez que impide pagar salarios y destruye empleos
y una afectacidén de cadenas productivas y de zonas con concentracion de
actividad econdmica en Bogotd y laregion, acompanado de una posible recesion
en especial en el turismo y la economia cultural y creativa, de un deterioro de zonas
con concentracion de actividad econdmica y de una reduccién de los ingresos
fiscales en el marco de la post-pandemia.

Como medida de mitigacién a los efectos del COVID-19 es necesario realizar
ajustes presupuestales. Se aumentan los recursos para el sector desarrollo
econdémico para mitigar los efectos de la emergencia social y econdmica, donde
el sector Salud se fortalece con un aumento en sus recursos por 2,24 billones
para afrontar la emergencia sanitaria; en contraste, la principal reduccion se
realiza en sector de movilidad y corresponde a obras de espacio publico. Ante
estos cambios presupuestales consignados en el PDD, la Secretaria Distrital de
Planeacién debe disponer de mecanismos para la realizacion de los cambios
normativos presupuestales que permiten fortalecer los procedimientos del proceso
de Gestidn de Recursos Financieros que le permitan realizar los ajustes requeridos al
presupuesto destinado originalmente para los proyectos de inversion consignados
en el Plan Estratégico de la SDP.

Con la intencion de llevar a cabo un proceso de reactivacion econdmica, se
crea el Sistema Distrital para la Mitigacién del Impacto Econdmico por el Decreto
108 del 8 de abril de 2020, contemplando 4 ejes: Apoyo al fejido productivo;
Reactivacidn econdmica a partir de la construccidon de infraestructura publica;
Fortalecimiento del Fondo Cuenta Distrital de Innovacion, Tecnologia e Industrias
Creativas y la priorizacion de la creacidon de empleos verdes, y se espera alcanzar
en el marco de las Metas de Reactivacidn Econdmica al 2024 la cifra de 100000
pymes apoyadas, acompanadas de un fuerte impulso a la construccién y a la
industria manufacturera.

Plan Marshall de reactivacion econémica

El 24 de octubre del 2020 el Concejo de Bogotd aprobd el proyecto de Acuerdo
315 de 2020, para la “Reactivacion Econdmica y la Formalizacion Empresarial en
el Distrito Capital”, conocido también como Plan Marshall para la reactivaciéon
econdmica de Bogotd. El plan cuenta con un presupuesto total de inversion de
$109, 3 billones de pesos, acompanado de un cupo de endeudamiento por $11
billones de pesos como parte del paquete de reactivacion econdmica vy social
para Bogotd.

Entre las medidas destacadas del plan se encuentra el otforgamiento de una
exenciéon del 100 % en el predial para teatros y museos por los anos 2021 y 2022,
y del 50 % para los anos siguientes hasta el 2030; descuentos en el impuesto
de Industria y Comercio (ICA) para las empresas que hayan tenido pérdidas
econdmicas en 2020; congelamiento del impuesto predial para 2.6 millones de
predios, cuyo avalto sea hasta 150 SMMLV (Aprox. $131 millones); extensién del
sistema de pago alternativo por cuotas por el ano gravable 2021 a predios no
residenciales (restaurantes, hoteles, bodegas, locales, oficinas, universidades), asi
como para predios residenciales de propiedad de personas juridicas.
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Grdfico 11
Fuentes de Financiaciéon Plan Marshall
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La generacién de empleo es un eje fundamentaly para ello se busca generar 13.000
empleos por ano por cada billén de inversidn eninfraestructura, de los cudles el 60%
estarian enfocados en el sector de la construccién; 20% en servicios financieros,
personales y administrativos, comunicaciones, restaurantes y alojamiento; 10% en
el sector fransporte y 7% en el sector industrial. Con estas medidas, la Administracion
Distrital espera brindar soluciones de liquidez a las empresas y a los hogares de
la ciudad para aumentar la demanda agregada a través del consumo de los
hogares y de la inversion de las firmas, y asi, se reactive gradualmente la economia
bogotana a los niveles deseados de crecimiento econdmico y de generacién de
empleo.

Bajo el contexto anteriormente presentado, la Secretaria Distrital de Planeaciéon
cuenta con el reto de gestionar de manera eficiente y oportuna los recursos
financieros de las diferentes fuentes de financiacién a través de la programacién
y de redlizar un seguimiento exhaustivo a la ejecucion presupuestal destinada
para llevar a cabo los proyectos de inversion en el marco econdémico consignados
en el PDD en el marco de un proyecto de recuperaciéon econdmica, a través de
procedimientos definidos y actualizados en el Sistema de Gestidn para cada una
de las actividades desarrolladas en el proceso de Gestion de Recursos Financieros,
ajustando el proceso de Gestidbn de Recursos Financieros (proceso que recibird
auditorias internas y externas) a los cambios normativos que sean requeridos.

La emision de gasto para lidiar en los procesos de recuperacién econdmica
generard mds endeudamiento tanto a nivel internacional como a nivel nacional
y distrital, lo que a largo plazo puede implicar una reduccion de presupuesto para
entidades distritales como la SDP. Bajo este marco, la optimizacion de procesos y
la veeduria constante en los proyectos de inversién serdn elementos cruciales en
el futuro y para los cuales se requerird de ajustes dirigidos a la optima Gestion de
Recursos Financieros.

Ambito social

Estadisticas demogrdficas

Tomando como referente el censo de poblacién y vivienda realizado en 2018 por
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el DANE la poblacion de Bogotd estd compuesta por 7'181.469 habitantes, donde
el 51.2% son mujeres (3.868.488) y el 48.8% (3.544.078) son hombres. De acuerdo
con las proyecciones realizadas por el DANE, basados en los datos de 2018 y 2019
y. en el marco del PDD 2020-2024, se estima que la poblacién bogotana tendrd un
crecimiento del 1.17% para 2021, de 0.86% para 2022, de 0.84% para el ano 2023 y de
0,82% para el ano 2024, lo que muestra una fendencia descendiente de 0.02% de la
poblacién por ano entre 2022- 2024. Es importante senalar que el comportamiento
poblacional esperado puede variar como respuesta a la pandemia por Covid-19.

Censo general 2018, demografia y poblaciéon proyecciones de poblacion 2018 — 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hombres 3.544.078 3.633.389 3.707.838 3.751.549 3.783.875 3.815.676 3.847.592
Mujeres 3.868.488 3.959.48 4.036.117 4.082.618 4.117.778 4.152.419 4.187.057
Leliel 7.412.566 7.592.871 7.743.955 7.834.167 7.901.653 7.968.095 8.034.649

Poblacién

100+
95-99
90-94
85-89
80-84

Fuente: DANE

Pirdmide poblacional

En el siguiente grdfico se observa la estructura poblacional de Bogotd. Para su
elaboracién se compararon los datos de Complejidad Geogrdfica del ano 2005
con los obtenidos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del afo 2018. Se
observa que el mayor porcentaje de hombres y mujeres se encuentra ubicado en
el rango de edad de entre 20 y 29 anos. A partir de los 54 anos, se observa una
mayor presencia de mujeres en relacion a hombres, lo que pone de manifiesto la
necesidad de prestar atencién a esta poblacion.

Grdfico 12

Pirdmide poblacional 2015-2016
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Tipo de vivienda y composiciéon del hogar

Segun los datos recolectados por el Dane en el ano 2018, en Bogotd hay 2.523.519
viviendas, de las cuales el 90,8% son de uso residencial, el 7,8% de uso no residencial
y el 1,4% de uso mixto. El tipo predominante de vivienda es el Apartamento con
1.538.294 unidades, seguido de Casas con 831.210 unidades.

Los hogares, correspondientes a los grupos de personas residentes en viviendas
ocupadas con personas presentes, representa un total de 2.514.482 con un nUmero
de personas distribuido de la siguiente manera: 21,7% estdn compuestos por una
sola persona, 23,1% por dos personas, 23,6% por tres personas, 19,3% por cuatro
personas, 4,3% por cinco personas y 4,3% restante por seis 0 mds personas.

Entender la estructura poblacional de Bogotd permite a la Secretaria Distrital
de Planeaciéon el diseno de mecanismos para liderar y coordinar procesos de
formulacion, seguimiento y evaluacién de los instrumentos de planeacién para la
toma de decisiones de la Administracion Distrital, en el marco de la aplicacién de
un PDD, un POT y un CONPES atravesados por una pandemia que requieren de
ajustes constantes para atender a las necesidades y metas alli consignadas.

Crisis migratoria

El incremento del flujo migratorio desde Venezuela hacia Colombia reportado por
Migracion Colombia indica que el nUmero de ciudadanos venezolanos radicados
en Colombia ha presentado un aumento considerable desde que se agudizé la
crisis econdmica en el vecino pais, sin embargo, se ha observado un decrecimiento
en la entrada de ciudadanos venezolanos al pais entre 2018, 2019 y 2020

Segun el informe de Migracién Colombia a final de 2020 presentado en abril, mds
de 2.257.000 migrantes venezolanos se radicaron en suelo nacional. La cifra de
migrantes venezolanos radicados en Colombia representa un incremento cercano
al 16 % con relacién a diciembre de 2019.

Los retos que afronta la Secretaria Distrital de Planeacién son grandes y resulta
necesario entender la mulfidimensionalidad de un contexto social aftravesado
por la pandemia. La participacion ciudadana es un proceso estratégico para la
planeaciéon de la ciudad en el que debe enfocarse la SDP a través de la generaciéon
de espacios de participacidn que contemple las multiples necesidades de los
habitantes de la ciudad.

La percepcion de corrupcion en la ciudadania debe ser un elemento a tener
en cuenta. Para ello, se debe hacer buen uso del cédigo del buen gobierno
en la cual se estructuran y consolidan los compromisos y politicas voluntarias
de autorregulacién, incluidas politicas de operacién de la Secretaria Distrital de
Planeacién, de manera que se garantice la gestién eficiente, integra y tfransparente
del desarrollo de sus actividades y se integre al Plan Anticorrupcion y de Atenciéon a
la Ciudadania (Plan Anticorrupcién y de Atencién a la Ciudadania, 2020)

Para atender a este contexto, Ia SDP propone el diseno de un modelo colaborativo
de participacion en la formulacién, seguimiento y evaluacion de los instrumentos
de planeacion, la rendicién de cuentas y los presupuestos participativos en los
Fondos de Desarrollo Local, modelo que busca la generacién de espacios de
colaboracion entre diversos actores de la sociedad civil, la administracién distrital
y el sector privado para co-producir valor publico y social, el cual contiene un
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componente de transparencia, acceso a la informacion y apertura de datos
publicos; un componente de participacion ciudadana en donde ésta tenga un
rol activo en la formulacion de los instrumentos de planeacién, en los ejercicios
de rendicidén de cuentas y en la definicidn de los proyectos locales, asi como un
componente de colaboracién mediante iniciativas de trabajo colaborativo para
la generacién de valor publico, a partir del aprovechamiento del conocimiento y
experiencia de la ciudadania en los asuntos de su interés.

Desde la entidad se propone el fortalecimiento de la participacién ciudadana en
las politicas publicas en todas sus fases, desde el diseno, formulacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién, mediante mecanismos apropiados. Para ello se proveerd
informacion relevante y comprensible, convocatorias formales, amplias y abiertas
a sectores sociales excluidos, como pueblos indigenas, afrodescendientes,
personas con discapacidad, migrantes, ninos, ninas y jovenes, adultos mayores,
mujeres en todas sus diversidades; asi como reconociendo e incluyendo todas las
orientaciones sexuales e identidades de género en los espacios de participacion.

Ambito tecnolégico

Cobertura y Acceso a internet

Segun el Boletin Trimestral de las TIC del cuarto trimestre de 2019, Bogotd D.C. con
23,1 accesos fijos a Internet por cada 100 habitantes, liderd el indicador entre los
32 departamentos de Colombia, seguida por Risaralda con 18,3 y Anfioquia con
17,9 accesos fijos a Internet por cada 100 habitantes. Al finalizar el cuarto trimestre
de 2019, Bogotd entre los 32 departamentos de Colombia tuvo la mayor velocidad
de descarga promedio en el segmento residencial, la cual alcanzd 25 Mbps,
registrando un aumento de mds 12 Mbps en el Ultimo ano.

Politica de Gobierno Digital

La politica de Gobierno Digital establecida mediante el Decreto 1008 de 2018
(cuyas disposiciones se compilan en el Decreto 1078 de 2015), forma parte del
Modelo Integrado de planeacion y Gestion (MIPG) y se integra con las politicas
de Gestion y Desempeno Institucional en la dimension operativa de Gestion para
el Resultado con Valores, que busca promover una adecuada gestion interna
de las entidades y un buen relacionamiento con el ciudadano, a través de la
participacion y la prestacién de servicios de calidad.

En el marco de la politica, se busca promover el uso y aprovechamiento de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones para consolidar un Estado y
ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor publico
en un entorno de confianza digital. El valor publico se relaciona con el desarrollo
social, la gobernanza, la garantia de derechos, la satisfaccion de necesidades y
la prestacion de servicios de calidad. No sélo es hacer uso de las tecnologias, sino
como las tecnologias ayudan a resolver problemas reales.

Los resultados del FURAG (Formulario Unico de reporte de avances en la gestion)
de 2020 indican que el nivel de avance de la Enfidad es del 97,6%, siendo 98,6% el
mdaximo puntaje posible obtenido por las entidades pertenecientes al mismo grupo
par, cuyo puntaje promedio fue de 88,5%, teniendo asi un desempeno alto. A pesar
de su alto puntaje, aun se evidencian opciones de mejora en la eficiencia en la
gestion institucional de la Secretaria Distrital de Planeacion, asi como un proceso
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de apropiacién en todos los niveles de la Entidad que garanticen su sostenibilidad
en el tiempo; ademds, abre opciones de mejora en la eficiencia administrativa, en
cumplimiento de requisitos normativos y técnicos, y un mejoramiento en la gestion
de la ciudadania, con el fin de aumentar los indices de desempeno y propiciar un

Grdfico 13 )
Resultados y andlisis Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestion — FURAG Il 2020
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mejoramiento en la gestion de la Entidad.

A nivel de dimensiones, la tabla que se presenta a continuacién da cuenta de la
calificacién obtenida en el FURAG en siete (7) dimensiones y politicas de gestiéon y

Tabla 4
Resumen resultados FURAG 2019

Maximo

Dimensién Olial;:inci“;ieo Jgfg:ijgo

grupo par
Talento Humano 97.5 98,5
Direccionamiento Estratégico y Planeacidn 98,3 98,5
Gestion con valores para Resultados 97.5 98,5
Evaluacién de Resultados 97.4 99.0
Informacién y comunicacién 97.4 98,6
Gestidn del conocimiento 98,1 98.9
Control interno 97.8 98,9

Fuente: Direccidn de Planeacion a partir de resultados FURAG 2019

Desempeno institucional de la entidad:

El puntaje obtenido por la SDP en la Politica de Gobierno Digital es de 98,1%,
siendo el sexto puntaje mds alto de la entidad. Los resultados obtenidos de manera
general en esta dimensién dan un indicio de que la informacién de la entidad se
estd manejando correctamente, que existe un acceso completo a los datos que
la ciudadania y los colaboradores requieren y que existe un buen manejo de la
documentacion y de la infraestructura tecnoldgica a nivel interno, adn asi, no estd
de mds el fortalecimiento de los mecanismos de participacion demandada por la
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ciudadania en los instrumentos de planeacién de la ciudad y de los mecanismos y
canales virtuales que deben ser ofrecidos por la entidad en el marco de los pilares
para el Gobierno Abierto.

Acceso y tratamiento de la informacién en la virtualidad

La consulta de bases de datos ha sufrido cambios en la Ultima década. La solicitud
de informacion a entidades publicas ha pasado de ser un proceso burocrdtico
presencial y tedioso a ser un proceso cada vez mds enmarcado en el contexto
de la virtualidad. Las dindmicas globales actuales requieren de un acceso a la
informacion cada vez mds répido vy eficiente pero también se debe asegurar que
la informacién privada de los usuarios no caiga en malas manos.

En el paradigma de la digitalizacién de organizaciones impulsado por la politica
de Gobierno Digital, el limite para mejorar continuamente se materializa en
la capacidad disponible para computar los datos de enfrada y salida de sus
procesos. Los procesos de planificacién estratégica convencional formulan planes
y procesos que tienden a chocar con los procesos y actividades del paradigma
digital, los cuales ocurren dentro de periodos de tiempo mucho mds cortos, pues
estdn orientados a aprovechar almdéximo la capacidad computacional disponible.

La politica de Administracién del Riesgo E-LE-030 formulada por la SDP le permite
identificar y establecer las acciones para el fratamiento de riesgos asociados a la
seguridad y privacidad de la informacién a través del mapa y plan de tratamiento
de riesgos. La metodologia definida por la entidad para la gestion del riesgo
definida, las pautas y recomendaciones previstas para su seguimiento, monitoreo
y evaluacion enfocado al cumplimiento y mejoramiento continuo se encuentran
consignadas en la norma ISO 27001.

En el marco de la politica de Gobierno Digital, se busca mejorar el funcionamiento
de las entidades publicas y su relacion con otfras entidades publicas, a través del
uso de las TIC y el fortalecimiento de las competencias T.1. de los servidores puUblicos.
A través del fortalecimiento de las capacidades de gestion de tecnologias de
informacion, se busca lograr procesos internos seguros y eficientes en las entidades
estatales.

Sumado a lo anteriormente mencionado, el concepto de Arquitectura Empresarial
ligado tradicionalmente a la administracion, empieza a ocupar espacio en el
dmbito estatal. La Arquitectura Empresarial es una metodologia que, basada en
una visién integral, permite alinear procesos, datos, aplicaciones e infraestructura
tecnoldgica con los objetivos estratégicos del negocio o con la razén de ser de las
entidades. Esta metodologia sugiere que la direccién de Tecnologias y Sistemas de
la Informacién o quien haga sus veces debe implementar un plan de mantenimiento
preventivo sobre toda la infraestructura y los Servicios Tecnoldgicos.

La Secretaria Distrital de Planeacioén cuenta con el reto de adaptarse a un
contexto tecnoldgico donde grandes cantidades de informacién demandadas
por una poblacién con un acceso creciente a internet, mds aun en el marco de
la pandemia por COVID 19. El manejo y administracion de bases de datos debe
ser cada vez mds eficiente y debe asegurar la privacidad de la informacion
y para ello cuenta con el apoyo de la politica de Gobierno Digital; ademds, la
Politica de administraciéon de riesgo y el cumplimiento de los estdndares TIC de las
entidades pUblicas reflejada en el documento PETI (Plan Estratégico de Tecnologias
de Informacidén y comunicaciones) 2019-2020 se identifican como elementos
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favorables para su adaptacion.

Oftroretoimportante esla creacion y refuerzo de canales virtuales de comunicacion
entre el ciudadano vy la entidad y de mecanismos de comunicacién con el
ciudadano restringido, que involucra la necesidad del desarrollo de capacidades
de servidores publicos que conozcan los temas de participacion, nuevas
tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC, metodologias novedosas
para la participacion y rendicion de cuentas, planeacién participativa, etc., y
su instalaciéon en la estructura institucional del gobierno distrital para ayudarle a
cumplir sus funciones y su visidon de ciudad, donde se debe incluir el fortalecimiento
de nuevas tfecnologias de la informaciéon y la comunicacion, el uso de herramientas
digitales y el uso del internet, como potenciadores de los espacios de interlocucion
con el gobierno.

Ambito ambiental

Calentamiento Global en Colombia

El calentamiento global es una problemdtica de alto impacto para el territorio
colombiano. Segun informacién del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (Ideam), Colombia pasé de tener 374 km2 a 37 Km2, perdiendo el
92% de su drea glaciar, con el agravante que anualmente se pierde entfre un 3%
a 5% de lo que queda. Por su parte, el Reporte Especial sobre Cambio Climdatico
del IPCC redlizado por la Universidad del Rosario indica que la tala de drboles
en Colombia para infroducir ganado se ha convertido en un fenédmeno creciente
que anade mds gases de efecto invernadero, pues los desechos producidos por
las vacas son altfamente contaminantes ya que el proceso de fermentacion en
sus estbmagos genera metano, gas que es 25 veces mds potente en términos de
calentamiento global que el didxido de carbono CO2.

Contexto de ciudad

Bogotd ha establecido en su sistema de gestion la visibilizacion y efectiva
integracion de la gestion ambiental como componente integral del sistema, tal
como se evidencia en el Decreto 807 de 2019, y que articula los instrumentos para
la gestion ambiental en el distrito.

De acuerdo con lo estipulado en el Plan de Gestion Ambiental del Distrito 2008-
2038, el territorio es reconocido como un espacio mds alld de los limites politico-
administrativos del Distrito. El territorio comprende un espacio geogrdfico en el
gue confluyen diversos factores naturales, sociales, econdmicos y culturales que
abarcan una serie de construcciones sociales y simbdlicas alrededor de estos
espacios que son legitimadas y transmitidas por quienes alli habitan. En este sentido
la gestion ambiental territorial arficula tres instrumentos fundamentales para la
planeaciéon ambiental del distrito capital: el Plan de Accion Cuatrienal Ambiental
- PACA, los Planes Ambientales Locales — PAL y los Planes Institucionales de Gestion
Ambiental — PIGA.

Para la ciudad de Bogotd se formuld el Plan Distrital de Gestion del Riesgo de
Desastres y del Cambio Climdatico para Bogotd D.C. 2018-2030, en consonancia con
las disposiciones establecidas para el Plan Distrital de Gestidon de Riesgos, el Plan
Distrital de Mitigacion y Adaptaciéon al Cambio Climdtico y la Estrategia Distrital de
Respuesta, establecidas enla Ley 1523 de 2012, el Acuerdo 391 de 2009, el Acuerdo
546 de 2013 y las definidas en el articulo 7 del Decreto 172 de 2014. En el documento
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se definen objetivos, metas e indicadores para la ciudad en torno a la gestion del
riesgo, asi como a la adaptaciéon y mitigaciéon frente al cambio climdatico.

Por ofro lado, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) creado mediante la
Ley 388 de 1997 resulta un elemento imprescindible para la participacion en la
construccion del territorio. Es un instrumento para ordenar los espacios fisicos donde
se desarrollala vida humana ya que orienta y prioriza las decisiones e intervenciones
generales que debe hacer la Administracion Distrital, que permiten el desarrollo y
mejoramiento de los parques, los andenes, las ciclorrutas, los centros de atencion
a la poblacion, las vias, los servicios publicos y los equipamientos. Lo ideal para un
proyecto de construccion de ciudad es que se articule a los Planes de Desarrollo
las administraciones venideras para darle continuidad a los proyectos estratégicos
gue involucren una visibn comun de desarrollo territorial y medioambiental.

Por su parte, el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 contempla como metas para
la mitigacion de los efectos del Cambio Climdatico tres programas estratégicos
cuyos ejes son: 1. Restauracion, preservacion y mantenimiento del ambiente rural;
2. Cuidado y mantenimiento del ambiente construido vy, 3. Cuidado de todas las
formas de vida. Para llevar a cabo estos programas, el gobierno distrital destinard

Grdfico 14
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29%

Transformacién
41 % social y ambiental,
Proteccidn del proteccién de
ambiente, todas las formas
recuperaciony de vida

conservacion, agua
y saneamiento

RN

30%

Mas arboles y
mds y mejor
espacio publico

Fuente: PDD 2020-2024

9.5 billones en 4 anos.

Como se observa en la grdfica, la mayor inversién corresponde a la proteccion
del ambiente, recuperaciéon y conservacion, agua y saneamiento (41%), mientras
la asignacién presupuestaria destinada para Transformacién social y ambiental,
proteccién de todas las formas de vida corresponde al 29% de la totalidad del
presupuesto.

Principales problemdaticas ambientales de la ciudad.
A nivel Hidrico

Entre las principales problemdaticas que afronta la ciudad de Bogotd a nivel hidrico
se encuentra la situacion de alta contaminacion del rio Bogotd que siendo uno
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de los afluentes mds importantes para Bogotd y la region, desde su nacimiento en
el municipio de Villapinzén, es contaminado por vertimientos de multiples fuentes
principalmente de curtiembres y desechos domésticos. A su paso por la sabana de
Bogotd, el liquido de su cauce es utilizado para actividades pecuarias, recibiendo
en este framo fres afluentes importantes que transportan a su vez aguas residuales
provenientes del Distrito Capital con cargas de Sdélidos Suspendidos - SS y Demanda
Bioguimica de Oxigeno - DBO: los rios Juan Amairillo (5% SS y 4% DBO), Fucha (40%
SS y 60% DBO) y Tunjuelo (54% SS y 35% DBO). Otra problemdtica presente estd
relacionada histéricamente a la ejecuciéon del plan de tratamiento de las aguas
residuales urbanas adoptado inicialmente por el alcalde Jaime Castro en 1993,
en concertacion con el Gobierno Nacional (DNP, Ministerio de Ambiente), el
Gobierno Departamental, la CAR, la EAAB y el DAMA, cuya aplicacion implicaba
la construccion escalonada de 3 plantas de fratamiento con un cronograma
cercano a los 20 anos y del que sélo se alcanzd la construccidn de la primera fase
de la planta de El Salitre que se puso en servicio en el ano 2000, profundizando la
problemdtica sobre el fratamiento de aguas residuales en la ciudad.

Gestion de escombros y residuos

El crecimiento de la ciudad en diferentes sectores econdémicos como el hotelero
y el industrial manufacturero, asi mismo el crecimiento poblacional (a causa del
aumento de la tasa de natalidad local y los procesos migratorios) genera un
impacto directo en elrelleno sanitario Dona Juana, Unico espacio habilitado para la
recepcion de residuos no aprovechables en la ciudad y que requiere intervencion
a mediano plazo para su adecuado cierre y recuperacion.

En cuanto al fratamiento de escombros, en la ciudad permanentemente se
adelantan procesos de demolicion, remodelacidén o adecuacidén de obras publicas
y privadas de todo orden, que generan escombros. Aungue en la mayoria de
obras se realiza un aprovechamiento de los mismos, clasificdndolos para venderlos
y ufilizarlos en ofras consfrucciones o remodelaciones, existe un porcentaje de
escombros mezclados con residuos ordinarios, dispuestos inadecuadamente en
espacios publicos, especialmente en zonas de humedales y rondas de rios. La
escasa educacion en materia de gestion de residuos es un factor que dificulta
la posibilidad de su aprovechamiento una vez finalizada su vida Util. Se estima
gue de la totalidad de los residuos peligrosos que se generan en Bogotd, mds del
70% corresponden a los producidos por aceites usados, residuos de la fabricacion
de pldésticos, residuos de productos quimicos orgdnicos de base, lodos y residuos
aceitosos y residuos de soluciones alcalinas.

Polucién y calidad sonora

Frente al tema de la calidad del aire la ciudad de Bogotd ha presentado en
los Ultimos meses concentraciones de material particulado que sobrepasan
los estdndares de recomendaciones de la Organizaciéon Mundial de la Salud
afectando la salud respiratoria de la poblacion bogotana, problemdatica que
se debe principalmente emisiones de fuentes fijas del sector industrial y fuentes
moviles de vehiculos. Entre los retos de la administracion distrital se encuentra el
mejoramiento del parque automotor a través de medidas como la adopcion e
implementaciéon de flota vehicular a gas y taxis eléctricos; de la misma manera
es necesario vigilar las estaciones de servicio, las dreas industriales (reconocidas
y en conformacién), y ampliar el sistema de monitoreo ajustado a pardmetros
infernacionales.

Estas condiciones han llevado a la administracién distrital a tomar medidas que
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impulsen el mejoramiento del sistema de monitoreo ambiental urbano vy rural
(incorporando percepciones comunitarias), a priorizar politicas y acciones que
fomenten el uso de energia eléctrica en lugar de diesel principalmente en parque
automotor de servicio publico y fomentar el uso de medios de transporte sostenibles
como la bicicleta, la patineta y los vehiculos eléctricos.

En cuanto ala calidad sonora de la ciudad enla ciudad, segun los datos registrados
en el Plan de Gestion Ambiental del Distrito Capital 2008-2038, las fuentes moviles
(tréfico vehicular, aéreo y el perifoneo) aportan el 60% de la contaminacion
auditiva. El 40% restante corresponde a las fuentes fijas (establecimientos de
comercio abiertos al publico, pymes, grandes industrias, construcciones, etc.).

De acuerdo con registros de 2008, la Terminal de Transportes registra el mayor
nUmero de decibeles. Los sondmetros y la unidad movil de ruido indican valores de
85dB debido a los pitos, cornetas y sirenas utilizados por los buses infermunicipales
gue llegan a la Terminal, cuando en esta zona de la capital se permiten sélo 65
decibeles (dB) de ruido. En la zona correspondiente al Aeropuerto El Dorado, el
ruido de los aviones eleva los sondmetros, registrando mdaximos de 85 decibeles.
En zonas que corresponden a establecimientos de comercio nocturnos, como el
sector de Galerias se han reportado valores de 75 dB, en la zona comercial del
barrio Venecia 74 dB y en la Zona Rosa 72 dB, zonas donde la norma permife un
nivel maximo de 70 decibeles.

Pandemia por COVID-19

La aparicion del virus SARS-CoV2 a finales del 2019 ha generado un panorama
gue no se habia visto desde los afos 20's del siglo XX con la aparicion de la Gripe
Espanola. La fdcil propagacién del virus y su mutabilidad ha causado que la
enfermedad COVID-19 haya contagiado a mds de 30 millones de personas y que
la sinfomatologia causada ya ha cobrado la vida de mdas de 1.000.000 de personas
adlrededor del mundo. La saturacién de Unidades de Cuidado Intensivo (UCI's) se
ha convertido en un problema de salud publica; el temor ante una segunda vy
tercera ola del virus como se estd viendo en algunos paises de Europa aunado a
la espera por una vacuna efectiva en 2021 han obligado a las administraciones
distrital y nacional a tomar medidas en pro de garantizar las condiciones minimas
necesarias para la atencion de la poblacién que ha sido contagiada. Con mds
de 250.000 casos activos hasta la fecha en Bogotd, la administracion de Claudia
Lopez tiene el reto de sacar adelante una ciudad que ahonda en sus problemas
econdmicos y sociales.

El COVID-19 ha transformado en poco tiempo la vida de la gente en Bogotd y en
el mundo: condiciona la movilidad, restringe el ingreso a los espacios publicos, alos
parques, genera retos para la salud mental, aumenta el desempleo e incluso pone
en riesgo la vida de muchas empresas y, sobre todo, pone en riesgo la vida de las
personas, la razén de ser de metrdpolis como Bogotd regidn. Los principales temas
a ser analizados por la Alcaldia en el marco de un proyecto de recuperacion en
materia ambiental son los siguientes.

Retos en movilidad, especialmente frente al uso de fransporte masivo, la seguridad
de medios alternativos como las bicicletas (avance enlared de infraestructura para
ciclistas de la ciudad y la consolidacién de ciclocarriles transitorios), la movilidad
peatonal y la micromovilidad.

Cantidad y acceso al espacio publico de calidad, especialmente para caminar y
de parques cercanos a las viviendas, arborizaciéon y su relacion con la calidad del aire.
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Para ello, desde el PDD, la ruta para la reactivacion de Bogotd, se busca la
construccion de 3 nuevas estaciones para medir la calidad del aire y medidas
gue lleven a la restauraciéon y recuperacion ecolégica como la enfrega de Casa
Ecoldgica de los Animales, la plantacion de 19.250 nuevos drboles en el espacio
urbano y el mantenimiento de 320 mil drboles existentes.

La Secretaria Distrital de Planeacion cuenta con el Plan Institucional de Gestion
Ambiental-PIGA, uninstrumento de planeacion que parte del andlisis de lasituacion
ambiental institucional, con el propdsito de brindar informacién y argumentos
necesarios para el planteamiento de acciones de gestion ambiental que garanticen
primordialmente el cumplimiento de los objetivos de ecoeficiencia establecidos
en el Decreto 456 de 2008. Este plan busca el mejoramiento de las condiciones
ambientales internas de la entidad y formular estrategias para promover el manejo
eficiente de los recursos como agua, energia, la gestion integral de residuos, el
consumo sostenible y la implementacién de prdcticas sostenibles. La SDP tiene
la necesidad de ajustar sus lineamientos en pro del efectivo cumplimiento de las
metas y programas planteados tanto en el POT como en el PDD en el marco de
un proyecto de recuperacioén social, econdmica y ecolégica en el contexto de la
pandemia.

A partir del andlisis descrito anteriormente y alimentado con la revision de causas
y efectos de los proyectos de inversidn de la SDP asi como discusiones internas
del equipo de trabajo de la direccién de planeaciéon, se consolida una mirada
concreta del PESTAL que se convierte en insumo de los ejercicios de construccion
de la planeacién estratégica de la organizacion.

Teniendo en cuenta toda la investigacion se realiza una division de insumos
evidenciados que estdn relacionados con la ciudad vy los que estdn relacionados
con la enfidad de forma sintetizada:

POLITICO
General de civdad:

La aprobacién del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogotd del Siglo XXI" plan orientado hacia una visién de
ciudad qgue parte del equilibrio entre renovacién y desarrollo urbano, sostenibilidad
ambiental y articulacién con la region.

La aprobaciéon en el Plan Distrital de Desarrollo de la Agencia Analitica de Datos.

La polarizacién politica en Bogotd, la cual influye en los niveles de participacion
de la ciudadania.

La relacion con el Gobierno Nacional es una relacion tensa mediada por visiones
distintas sobre el desarrollo de la ciudad. Hay interaccion a nivel de las instancias
establecidas

Bogotd y los municipios aledanos carecen de informacién y herramientas
suficientes para el diseno técnico de politicas, programas, planes y proyectos de
alcance regional.

Especifico de la entidad:

La relacion con el Concejo es propositiva, las diferencias existentes se expresan y
ayudan a generar debate en torno de lo que la ciudad requiere.
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Las relaciones con entes de conftrol son respetuosas, sus observaciones son
adecuadas segun el contexto y las respuestas que la SPD da son oportunas y bien
sustentadas.

Existen criticas y cuestionamientos de otfras entidades del distrito al liderazgo de
la SDP en algunos de los elementos de planeacion de la ciudad o seguimiento a
la misma.

Las relaciones con algunos sectores politicos son tensas y de confrontacion que
parten de visiones de ciudad muy distintas y podrian generar oposicion en algunos
temas clave para la SDP.

ECONOMICO
General de civdad:

La puestaen marcha del Plan Marshall de reactivacién econdmica, “Reactivacion
Econdmica y la Formalizacién Empresarial en el Distrito Capital”.

La pandemia generada por el Covid, incrementd el gasto y la deuda publica
para poder atender la emergencia sanitaria. Sumado a la caida del PIB que se
pronostica entre el 2% vy el 7%.

Fedesarrollo estima una contraccion de la economia colombiana en un rango
entre -2,7% y -7,9% para este ano.

Crisis de liquidez que impide pagar salarios y destruye empleos y una afectacion
de cadenas productivas y de zonas con concentracion de actividad econdmica
en Bogotd vy la region.

La pérdida de empleos asociada a la pandemia se traduce en un choque de
demanda en donde los hogares reducen sus niveles de consumo.

La caida en los ingresos como efecto de la contraccidén econdmica implica
ajustes presupuestales que impactan las metas del PDD y los proyectos de inversion
de los diferentes sectores.

Recesion en especial en el turismo y la economia cultural y creativa.

Los sectores mds afectados porla pandemia muestran insatisfaccion con algunas
decisiones de la Administracion.

SOCIAL

General de civdad:

La pandemia y la polarizacion politica en Bogotd influyen en los niveles de
participacion de la ciudadania en su construccion vy resignificacién como un
espacio comun.

Incremento del flujo migratorio desde Venezuela hacia Colombia.

La percepcidn de corrupcion por parte de la ciudadania.

La Politica publica LGBTl y de ofras orientaciones sexuales e identidades de
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género, no cuenta con suficientes recursos institucionales e instrumentos que
conduzcan al ejercicio de los derechos de estos sectores sociales.

La estructura demogrdfica de la ciudad evidencia una mayor presencia
femenina en la dindmica poblacional. Los impactos socioecondmicos del Covid
en la poblacion femenina estdn evidenciando incrementos en los niveles de
vulnerabilidad de esta poblacidn.

Especifico de la entidad:

Los avances en el proceso de implementaciéon del Modelo de gobierno Abierto
de Bogotd - GAB.

Las estrategias de participacion ciudadana en la formulaciéon de los instrumentos
de planeacién, en la rendicidn de cuentas y presupuestacion, no facilitan la
vinculacion de la ciudadania a ejercicios articulados, con enfoque poblacional
diferencial.

La SDP mantiene su posicionamiento entre la ciudadania como una entidad
qgue cuenta con un recurso humano competente, amable y servicial y que se
preocupa por prestar un servicio digno y humano en los resulfados obtenidos en el
2019 respecto al 2017. En la medicidén del 2019 la entidad presenta un incremento
de 3 puntos porcentuales significativo estadisticamente respecto al ano 2017.

Desarticulacion institucional en la formulacion, implementacién, seguimiento y
evaluaciéon de las politicas publicas con enfoques de género, diferencial, cultura,
ciudadana vy territorial.

TECNOLOGICO

General de civdad:

El MINTIC presentd los resultados de la primera medicion del indice de ciudades y
territorios inteligentes. Bogotd estd en el primer lugar. Un reconocimiento al frabajo
del ecosistema digital de la ciudad para consolidar a #BogotdTerritoriolnteligente.
Existe un evidente liderazgo de Bogotd en los indicadores de cobertura y acceso
ainternet.

Mayor demanda de la ciudadania en pro del fortalecimiento de los mecanismos
de participacion y acceso a informacién.

Los avances en materia de inteligencia artificial, big data, internet de las cosas,
blockchain y demds desarrollos asociados a la Cuarta Revolucidon Industrial.
Sumado a mayores facilidades para acceso a dicha tecnologia.

Un contexto tecnolégico donde grandes cantidades de informacién son
demandadas por una poblacidén con un acceso creciente a internet, mds ain en
el marco de la pandemia por COVID 19.

Especifico de la entidad:

Lainformacion de la entidad se estd manejando correctamente y existe un acceso
completo alos datos que la ciudadania y los colaboradores requieren y que existe
un buen manejo de la documentaciéon y de la infraestructura tecnoldgica a nivel
inferno.
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Existen brechas en las capacidades de servidores publicos respecto de su
conocimiento de los temas de participacion, nuevas tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones TIC, metodologias novedosas para la participacion y
rendicion de cuentas, planeacion participativa, etc.

Dado que la SDP maneja informaciéon sensible para el futuro de la ciudad, un
aumento en el desarrollo tecnolégico a nivel mundial deriva también en un reto
sobre la seguridad informdatica, puesto que también aumentan los riesgos asociados
a Hackers que cuentan con grandes habilidades y conocimientos, pero también
con nuevas herramientas tecnolégicas para cometer sus acciones delictivas.

Existe una brecha tecnoldgica entre los sistemas de informacién de la nacion y
del distrito para el seguimiento a la inversién publica lo que genera reprocesos de
informacion a las entidades distritales.

AMBIENTAL

General de civdad:

Bogotd ha establecido en su sistema de gestidon la visibilizacién y efectiva
integracién de la gestion ambiental como componente integral del sistema, tal
como se evidencia en el Decreto 807 de 2019.

El Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 contempla como metas para la mitigacion
de los efectos del Cambio Climdtico tres programas estratégicos cuyos ejes son:

Restauracién, preservacién y mantenimiento del ambiente rural;

Cuidado y mantenimiento del ambiente construido y, 3. Cuidado de todas las
formas de vida.

Avances significativos en la implementacion del proceso de tratamiento de
aguas residuales en la ciudad.

Hay una mayor disposicidon de la ciudadania en el uso de medios alternativos de
transporte incluyendo movilidad eléctrica.

La gestidon ambiental territorial articula tres instrumentos fundamentales para la
planeacion ambiental del distrito capital: El Plan de Accién Cuatrienal Ambiental -
PACA, Los Planes Ambientales Locales — PAL y Los Planes Institucionales de Gestién
Ambiental - PIGA.

A pesar que ha aumentado el drea de parques para la ciudadania, no se cuenta
con un modelo financiero que garantice la sostenibilidad de esas inversiones.

A nivel hidrico se encuentra la alta contaminacion del rio Bogotd.

El crecimiento de la ciudad en diferentes sectores econdmicos como el hotelero
y el industrial manufacturero, asi mismo el crecimiento poblacional genera un
impacto directo en elrelleno sanitario Dona Juana, Unico espacio habilitado parala
recepcion de residuos no aprovechables en la ciudad y que requiere intervencion
a mediano plazo para su adecuado cierre y recuperacion.

La escasa educacion en materia de gestion de residuos es un factor que dificulta
la posibilidad de su aprovechamiento una vez finalizada su vida Util.

Frente al tema de la calidad del aire la ciudad de Bogotd ha presentado en
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los Ultimos meses concentraciones de material particulado que sobrepasan
los estdndares de recomendaciones de la Organizaciéon Mundial de la Salud
afectando la salud respiratoria de la poblacidon bogotana, problemdatica que
se debe principalmente emisiones de fuentes fijas del sector industrial y fuentes
moviles de vehiculos

LEGAL

General de ciudad:
Trdmite en el congreso de norma sobre Regidén metropolitana.

Los instrumentos normativos en materia econdmica y urbanistica no atienden el
potencial de la ciudad.

Especifico de la entidad:
Discusion y aprobacion del presupuesto 2021.

La reglamentacion del actual POT no contribuye lo suficiente al desarrollo
sostenible desde lo social, econdmico y ambiental para una ciudad regién de
borde, subregional, nacional e internacional.

Cabildeo delsectorde la construccidn en el proceso de elaboraciény aprobacion
del POT.

La Direccion de planeacién de la Secretaria Distrital de Planeaciéon realizé 6
encuentros con los equipos de trabajo de las subsecretarias en los cuales se contd
con la participacion de 580 colaboradores aproximadamente. Estos espacios
buscaron generar una reflexion a profundidad en torno al propdsito fundamental
y la proyeccién de la entidad en el marco de los retos que el Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del
Siglo XXI" teniendo en cuenta el conocimiento que de la organizacién tiene el
equipo humano, esto permite una comprensién de las capacidades administrativas
y estratégicas de la organizacién para el efectivo cumplimiento de la planeacion
estratégica.

Como producto de dichos encuentros se sistematizaron 446 apreciaciones que
permiten tener una vision integral de las percepciones que el equipo de trabajo de
la SDP tiene con relacién ala gestidén de la entidad para asumir los retos de la vision
de ciudad de la actual administracion.

Las apreciaciones de los colaboradores fueron analizadas en funcidon de las
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Grdfico 15
Categoria de andilisis
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Fuente: Elaboracién propia
siguientes categorias de andlisis:

Comose puede observar, los colaboradores expresaron comentarios principalmente
en los asuntos relacionados con arquitectura institucional, propuesta de valor de
la SDP y generaciéon y difusion de informacién, siendo esto fundamental para
efectos de comprender la capacidad interna de la organizacion en tanto los
colaboradores senalan la necesidad de trabajar en funcién de estos elementos.
Alinear estas apreciaciones con los objetivos estratégicos de la organizacion y
apuestas concretas que escuchen e intervengan tales dimensiones generard un
factor diferenciador tanto en la gestion interna con los colaboradores como en los
resultados de cara a la ciudadania.

En relacién con las apreciaciones por subsecretaria, a continuacion, se presentan
los resultados que los encuentros arrojaron:
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Grdfico 16
Percepciones de los equipos de trabajo sobre que es importante para ellos en la entidad.
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Fuente: Elaboracién propia
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A partir de este ejercicio y teniendo en cuenta el andlisis de cada una de las
apreciaciones de los colaboradores evidencia la oportuna necesidad de focalizar
esfuerzos sobre 8 dimensiones:

Arquitectura institucional:

Fortalecer la arquitectura institucional por medio de la articulacién de
procesos, organizacion y cargos desde una perspectiva de retroalimentacion y
fortalecimiento. Fortalecer el liderazgo y la cohesion en la SDP de forma que se
garantice la institucionalidad de las decisiones.

Propuesta de valor de la SDP y articulacion interinstitucional:
Establecer sistemas

De seguimiento regular de las politicas urbanas y territoriales a nivel nacional
y local, con la participacidon de mdultiples partes interesadas e indicadores
cuantitativos y cualitativos acordados. Velar por la sostenibilidad de las decisiones
urbanas integrales (poblacion, medio ambiente, infraestructura) que permitan la
materializacion de las transformaciones urbanas de largo plazo.

Talento humano:

Contar con un equipo humano fortalecido, articulado y cohesionado a través de
procesos de desarrollo, promocién y retroalimentacion.

Generacion y difusion de conocimiento e informacion:

Generar conocimiento Util para la toma de decisiones en La transformacion
de la ciudad vy la regidon y ponerla al alcance de sus ciudadanos y distintos
grupos de interés. Disponer de reglas de gestién de la informacion (garantizar la
interoperabilidad, los datos abiertos y la proteccién de los derechos) centrada en
el ciudadano

Participacién ciudadana:

Fortalecer la cultura de la gobernanza urbana y regional soportados en espacios
de participacion e interaccién entre entidades puUblicas (distintos niveles y sectores)
y grupos de interés que faciliten el despliegue de una vision de ciudad compartida.

Racionalizacion de tramites y servicios:

Racionalizar los servicios a los ciudadanos posiciondndose como una central de
servicios de primer nivel apoyados en plataformas virtuales.

Planeacion institucional y gestion de informacion interna:

Fortalecer la planeacion estratégica, tactica y de operacionalizacion en la SDP.
Desarrollar un sistema de comunicacion y difusiéon interna de los productos vy
resultados obtenidos por todas las dreas de tal forma que todas tengan el mismo
conocimiento. Disponer de reglas de gestion de la informacién (garantizar la
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interoperabilidad, los datos abiertos y la proteccién de los derechos) centrada en
el ciudadano.

Actuadlizacion e integracion tecnolégica:

Generar una actualizacion tecnoldgica de forma que soporte la operacién, la
tacticay la estrategia de la SDP desde una estructurainteligente de la informacién.

Estas dimensiones identificadas a partir de las percepciones y comentarios recibidos
por parte de los colaboradores de Ia SDP, si bien evidencian asuntos a los cuales se
les debe prestar una especial atencion en el proceso de definicidn de las apuestas
estratégicas, no se convierten en si mismos en los objetivos estratégicos de la
organizacién ya que para ello es necesario incorporar en el andlisis las apuestas
gue en clave apuesta de ciudad tiene la organizacion.

A partir de esas dimensiones se crea una agrupacion que nos ayuda en el andlisis y
posterior propuesta de acciones alrededor de fres (3) temdticas comunes:

donde se visualizan temas relacionados
con la definicion e interrelacién de roles, temas relacionados con gestién de
conocimiento y memoria institucional, y la relacion de los equipos de trabajo.

. relacionada con temas lineamientos y orientaciéon
estratégica, y el reconocimiento de labores por parte de lideres de procesos.

evidenciando temas relacionados con capacidades

y habilidades, metodologias y eficiencia de procesos, y el uso de herramientas
tecnoldgicas en procesos internos.

Grdfico 17
Dimensiones

liderazgos &
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Fuente: Elaboracidén propia
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A continuacidn encontrardn la informacién clasificada directamente relacionada
con las 3 temdticas y los insumos expresados por los colaboradores:

PERSONAS, ROLES & COMUNICACION INTERNA

Desconocimiento de lo que hacen las otras direcciones.

No es clara la coherencia entre roles.

No es claro para el equipo inferno cuente con todo el conocimiento.
Al no saber qué hacen las dreas no se reconoce su trabagjo.

No hay una manera clara de transmitir los conocimientos.

Alno haber articulacién lainformacién no se genera de manera claray completa.
Se pierde memoria institucional.

Hay gran proporcién de contratistas con informacion importante.
Hace falta fortalecer las relaciones del equipo humano.

Necesidad de fortalecer la comunicacién entre dreas.

Se van funcionarios que son los Unicos en tener ciertos conocimientos.

LIDERAZGO & ESTRATEGIA

Falta de retroalimentacion.

No se sabe el norte. No se sabe que esperan de nosotros.

Los lineamientos que se generen deben ser a nivel distrital.

Las dreas no tienen el posicionamiento que deben tener dentro de la entidad.
Se ha perdido protagonismo en los temas de planeacioén territorial.

Falta de orientacion.

Se debe posicionar a la SDP como entidad lider dentro del distrito.

Falta de reconocimiento de la labor de los funcionarios

PROCESOS & CAPACITACION

Falta de personal cualificado en las dreas.

No hay remuneracion suficiente para los temas nila carga laboral.

La metodologia y finalidad de los concursos no son claros.

Se debe hacer un mejor uso de TIC para lograr eficiencia en procesos y trdmites.
Capacitar a los funcionarios para entender la cadena de valor.

Falta de interoperabilidad entre sistemas distritales.

Se evidencia pérdida de tiempo al no tener facilidades tecnoldgicas.

Esta misma informacion se relaciona con las apreciaciones de los colaboradores
clasificadas en 8 dimensiones priorizadas, las cuales serdn claves para el éptimo
cumplimiento del Plan de Desarrollo, pues permite identificar donde deben
ser puestos los esfuerzos infernos, para potenciar el cumplimiento de las metas
propuestas.

Adicionalmente se desarrollaron 9 enfrevistas con Secretaria, Subsecretarios vy
algunos directores que ayudaron a focalizar conversaciones sobre las ocho (8)

dimensiones en el momento actual y futuro, esbozando y priorizando unos femas
de trabajo inferno.

Momento actual - en déonde estdn en este momento

La naturaleza de planeacién que tiene la entidad hace que durante mucho tiempo
esta se haya focalizado en la formulacion de planes desde la certidumbre. Varios
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entrevistados hablan de cémo eso ha evolucionado y ahora la entidad deberia
estar orientando a planear teniendo en cuenta la alta incerfidumbre del contexto.
Para ellos, eso exige un cambio fundamental en la forma de desplegar la visidon
y misién de la entidad. Una forma mds conectada con informacién del entorno,
escuchando permanentemente y cocreando nuevas soluciones a los desafios que
presente la ciudad.

Teniendo eso presente, los enfrevistados han mostrado, en general, un amplio
abanico de aspectos que en el momento presente no funcionan para poder
construir e implementar una planeacién que tenga en cuenta esa incertidumbre.
Adicionalmente, se han venido arrastrando ofros femas de fondo de la enfidad y
de la estructura del estado, especialmente en esta enfidad, que sienfen que no
ayudan en su evolucion y desarrollo.

Los aspectos que en el momento presente no funcionan adecuadamente para
poder adaptarse a ese cambio es que sienten una falta de herramientas para
cenfrarse en los ciudadanos y actores del ecosistema, no hay una adecuada
articulaciéon y efectiva comunicacion entre las dreas y una baja transversalidad
gue no permite la vision estratégica.

Los temas mds operativos del dia a dia, que toda entidad publica tiene como reto,
pero que los entrevistados destacan como un freno en el momento presente son el
tener mucha carga laboral que no se orienta con lo estratégico y se hacen porque
“se vienen haciendo de siempre"”, poca apropiacidén del manual de funciones,
muchos trdmites para realizar, un sistema de tecnologia sin interoperabilidad ni
estandarizacion o ciertas mentalidades de servidores publicos que no se centran
en el valor que aportar si no el horario que cumplen.

Adicional a estos frenos, se suma la falta vision y direccionamiento por la alta
rotacién de los altos cargos de las Subsecretarias que no ha permitido definir y
asentar una planeaciéon estratégica. Los entrevistados expresan que el tiempo
que llevan, poco la mayoria, les ha tocado estar muy orientados a sacar cosas
puntuales de su drea y ha dificultado especialmente esa articulacion. Transmite
y comparte la voluntad de conectar con una vision superior para poder asimilar,
asentar y proponer dindmicas nuevas en la entidad pero que, al no tenerla, no
pueden realizarlo.

Ofro de los temas que ayudan a entender el momento actual ha sido la necesidad
de adaptacién a todo lo relacionado con la pandemia. Nuevas formas de trabajo,
nuevos tiempos de hacer las cosas, nuevas formas de entregar la informacion, y
muchas ofras cosas nuevas, que el equipo se ha adaptado de muy buena manera,
pero que ha dejado reflexiones sobre el cambio cultural necesario en la entidad.
Varios de los enfrevistados se ven motivados y confiados en muchos de cambios
por asumir, pero ven con muchos retos la idea de que el resto de la organizacion
también pueda adaptarse de forma dgil y efectiva.

Una de los aspectos que llaman la atencién en la entrevista es que los entrevistados
en general hablan muy poco, o nada, de las fortalezas que tiene la institucion en
este momento. Principalmente describen una externa, que es el reconocimiento
como un referente nacional por su alto valor técnico, y uno interno, la calidad
de los profesionales al frente de la entidad. Este Ultimo se vuelve clave para todo
el proceso de cambio y adaptacién de la institucidn hacia una nueva forma de
hacer las cosas desde la enfidad. El equipo directivo se ve comprometido y conlas
ganas de aportar a hacer las cosas de una forma distinta.
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Vision a futuro - donde les gustaria que estuviera la entidad

La visidn de futuro compartida por los entrevistados fiene muchas similitudes y
confluye en varios temas donde la accidn estratégica, las relaciones y los datos
con ofros actores son los elementos principales del futuro.

Los enfrevistados muestran un claro deseo por un futuro digital. Un futuro donde la
automatizacién y estandarizacién del proceso con la tecnologia se vuelve clave
para poder gestionar las relaciones, con actores o ciudadanos, de formas mucho
mds dindmicas, pertinentes y faciles. Para eso visualizan que los datos se convierten
aun mds en el gran valor de la enfidad. Datos sobre la ciudad, los ciudadanos, los
sectores, la economia, la sostenibilidad y todos los otros temas de valor para la
entidad. Cémo identificarlos, procesarlos y usarlos para poder definir estrategias,
planes, proyectos y acciones que ayuden al desarrollo proyectado de la ciudad.
La tecnologia no se ve como un instrumento Unicamente si no como apoyo para
conseguir la visién de la entidad con una adecuada arquitectura empresarial.

Las relaciones se convierten en un aspecto mds relevante para los entrevistados
al visualizar una entidad que trabaja con datos y con personas. Ahora enfienden
la planeacién y fransformacién de la ciudad como un proceso donde tienen
que dar respuesta a las necesidades y deseos de las personas y actores de la
ciudad. Este punto es importante porque varios de los entrevistados reconocen la
importancia de alejarse de la idea que la entidad es Unicamente técnica, también
debe mostrase, como una entidad humana, centrada en las personas. Las dos al
tiempo. Una entidad orientada a abordar y resolver los desafios de la ciudad para
su evolucion. Por eso las relaciones, no tanto con los ciudadanos, sino con todos los
colectivos, gremios y actores de la ciudad se vuelve estratégico.

En ese sentido, el tema de cultura institucional, también se convierte en un tema
importante. Las personas de adentro. Los entrevistados ponen mucha relevancia
en ese factor para que esta vision de futuro se pueda cumplir. Anhelan servidores
publicos mds comprometidos, creativos y orientados a resolver desafios. Visualizan
una mayor interaccién entre las Subsecretarias y comunicacién de mds calidad,
dindmica y pertinente entre los Directores. Por lo tanto, una cultura institucional
mds clara que ayude a materializar los desafios presentes y futuros.

Por Ultimo, pero tal vez mds importante paralos entrevistados, es la visidn estratégica
de la entidad. Estos visualizan un escenario futuro donde la entidad pueda tener un
rol mds estratégico para la ciudad. Eso quiere decir, por ejemplo, dejar de atender
ciertos trdmites uno a uno a cada ciudadano si no que trabajar en procesos que
ayuden a otras entidades a ofrecer esos trdmites de forma mds efectiva. Una visidon
fransversal, articuladora, que fiene claros los objetivos comunes de la ciudad,
apoyado a las entidades del distrito con informacién y ayudando a mantener el
foco para la evolucion de la ciudad.

La mayoria anhela una entidad que estd recogiendo informacién constante del
enforno, de los sectores, de los ciudadanos, de lo que pasa en el momento, que
analiza de forma dgil esa informacion, que toman y ayudan a tomar decisiones
estratégicas por el bien comun, que tienen espacios de creacién y de reflexién
estratégica para sonar la ciudad que quieren y necesitan los Bogotanos. Un
proceso integral, creativo y analitico, donde se formula pero se evalia y hace
seguimiento para mejorar de forma continua.
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Retos para llegar a ese futuro deseado

En las conversaciones generadas con los entrevistados son varios los desafios que
identifican para poder transitar del momento actual al futuro deseado. Una de
ellas, la importancia de dejar de hacer cosas que no son estratégicas para poder
focalizar en las realmente que van a aportar un valor. Varios de los entrevistados
evidencian el reto de la tramitologia interna y creen pertinente repensar, ajustar,
cambiar y suprimir dreas o direcciones que no conectan con esa visidon y mision de
la enfidad.

Conectado directamente con ese tema los entrevistados mostraron preocupacion
e identificaron grandes retos en lo estructural y lo operacional de la entidad.
Algunas de las visualizaciones de futuro son significativamente diferentes a la
actual y precisan de cambio de fondo en la estructura y las dindmicas de las
organizaciones. Direcciones que desaparecen, direcciones que pasan a ofras
Subsecretarias y direcciones que se transforman para ser fransversales son algunas
de las reflexiones de los entrevistados.

Lo gque casi todos coinciden es la necesidad de que las Subsecretarias estén mds
conectadas a nivel operacional y de comunicacion para que se puedan trabajar
de forma holistica en la entidad. Conectado con esto, los entrevistados expresan,
que por el contexto de cambio que estamos viviendo no solo tiene que haber
mds comunicacion si no que tiene que darse de formas mds dgiles y dindmicas, sin
tanto trdmite ni protocolo.

Los entrevistados muestran que los aspectos culturales es otro reto para poder
acercarse al futuro deseado. Sienten que las personas tienen buenas capacidades
para una entidad técnica pero los cambios que se requieren van a necesitar
formaciéon, nuevas capacidades y acompanamiento para que pueda ser una
realidad. Sienten que este puede ser un cambio “natural” para los Subsecretarios
y Directores, pero no para los equipos de trabajo que estdn mds focalizados en lo
operacional de la entidad.

Otro delos desafios que visualizan esla necesidad de transformacion de una entidad
especializada en la formulacién de la planeacién para poder realizar también la
evaluaciéon y seguimiento de formas mds adecuadas. Este es uno de los cuellos de
botella actuales que tiene la entidad por falta de los insfrumentos adecuados, la
inversion necesaria o una cultura institucional orientada a desplegar ese proceso.
Lo consideran un tema de urgencia para poder avanzar con mayor sentido.

Los entrevistados, también identifican grandes retos en todo lo que sucede en
el entorno. Cambios legislativos, la evolucion de la pandemia, la reactivacion
econdmica, las movilizaciones ciudadanas y muchas otras incertidumbres que
condicionan la realidad. En esas condiciones tendrd la responsabilidad de definir
el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y su trdmite ante el Concejo distrital
qgue tiene que definir el futuro de la ciudad. Sienten, que es un reto “doble” pero lo
asumen con corresponsabilidad y optimismo para poder aportar a la ciudad.

Se evidencia por parte de los entrevistados la necesidad de empezar a generar
una nueva y mejorada cultura institucional enfocada al desarrollo de la ciudad,
al pensamiento y disefo a largo plazo de la ciudad; gestionar el conocimiento e
innovacion y una cultura digital en los servidores pUblicos.
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A partir de toda la informacién previamente analizada, se conforma una matriz
DOFA, que contiene una andlisis interno de fortalezas y debilidades, y un andlisis
externo, a partir del PESTAL, de oportunidades y amenazas.

Este andlisis DOFA nos permite poner en evidencia temdticas relevantes internas
que deben ser fortalecidas para el éptimo diseno de la planeacién estratégica
a redlizar en los préoximos meses, y lograr cumplir las metas de los 11 proyectos de
inversion priorizados.

Considerando este Ultimo punto, se realiza un Ultimo andlisis entre el DOFA vy
los mismos proyectos de inversidn priorizados. Se relaciona informacién de las
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas, que pueden llegar aimpactar
directamente los proyectos de inversion, evidenciando que existen una mayor
cantidad de debilidades (internas) que podrian llegar a afectar de forma directa
el cumplimiento de 11 proyectos de inversion.
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Integracion DOFA

Andlisis de la investigacion

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Fortalezas

La mayoria de Subsecretarios y la
Secretaria tienen una visién de
procesos con enfoque en el
ciudadano

La entidad es reconocida por la
ciudadania como una entidad que
cuenta con recurso humano
competente, amable, servicial y que
se preocupa por prestar un servicio
digno y humano

La aprobaciéon del "Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024" brinda direccion
estratégica integral en términos de
recursos financieros, humanos y de
procesos internos de la entidad

El equipo interno cuenta con
capacidades de adaptacién
a futuros procesos de
transformacién digital

La entidad cuenta con
reconocimiento a nivel nacional por
su capacidad y conocimiento
técnico, posiciondndose como un
referente en las Secretaria de
Planeacién de las Alcaldias del pais

60

Debilidades

La desarticulacién en la informacién

y comunicacién al interior y exterior

de la entidad desfavorece procesos

de retroalimentacién y generacién
de nuevos conocimientos

Falta de fortalecimiento de
habilidades y capacidades
enfocadas en la comunicacién,
tfrabajo en equipo, liderazgo, gestion
de informacién, cambio e innovacién

Poca interrelacién entre los
sistemas tecnolégicos de las
demds entidades
intferconectadas

Falta de desarrollo del plan de
ejecucion detallado del "Plan
Distrital" que permita un éptimo
despliegue estratégico

La visién estratégica de la
entidad se ha perdido frente a
la demds entidades distritales

Oportunidades

La relacién con el Concejo es
positiva, las diferencias existentes
se expresan y ayudan a generar

debate en torno a lo que la
ciudad requiere

Definicién y construccion de
herramientas tecnolégicas como GAB
y AGATA que potencian la
participacién ciudadana y la
interrelacion de sistemas de
informacion

Puesta en marcha del Plan
Marshall de reactivacion
econdémica y la formalizacién
empresarial en el Distrito Capital

Bogotd es la #1 a nivel nacional en el
indice de ciudades vy territorio
inteligente, reconociendo el
fortalecimiento del ecosistema digital
que tiene la ciudad, para llevarla a
ser una ciudad 4.0

Existe una gran tendencia a la
aplicacién del pensamiento
centrado en las personas desde
los diversos sectores: publico,
privado, educativo, etc.

Amenazas

Un contfexto tecnolégico donde
grandes cantidades de informacién
son demandadas por una poblacion
con un acceso creciente a internet,
mds aun en el marco de la pandemia

por COVID 19.

La pandemia generada por el Covid,
incrementé el gasto y la deuda
pUblica para poder atender la

emergencia

sanitaria. Sumado a la caida del PIB

que se pronostica entre el 2% y el 7%

La pérdida de empleos asociada a la
pandemia se tfraduce en un choque
de demanda en donde los hogares

reducen sus niveles de consumo.

Los sectores mds afectados por
la Pandemia muestran
insatisfaccién con algunas
decisiones de la Administracién

La estructura demogrdfica de la
ciudad evidencia una mayor
presencia femenina en la dindmica
poblacional. Los impactos
socioecondémicos del covid en la
poblacién femenina estdn
evidenciando incrementos en los
niveles de vulnerabilidad de esta
poblacién.

Fuente: Elaboracién propia
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Fortalezas

La comunicacién a grupos de interés
es constante y motiva a la mejora
continua de la experiencia de la
ciudadania en los procesos que

tienen un impacto directo en ellos

Existen procesos y procedimientos
estandarizados que permiten, al
mismo tiempo, la trazabilidad de
mejoras continuas de los mismos

La confianza entre los integrantes del
equipo de trabajo es alta debido a
las capacidades personales y
profesionales que aportan valor a los
procesos de la entidad

Debilidades

Falta de estructura y
cohesion entre roles,
objetivos y funciones de los
cargos de los colaboradores

La alta carga laboral y falta de
personal evidencia poca
productividad y eficiencia de
procesos internos

Se genera pérdida de conocimiento
al interior de la entidad debido a la
alta rotacién y poca trazabilidad del
conocimiento especifico de los roles

Falta de empoderamiento de los
colaboradores al interior de la
entidad que promuevan la
creacion de valor

Carencia de mentalidad de
innovacién que potencie el cambio y
el pensamiento centrado en las
personas (ciudadano y empleados),
desde los diversos procesos y dreas de
la entidad

Oportunidades

La pandemia ha fraido consigo una
aceleracion de procesos de
transformacién digital, que trajo
consigo nuevas formas de trabajo

Crecimiento de tendencias y
startups GovTech que ofrecen
servicios tecnoldgicos a los
gobiernos

Mayor demanda de la ciudadania en
pro del fortalecimiento de los
mecanismos de participacién y
acceso a informacién

Amenazas

La relacién con el Gobierno Nacional
es una relacién tensa mediada por
visiones distintas sobre el desarrollo de
la ciudad. Hay interaccion a nivel de
las instancias establecidas

Las relaciones con algunos sectores
politicos son tensas y de confrontacion
que parten de visiones de ciudad muy

distintas y podrian generar oposicién
en algunos temas clave para la SDP

La percepcidén de corrupciéon
por parte de la ciudadania.

Existe una brecha tecnoldgica entre
los sistemas de informaciéon de la
nacién y del distrito para el
seguimiento a la inversiéon publica lo
gue genera reprocesos de
informacién a las entidades distritales

La reglamentacién del actual POT no
contribuye lo suficiente al desarrollo
sostenible desde lo social, econdmico
y ambiental para una ciudad regién
de borde, subregional, nacional e
internacional

Fuente: Elaboracién propia
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Fortalezas

Debilidades

Desarticulacién institucional en la
formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluaciéon de las
politicas pUblicas con enfoque de
género, diferencial, cultura
ciudadana vy territorial

Desarticulacidn institucional en la
formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacion de las
politicas pUblicas con enfoque de
género, diferencial, cultura
ciudadana vy territorial

Existen brechas de capacidades y
habilidades en temas tecnoldgicos,
metodologias dgiles y centradas en

las personas que promuevan la
participacién ciudadana, rendicién
de cuentas y planeacién participativa

La participacién ciudadana se ve
afectada por la falta de
herramientas y éptimos canales de
relacionamiento

Preocupacién predominante por
temas ambientales y lineamientos
estratégico relacionados, alejando la
importancia de la visién estratégica
integral de la entidad

Oportunidades Amenazas

Las estrategias de participacion
ciudadana en la formulacién de los
instrumentos de planeacién, en la
rendicion de cuentas y
presupuestacion, no facilitan la
vinculacién de la ciudadania a
ejercicios arficulados, con enfoque
poblacional diferencial

Las estrategias de participacion
ciudadana en la formulacién de los
instrumentos de planeacién, en la
rendicion de cuentas y
presupuestacion, no facilitan la
vinculacién de la ciudadania a
ejercicios articulados, con enfoque
poblacional diferencial

Los instrumentos normativos en
materia econdmica y urbanistica no
atienden el potencial de la ciudad.

La polarizacién politica en Bogotd, la
cual influye en los niveles de
participacién de la ciudadania

La percepcidon de corrupcion
por parte de la ciudadania.

Fuente: Elaboracién propia
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El PDD 2020-2024 incorpord los ODS como elementos centrales en su proceso de
construccion y hacen parte integral de las estrategias que alli se definieron. Es
asi como la construccién del plan estratégico no debe dejar de lado esta vision
fransversal para asegurar el aporte efectivo de la SDP en el cumplimiento de los

ODs.

Para ellos se realizd una revision de cada una de las metas de la SDP en el PDD y se
identificé el ODS al que le aportaba en cada caso, este andlisis evidencié que esta

secretaria aporta en 8 ODS.
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Misidn, vision, ejes temdticos y objetivos estratégicos » PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

El resultado del proceso de investigacion y andlisis nos ha
conducido para definir lo que es la planeacion estratégica
que va a guiar a la enfidad para el periodo 2020-2024.

Para esta definicion se han tenido en cuenta todas las conversaciones, espacios
de reflexion e indagacion, documentos e investigacién detallada de los factores
infernos y externos que condicionan a la entidad en estos momentos. A partir de
ese conocimiento, y con el conocimiento histérico del rol de la entidad se ha
definido una nueva misién y visidbn que quiere abarcar todas las responsabilidades
y esperanzas puestas en la entidad para poder servir de forma efectiva a Bogotd
region.

A continuacion se describen la Misidn, la Vision. los Ejes temdticos y los objetivos
estratégicos consensuados para guiar a la entidad en su avance.

En la SDP planeamos y orientamos |la transformacién - territorial,
economica, social y ambiental — del distrito capital para mejorar
el bienestar colectivo y la competitividad de nuestra civdad
regidn - incluyente, cuidadora, equitativa y solidaria -, a través
de las politicas pUblicas, la participacion ciudadana y una
gestion publica efectiva, digital e innovadora.

En 2024 |la SDP serd reconocida por su gestion publica efectiva en
la recuperacion social y econdmica de Bogotd , en el contexto
de la post-pandemia, gracias a una planeacion integral del
territorio, la articulacion de politicas puUblicas y las acciones
intersectoriales para el desarrollo sostenible del Distrito Capital.
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Eje temdtico con su respectivo objetivo
estratégico.

Formulacién, articulacion, seguimiento
y evaluacion de planes, programas,
politicas y proyectos

Fortalecer la formulacion, seguimiento vy
evaluacién de planes, programas, politicas
y proyectos en la ciudad en materia
econdmica, social y ambiental de forma
coordinada y articulada con los actores de
Bogotd Region.

Transformacidn del territorio

Definir y promover un modelo colectivo de
ciudad en el largo plazo, mediante la
reglamentacion y viabilizacién del territorio, a
fravés de los instfrumentos de planeacién
buscando el bienestar de la ciudadania.

Planeacion de la inversion del Distrito

Liderar la formulacién, seguimiento y
evaluaciéndelainversion publica, generando
insumos para la foma de decisiones, que
permitan maximizar el impacto de las
inversiones en el territorio.

Arquitectura, cultura y talento
institucional

Fortalecerla estructurayla culturainstitucional
para contribuir a una gestion publica efectiva,
mediante el desarrollo de habilidades para el
talento humano, simplificacién de procesos,
mecanismos eficientes para la toma de
decisiones y mejora continua.

BOGOTA

REGION

Informacion estratégica y estudios
estratégicos

Fortalecer la generacién, procesamiento y
disponibilidad de la informacion estratégica
de Bogotd Regidn, que favorezcan la
toma de decisiones efectivas alrededor
de la formulacién, gestidon, seguimiento y
evaluaciéon de las politicas publicas.

Participacion ciudadana

Disenar y generar espacios colaborativos de
participacion ciudadana con enfoque
diferencial, en la formulacién, seguimiento y
evaluacion de los instrumentos y procesos de
planeacion.

Gobierno digital

Impulsar una estrategia de transformacion
digital de la SDP, por medio del desarrollo
tecnoldgico de herramientas que permitan
generar valor a los procesos misionales y los
servicios digitales de la enfidad para los
grupos de valor e interés.

Gestion del conocimiento e
innovacion

Desarrollar e implementar una estrategia de
gestiéon del conocimiento einnovacioninterna
que permita retener experiencias y fomentar
nuevas formas de trabajo y soluciones
innovadoras en la entidad ademds, de
apoyar la formulacién de la politica de CTien
el Distrito.
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Tabla 1

Conceptos de andilisis

DIMENSION CONCEPTOS

Movilidad

Vivienda

POT

Seguridad

Educacion

Desarrollo

econdmico

Medio ambiente

Politica publica

Innovacion

Malla vial

Mantenimiento vial

Chatarrizaciéon

Sistema integrado transporte publico
Transmilenio

Obras viales

Acceso de vivienda
Soluciones de vivienda
Politica de vivienda y hdbitat
Mercado de vivienda

Ordenamiento del territorio
Planificacion territorial
Integracién regional
Ocupacioén del territorio
Sostenibilidad

Percepcion de seguridad
Convivencia

Justicia

Prevencion del delito
Sanciéon del delito
Reincidencia

Educacion superior
Educacion bdsica y media
Cobertura

Calidad educativa

Politicas de empleo

Fortalecimiento medio ambiente
Emprendimiento

Trdmites de formalizacidén empresarial
Transformacion productiva

Desarrollo productivo

Especies de fauna y flora
Conservacién

Contaminaciéon auditiva y visual
Calidad del aire

Sostenibilidad

Calidad del agua

Politicas publicas distritales

Politica publica LGBTI

Estrategias con enfoque diferencial

Medidas de emergencia y
estructurales

Equidad de género

Politica de juventud

Adulto mayor

Ciencia, tecnologia e innovacion
Anillos de innovacion
Innovacion social

Anexos ¢ PLAN ESTRATEGICO 2020-2024

Agenda de movilidad
Metro

Parque automotor
Transporte publico
Modelo de movilidad

Déficit cualitativo

Déficit cuantitativo

Condiciones de habitabilidad
Mejoramiento intfegral de barrios

Integracién urbano-rural
Modelo de ciudad

Uso del suelo

Expansion del territorio
Gestidon y regulacion del suelo

Resocializacion
Estrategias de denuncia
Hurtos

Violencias

Homicidios

Infraestructura educativa
Entornos escolares
Alfabetizacion

Educacion formal y no formal

Innovacion empresarial
Productividad
Especializacion

Inversion privada
Reactivacidn econdmica

Normatividad ambiental
Tratamiento de residuos
Disposicion de escombros
Arborizacién

Planes de manejo ambiental
Cambio climdtico

Estrategias de intervencion
Politicas poblacionales
Seguimiento de politicas
Conpes

Evaluaciones de politica
Sistemas de monitoreo
Calidad de la informacién
Promocion de derechos
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DIMENSION CONCEPTOS

Gestion del territorio
Integracién rural
Desarrollo Agenda regional
territorial Enfoque territorial
Regidon metropolitana
Conectividad regional

Control de los recursos puUblicos
Finanzas puUblicas Ejecucion presupuestal
Gastos de inversion

Embarazo adolescente
Salud Mortalidad infantil y materna
Seguridad alimentaria

Convivencia

Cultura ciudadana Respeto a medidas publicas (pico y
placa, pago impuestos, transmilenio)

Medidas de focalizacion

Segregacioéon

Pobreza

Bajos ingresos

Oferta de servicios locales

Fondos de desarrollo local

Definicidn de metas

Social

Descentralizacion

Lineas base

Informacion poblacional
Informacion Comparabilidad en las mediciones
estratégica Carencia de informacién

Estudios de politica puUblica
Toma de decisiones
Observatorio

Acueducto y alcantarillado

Servicios publicos Electricidad

Reforma administrativa
Capacidades publicas
Modelo de gobierno
Coordinacién interinstitucional

Gestion publica

Control social
Politicas de atencion al ciudadano
Presupuestos participativos

Espacio publico Servicios culturales

Invasién del espacio publico

Participacion
civdadana

Cultura

Poblacién extranjera
Necesidades de migrantes

Agenda regional
Region Regién metropolina
Conectividad regional

Infraestructura tecnoldgica
Sistemas de informacion

Migrantes

Tecnologia

Integracién regional

Vision largo plazo
Macroproyecto aeropuerto
RAPE

Renovacion urbana
Gestion del suelo

Cultura tributaria
Programacion financiera
Planeaciéon presupuestal

Salud publica
Cobertura
Atencién primaria

Comportamiento en espacio pub.
Respeto ala vida

Desigualdad de ingresos
Pobreza extrema
Pobreza monetaria
Pobreza multidimensional

Localidades
Alcaldias locales

Censo de predios

Bases de datos

Sisben

Estadisticas

Caracteriza. para politica publica
Seguimiento al PDD

Disposicion de basuras
Suministro y demanda de agua

Fortalecimiento institucional
Infraestructura fisica
Talento humano

Consejo territorial de planeacion
Procesos, movimientos y

expresiones sociales

Condiciones de gestion del espacio publico

Integracién regional
RAPE
Desarrollo region-capitall

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 2
Entorno Normativo

= ENTIDAD 2
ANO NORMA EMISORA DISPOSICION

Acuerdo
2007 | 257 de
2006

Concejo de Define la misién del sector planeacién (Articulo 70) y las funciones
Bogotda D.C. bdsicas del mismo (Articulo 73).

Asigna al Secretario de Planeacioén Distrital la funcion de coordinar
en el Distrito Capital la ejecucion del Acuerdo de Voluntades,
para reconocer al Consejo Regional de Competitividad como la
Comision Regional de Bogotd y Cundinamarca.

Asigna a la Secretaria Distrital de Planeacion la funcién de
impartir la orden de regularizacion de los inmuebles destinados
Decreto Alcaldia Mayor | a usos dotacionales de escalas metropolitana, urbana o zonal,
2007 [395de de Bogotd, existentes al 27 de junio de 2003, que no cuenten con licencia de
2007 D.C construccion o cuando ésta solo cubra parte de sus edificaciones,
con el fin de que se proceda a surtir el proceso de Plan de
Regularizacion y Manejo.
Asigna a la Secretaria Distrital de Planeacién, con el apoyo
del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), la funcion de adoptar
las normass técnicas para el diseno y construccion de las
canalizaciones o cdrcamos vy la preparacién y aprobacion de
programas de subterranizacion de redes de servicios publicos en el
espacio publico de Bogotd Distrito Capital.

Faculta a la Directora Juridica Distrital para proferir las instrucciones
a los organismos y entidades distritales cuya colaboracién
institucional sea necesaria para asegurar la coordinacion
interinstitucional que se requiere para el cumplimiento de la
sentencia proferida por el Consejo de Estado, en el proceso AP
992 de 2007. Senala que el Comité Juridico Distrital se reunird una
Decreto Alcaldia Mayor | vez al mes para hacer seguimiento y que a la Secretaria Distrital
2008 | 286 de de Bogotd, de Planeacién le corresponderd la representacién legal y voceria
2008 D.C del Distrito Capital frente a la Corporacién Auténoma Regional
y la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo en todo lo que
respecte al cumplimiento de la providencia, asi como la funcion
de redlizar los estudios técnicos y administrativos que permitan
cuantificar las erogaciones presupuestales que deben ser asumidas
por el Distrito Capital a efecto de dar cumplimiento a la misma
senftencia.

Decreto | Alcaldia Mayor
2007 |362de de Bogotd,
2007 D.C

Decreto | Alcaldia Mayor
2007 |585de de Bogotd,
2007 D.C

Reglamenta el Acuerdo Distrital 339 de 2008. Se establecen
las normas urbanisticas, arquitectdnicas y técnicas para la
ubicacién e instalacion de Estaciones de Telecomunicaciones

Decreto | Alcaldia Mayor | Inaldmbricas utilizadas en la prestacién del servicio publico

2011 676 de de Bogotd, de telecomunicaciones en Bogotd D.C. Las estaciones de

2011 D.C telecomunicaciones inaldmbricas que se ubiquen dentro del
perimetro urbano, de expansion y zonas rurales del Distrito Capital,
requerirdn de un permiso de ubicacién e instalacion, expedido por
la Secretaria Distrital de Planeacién. (art. 2)
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ENTIDAD ’
m EMISORA DISPOSICION

2012

2015

2015

2015

2015

71

Decreto
489 de
2012

Acuerdo
610 de
2015

Acuerdo
612 de
2015

Decreto
489 de
2015

Decreto
531 de
2015

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Concejo de
Bogotda D.C.

Concejo de
Bogotda D.C.

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Se determina y articula funciones en relacién con la adquisicién
predial, administracién, manejo y custodia de los inmuebles
ubicados en suelos de proteccion por riesgos en Altos de la
Estancia, en la localidad de Ciudad Bolivar. La Secretaria

Distrital de Planeacién SDP en coordinacién con la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital UAECD, adelantard
ante la Superintendencia de Notariado y Registro, la creaciéon de
un coédigo tipo informativo que permita el registro en los folios de
maftricula de los predios ubicados en el sector Altos de la Estancia y
demds declarados como Suelo de Proteccidn por Riesgo.

Crea el Sistema Integrado de Informacién de Publicidad Exterior
Visual del Distrito Capital - SIPEV, que tiene como propdsito

el establecimiento de un Sistema Unificado de Registro de
Colocacién de Elementos de Publicidad Exterior Visual en el
Distrito a excepcién de los temporales, el cual serd de acceso
publico. La Secretaria Distrital de Ambiente insertard en su pdgina
web el Sistema Integrado de Informacion de Publicidad Exterior
Visual del Distrito Capital SIIPEV. Se asigna a las Secretarias de
Ambiente, Hacienda y de Planeacion, junto con el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio PUblico, para que
dentro del campo de sus competencias alimenten con la
informacion respectiva el SIIPEV. Por Ultimo se disponen reglas
término de vigencia de permisos de publicidad exterior visual
instalada en mobiliario urbano, vallas, pasacalles o pasa vias y
pendones, tipos de responsabilidad por el uso vy la instalacion de
este tipo de publicidad, asi como los estudios técnicos requeridos
para para determinar la zonificacion ajustada al Plan de
Ordenamiento Territorial.

Crea el Sistema Integrado de Informacién Poblacional SIIP, que
tiene por objeto la identificacién y registro de los beneficiarios
de programas del Distrito Capital, mediante una plataforma
tecnoldgica Unica que permita a las entidades de la ciudad
focalizar la prestacion de sus servicios; asi como producir
informacion actualizada y fiable para la evaluaciéon de los
programas a su cargo. Define su composicion como los sistemas
que articulard y asigna a la Secretaria Distrital de Planeacion el
diseno, administracién y coordinaciéon del sistema, y contard con
la asesoria técnica de la Alta Consejeria Distrital de las TIC de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd.

Asigna a la Secretaria Distrital de Planeacién la funcién de realizar
la custodia y cuidado de las hojas de vida de los Curadores
Urbanos de Bogotd.

El Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto Armado estard
bajo la coordinacién de la Oficina de la Alta Consejeria para
los Derechos de las Victimas, la Paz y la Reconciliacién de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor, en conjunto con

la Secretaria Distrital de Gobierno y la Secretaria Distrital de
Planeacion.
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ENTIDAD ’
m EMISORA DISPOSICION

2015

2015

2016

2017

2017

2019

2019

2019

2019

Decreto
552 de
2015

Decreto
553 de
2015

Decreto
173 de
2016

Decreto
566 de
2017

Decreto
720 de
2017

Decreto
508 de
2019

Decreto
632 de
2019

Resolucion
301 de
2019

Acuerdo
001 de
2020

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Presidencia de
la Republica.

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C

Departamento
Administrativo
de la Defensoria
del Espacio
PUblico
Secretaria
Distrital de
Planeacion

Las Secretarias Distritales de Ambiente y de Planeacién coordinardn
la aplicacién y articulacion de los instrumentos de politica publica

y estrategias comunes con las entidades del orden Local, Distrital,
Regional, Departamental y/o Nacional, particularmente en relacién
al Proyecto de Gestidn de riesgos y cambio climdtico de la UPR Rio
Sumapaz.

Las Secretarias Distritales de Ambiente y de Planeacién coordinardn
la aplicacién y articulacién de los instrumentos de politica pUblica

y estrategias comunes con las entidades del orden Local, Distrital,
Regional, Departamental y/o Nacional, particularmente en relacion
al Proyecto de Gestidn de riesgos y cambio climdatico de la UPR Rio
Blanco.

Formulada una iniciativa de proyecto ante la secretaria de
planeacion de la entidad que corresponda, corresponderd a
dichas instancias revisar que el proyecto de inversidn se hubiese
formulado siguiendo la metodologia, lineamientos y requisitos para
la viabilidad definidos por el departamento Nacional de planeacidén
y la comision rectora del sistema general de regalias, y que el
mismo cumple con las caracteristicas de pertinencia, viabilidad,
sostenibilidad, impacto, y articulacion con los planes y politicas
nacionales.

Designa a la Secretaria Distrital de Planeacion como ejecutora

del proyecto denominado Estudios y disenos para la estrategia

de intervencion integral del drea de influencia del Aeropuerto El
dorado, Bogotd, D.C., de conformidad con los requisitos contenidos
en la normatividad aplicable a los recursos que hacen parte del
Sistema General de Regalics.

Adopta medidas administrativas para el cumplimiento de la
sentencia proferida por la Seccidon Quinta de la Sala de lo
Contencioso Administrativo del Consejo de Estado en la Accién de
Tutela No. 25000234100020150087301, funcion correspondiente a la
Secretaria Distrital de Planeacion.

La Secretaria Distrital de Planeacién a través de la Direccidon de
Informacion, Cartografia y Estadistica, efectuard las anotaciones en
la Base de Datos Geogrdfica Corporativa.

Asigna a la Secretaria Distrital de Planeacion la funcion de
efectuar los reportes de informacién relacionado con la ejecucion
del proyecto al Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y
Evaluacién del Sistema General de Regalias, dentro de los plazos
y las condiciones fijadas por el Departamento Nacional de
Planeacion.

Asigna la funcién a la Secretaria Distrital de Planeacién
concerniente en registrar la nota de la Resolucion 301 de 2019
referente al cambio de uso en la Base de Datos Geogrdfica de la
entidad y la Cartografia andloga.

Determina que el Comité de Conciliacion de la Secretaria Distrital

de Planeacion tendrd las funciones descritas el articulo segundo del
presente acuerdo.
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En el PPD “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd del Siglo XXI" se
plasman hasta 26 metas relacionadas con las SDP. A continuacidn, las listamos:

Ajustar y coordinar la implementaciéon de
una esfrategia distrital de cambio cultural
para la transformacion de imaginarios vy
representaciones sociales negativas que
afectan el ejercicio de los derechos de
las personas LGBTI, en los 15 sectores de la
Administracion Distrital.

Disenar e implementar acciones concertadas
con las redes de los sectores LGBTI que
promuevan el fortalecimiento de la politica
publica en el orden nacional e internacional.
Disenar e implementar una estrategia
integral de atencion a la denuncia contra la
discriminacién y vulneracién de los derechos
para personas de los sectores sociales LGBTI.

Disenary coordinar laimplementacion de una
estrategia distrital de Ambientes Laborales
Inclusivos, en los 15 sectores del Distrito y
en el sector privado, (formal e informal)
para la transformacion de imaginarios vy
representaciones sociales negativas que
afectan el ejercicio de los derechos de los
sectores LGBTl y la activacion de la economia
en sectores LGBTI, especialmente en los mds
vulnerables.

Incorporar en los 15 sectores de la
Administracion Distrital, acciones orientadas
a la implementacién de la politica publica
para la garantia plena de los derechos de
las personas LGBTI, con énfasis en acciones
afirmativas para las personas transgénero, a
partir de 8 andlisis temdticos.

Realizar un estudio sobre la situacidon de
derechos humanos de los sectores sociales
LGBTI.

Reglamentar los insfrumentos operacionales
para el desarrollo rural sostenible de Bogotd
(Modelo de Desarrollo Rural MDR, Politica
PUblica de Ruralidad, Sistema de informacidén
para el desarrollo rural SIPSDER y Estructura
Institucional de Desarrollo Rural Sostenible).

10

11

12

13

14

Definir e implementar estrategias de
participacion ciudadana en la formulacion,
ejecucién y seguimiento a los instrumentos
de planeacién de la SDP y en los procesos
de rendicion de cuentas distritales y locales
atendiendo los enfoques del Plan de
Desarrollo.

Definire implementarla estrategia, operacion,
seguimiento y evaluaciéon de los presupuestos
participativos en los Fondos de Desarrollo
Local.

Ajustar el Plan de Ordenamiento Territorial -
POT- que contemple el desarrollo sostenible
e integrado desde lo social, econdmico vy
ambiental para una ciudad- regién de borde,
subregional, nacional e internacional.

Definir e implementar una estrategia que
conduzca a la conformacion de la creacion,
institucionalizacién y reglamentacién de la
Regidon Metropolitana y a la armonizacion de
iniciativas de impacto regional.

Disefno de politicas, programas, planes
y proyectos, basados en informacion vy
herramientas, que fortalezcan el proceso de
integraciéon regional en sus diferentes escalas.

Formular apuestas territoriales para fortalecer
las acciones y politicas de desarrollo
econémico de sectores estratégicos para la
ciudad.

Formular tres (3) actuaciones urbanas
integrales para la regeneracién urbana, el
fortalecimiento de las centralidades y la
revitalizacién socioecondmica.

Implementar el Distrito Aeroportuario para
fortalecer y consolidar la competitividad vy
productividad de Bogotd y la region.
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15

16

17

18

19

20

Incorporar elementos de economia urbana
en instrumentos de planeacion sectorial y
de ordenamiento ferritorial, a partir de la
produccidn de informacidén y andlisis basada
en estudios.

Reglamentar el Plan de Ordenamiento
Territorial - POT- que contemple el desarrollo
sostenible desde lo social, econdmico vy
ambiental para una ciudad- regién de borde,
subregional, nacional e internacional.

Viabilizar 800 hectdreas para el desarrollo
de proyectos en la ciudad, desde los
componentes de la estructura ecoldgica
principal, movilidad, espacio publico,
revitalizacioén, sistema de cuidado, vivienda,
servicios urbanos, empleo y productividad,
que aporten al desarrollo regional.

Producir informacién de las operaciones
urbanas integrales  para  cudlificar el
proceso de toma de decisiones, a partir
de la implementacién de una bateria de
indicadores de seguimiento y evaluacion.

Producir y recopilar informacién para generar
andlisis que guie la toma de decisiones de la
administracién distrital teniendo en cuenta los
enfoqgues del plan de desarrollo.

Desarrollar herramientas metodoldgicas para
gue los quince sectores de la administracion
tomen decisiones de politica publica, de
gestion institucional 'y de inversion que
incorporen necesidades diferenciadas de las
poblaciones, los sectores sociales y las familias
del distrito, a partir de 15 estudios sobre sus
realidades y dindmicas adelantados desde
el Observatorio Poblacional-Diferencial y de
Familias.

21

22

23

24

25

26
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Fortalecer la infraestructura tecnoldgica
de la SDP para aftender las necesidades
de interoperabilidad y disposicion de
informacion.

Implementar un plan de accién para la
sostenibilidad del Sistema Integrado de
Gestidon en el marco de las politicas de MIPG
y la adecuacion de la infraestructura para el
desempeno de las funciones.

Implementar una estrategia de servicio al
ciudadano que recopile, valore y atienda sus
necesidades.

Operar el Sistema Infegral de Seguimiento y
Evaluacion de Politicas Publicas.

Recopilar, actualizary disponer la informacion
que permita realizar el seguimiento al Plan
de Desarrollo y realizar asistencia técnica en
la formulacién y seguimiento de proyectos
de inversibn con enfoque poblacional-
diferencial y de género para las entidades
distritales y Alcaldias Locales.

Disenar e implementar una estrafegia
integral de atencidn a la denuncia confra la
discriminacién y vulneracién de los derechos
para personas de los sectores sociales LGBTI
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Proyectos de inversion

PROYECTO 1 (7631)

Produccioén, actualizacién y disposicion de

informacién sobre condiciones territoriales,

econdmicas, sociales y ambientales para la
toma de decisiones en Bogota.

$ 68.848.500.751 pesos

PROYECTO 2 (7665)

Fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica para atender las necesidades de
la SDP y responder al esquema de un gobierno

abierto en Bogota.

$39.161.294.211 pesos

PROYECTO 3 (7630)

Formulacién, concertacion y reglamentacion
del plan de ordenamiento territorial con
enfoque regional.

$ 68.848.500.751 pesos

PROYECTO 4 (7636)

Fortalecimiento institucional de la SDP.

$17.206.155.700 pesos

PROYECTO 5 (7759)

Consolidacién de la estrategia de integracién
regional de Bogota D.C.

$11.259.010.973 pesos
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PROYECTO 6 (7604)

Diseno de modelo colaborativo para la
participacién ciudadana en los instrumentos
de planeacidn, los ejercicios de rendicion de
cuentas distritales y locales y los presupuestos

participativos.

$7.544.691.057 pesos

PROYECTO 7 (7623)

Fortalecimiento de la politica pUblica LGTBI y de
su implementacién en Bogota.

$6.718.407.000 pesos

PROYECTO 8 (7635)

Fortalecimiento a la formulacién y a la gestion
integral de los proyectos de inversion, y
gobierno abierto mediante el acceso al PDD.

$5.677.320.544 pesos

PROYECTO 9 (7633)

Fortalecimiento de aglomeraciones productivas
y sectores de alto impacto con vision de largo
plazo en Bogotda Region.

$4.787.522.000 pesos

PROYECTO 10 (7634)

Fortalecimiento de capacidades para la gestiéon
del ciclo de politicas publicas.

S 4.160.000.000 pesos

PROYECTO 11 (7629)

Elaboracion y reglamentacion de los
instrumentos operacionales para el desarrollo
rural sostenible de Bogota.

$3.798.500.000 pesos
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